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 مقدمه
اي منحصر و محدود به آموزش مدرسككه، دشو ميمنجر فرآيند آموزش كه در نهايت به يادنيري 

وجود دارد كه در اين بككين،   3غيررسمي  و  2رسمينيمه،  1شكل رسمي  3و به    نبودهو دانشگاهي  

نهايي بككه شكككل نمككره در  ةنتيجرسمي بوده و با ويژني داشتن هاي  آموزشآموزش عالي جزو  

دربارة عملكرد و پيشرفت رساني  اطلاعساده براي  اي  وسيله( كه  1397انتهاي هر دوره )بخشي،  

 . (1397)بخشي، د  شو مي(، از ساير انواع آموزش متمايز  1399تحصيلي فرانيران است )سيف، 

ها، دانشجويان معتقدند كه اساتيد دانشگاه  در  دهينمره  مختلفهاي  روشبا توجه به وجود  

، عملكككرد يكك  تككرم دانشككجو را ايسككليقهطككور دادن و بككهنمرهبدون داشتن روندي يكسان در 

  از بككراي هككر يكك چككه  چنان(، اما  1398تحليلي قدس آنلاين،    -)پايگاه خبريكنند  ميقضاوت  

هككا نمره ةمقايسكك متفاوتي اسككتفاده شككود، نذاري نمرههاي و روشها  دستورالعمل، از  هاآزمودني

 . )1396، ترجمه دلاور، 4معني نخواهد داشت )آلن و ين

 مؤسسات آموزش عككالي در نمرات ميانگينكه اينعلاوه بر  1960 سال طبق آمار جهاني، از

)معككادل نمككرات   14تا    12ضمن كاهش فراواني نمرات    18بالاي  يافته، فراواني نمرات  افزايش  

با ارائه اطلاعككات نادرسككت در خصككوص توانككايي   اين نمرات  ( بيشتر شده و1398المللي،  بين

شده و باور   يادنيري  ةانگيز  باعث ايجاد اختلال درها  دانشگاهدانشجويان به كارفرمايان آينده و  

، 5وجود آورده اسككت )شككرودربككهمعمككول  اي  نمككرهعنككوان  را بككه  18بالاي    ةنمرو انتظار كسب  

علمي، همان چيزي است كككه هاي  آموختهاين نيل به نمرات بالاتر بدون افزايش سطح  .  (2016

 دسككتاوردهاي كككه اسككت  معني اين به نمره در واقع، تورم.  شودمياز آن با عنوان تورم نمره ياد  

 . (2020،  6نيستند )عرسياد عرافي مؤثر هاآن نمرات ةانداز به  دانشجويان امروزي تحصيلي

 ثيرأتكك   كارفرمايككان  آمككوزش عككالي و  علمي، مراكككزهيككأت  اعضاي  دانشجويان،  بر  نمره  تورم

كككه طوري  به  ،زندمي  برهم  را  اشتغال  امكانات  و  آموزش  اثربخشي  غيرمستقيم  طور  به  و  نذاشته

 را نظراتي  متخصصان  از  و بسياري  تبديل شدهبه موضوع بحثي جدي    آمريكا،  متحده  ايالات  در

 

1. Formal 

2. Non formal  

3. Informal 

4. Allen and Yen  
5. Schroeder  
6. Arsyad Arrafii 
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 ممكككن مطالعككه ايككن حككال، ايككن  با.  (2016اند )شرودر،  داده  نمره  تورم  كنترل  هايروش  بارةدر

 ةمطالعكك   طريككق  از  عككالي ايككران  آموزشككي  مراكز  در  موضوع  اين  در بررسي  پژوهش  اولين  است 

نفككت مسككأله توان ميطور كلي به. باشد دانشگاه علمي  هيأتزيسته و ادراكات اعضاي    تجارب

ها دانشگاهعلمي    هيأتاصلي محقق در اين پژوهش اين است كه باور، درک و تجارب اعضاي  

 . توان براي مقابله با اين پديده انجام دادپيامدهاي تورم نمره چيست و چه اقداماتي مي بارةدر

مككروزه تككورم نمككره مشكككلي (، ا2016دهي در آموزش عالي )شككرودر، با وجود قوانين نمره

اطلاعككاتي در خصككوص  ةارائكك جككا كككه نمككرات، روشككي بككراي بككزرم محسككوب شككده و از آن

تحصككيلات هاي  دانشككگاهمطلق و نسبي دانشجويان به خود دانشككجويان، مككديران،  هاي  توانايي

( هسككتند، افككزايش 2016، 2دو( و كارفرمايان )پييككرس2019،  1تكميلي )ناردين، هكلي و نردثام

(، محتككواي اطلاعككاتي آن نمككرات را كككاهش 2018، 3تراكم نمرات در بالاترين نقطككه )نرالكككي

انكار وجود تورم نمره توسط مسئولان ارزيككابي )لككوي ، دلا ويليككامز، رغم  به  ،بنابراين.  دهدمي

، 6(، اعتبككار دانشككگاه )نرشنسككون2018،  5شككايع )چادهككاري  ةپديككد(، ايككن  2017،  4سن و لوي

(، 2016، 7هاي دانشجويان، انتخاب دانشگاه توسط دانشجويان )نيوز، فرراز و ناتككا(، رشته2018

؛ چرا دهدميقرار  تأثير    علمي و رهبران كسب و كارها را تحت   هيأتخود دانشجويان، اعضاي  

)نرشنسككون، هككاي  مهارت( و  2016در ارتباط با دانش واقعي )شرودر،  توانند  ميكه نمرات بالا  

بككا كككاهش ارزش توانككد ميتككورم نمككره .  (2016كننده باشند )شرودر،  نمراه( دانشجويان  2018

تورم نمره، تنهككا  ،داشته باشد، بنابراينها دانشگاهعلمي  ةدرج، تأثيري منفي بر هادانشگاهنمرات  

 شككودمي  منجككر  بلكه بككه زوال اسككتانداردهاي دانشككگاهي  ،شودنميبه دريافت نمرات بالا ختم  

( را 2020،  10( و اصول بنيادي اخلاقي )كولينز2015،  9فيت تدري  )تايرني(، كي2019ّ،  8)لوكنز

طور جدي در رابطه با اين پديده با مؤسسات علمككي از اين رو بايد به.  دهدميقرار  تأثير    تحت 
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مككدت ايككن مشكككل جككدي داد خصوص عواقب طككولانيهاي لازم را درصحبت كرده و آناهي

 (.2018  )چادهاري،

تورم نمره، يكك  سككرطان اجتمككاعي و اقتصككادي اسككت كككه ضككمن كككاهش اسككتانداردها و 

 ( و2018، 1)ريچمونككددهككد ميقككرار تككأثير    آور شككهريه را تحككت هاي سرسككامانتظارات، هزينه

هككاي سككاختگي بسككيار نككاچيز بككراي پككاداشديگر  ي دانشجويان را وادار به رقابتي ناصحيح با  

اي مقايسهافزايند كه تورم نمره ( مي2015)  3روزنبلو و لوينسون-فينفتر.  (0162،  2)اسپور  كندمي

عدالتي اجتماعي به عنوان آسيب بزرني بككراي بيتواند با بدنام نمودن جامعه يا حتي تشديد  مي

تواننككد در مؤسسككات آموزشككي خصوصككي آمككوزش ببيننككد، از افرادي كه مي.  جامعه تلقي شود

تواننككد بككا نمككرات اين افراد به راحتي مككي.  شوندمند ميبهرهمزاياي اجتماعي و آموزشي زيادي  

دست آورده، در مؤسسات تحصيلات تكميلككي همتورم، به شكلي كاملاً ناعادلانه موقعيتي عالي ب

هككاي قائككل نشككده از اين رو بايد دانست كه تفاوت. پذيرش نرفته يا وارد مشاغلي خوب شوند

هاي زنككدني را بككراي جوانككان هاي موجود در توزيع اجتماعي فرصككت عدالتيها، بيدر دانشگاه

 . كنندتقويت مي

سككوادي بي(، نسترش 2016، 4طور خلاصه، كاهش دقت نمرات )كاستل، كانسل و سكت به

)هرون و   نالايق درآيندهن  امتخصصو  ن  مسئولان  داشت،  (1399تحليلي شفافيت،  -)پايگاه خبري

(، 2020،  6بيكر-(، تضعيف استانداردهاي دانشگاهي )جفكوت، مدلند و ليگو 2017،  5ماركوويچ

 هككادر نتيجه عدم تلاش آن و ترمدرپايان نتايج به جهت مساوي بودن جويان انگيزه دانش  كاهش

اهميت شككدن يككادنيري )پايگككاه خبككري راسككخون، بي(،  2018)چادهاري،    تربراي مطالعه بيش

(، متضككرر 2017هاي دانشجويان )هرون و ماركوويچ،  (، غيرممكن شدن تشخيص تفاوت1398

 اسككراف وقككت،(، 2015)تككايرني، سككواد بيشدن مراكز آموزشي در نتيجككه جككذب دانشككجويان 

)بككوچر، مكك  اوان و   هافرصككت رار نگككرفتن  مورد استفاده قكك نيروي انساني به جهت    وها  هزينه

 دولككت و بككر جككابككهو نككا تحميل بار مككالي زيككاد( و  2017؛ هرون و ماركوويچ،  2014،  7ويراپانا
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)هككرون و مككاركوويچ،  لازم شايسككتگي ها به دليل صدور مدارک بالا بككدون تخصككص وشركت 

 ما هستند.  جامعه متوجه روند اين  با كه نام برد خطراتي از  عنوان برخيتوان بهرا مي (2017

فيككت آمككوزش آناهي از وجود تورم نمره، ممكن است با كاهش امكان قضاوت نادرست كيّ

در .  فيت آموزش و ارزيابي به مديران اجرايي كم  كنككددر مراكز آموزشي در مديريت بهتر كيّ

از توزيككع و  ده  كككردهككي را تحليككل  صورت وجود تورم نمره، مديران بايككد اسككتانداردهاي نمره

منصفانه نمرات در بين دانشجويان در حال رقابت براي پككذيرش و بورسككيه مراكككز تحصككيلات 

صرف انرژي زياد براي فعاليت ذهني، رغم  بهعلاوه بر اين، دانشجويان،  .  مطمئن شوندتكميلي،  

دسككت هاي كارآموزي و كارورزي كه در نهايت بككه اسككتخدام و بككهبراي پذيرفته شدن در دوره

شككوند، انتظككار دريافككت نمككرات بككالاتري را دارنككد التحصيلي منجر ميدن شغل پ  از فارغآور

(؛ در حقيقت اين دانشجويان، نمرات بككالا را بككراي بككه دسككت آوردن 2015)فينيفتر و روزنبلو،  

 از ايككن رو محقككق. العمككر نيككاز دارنككدشغلي خوب با حقوق بالا و بدون نياز به يادنيري مككادام

كككرده تككا  شناسككايي را علمي هيأت براي راهنما ي  ارائه به نياز و نمره تورم توجهقابل    مشكل

طور مؤسسات علمي بايد به. هايي سازنده براي حل مسأله تورم نمره برداريمو نامده  كراقدامي  

خصككوص عواقككب و نتككايج هككاي لازم را درجدي در رابطه با اين پديده صحبت كرده و آناهي

(؛ چككرا كككه اقككدامات اصككلاحي 2018مدت اين مشكل جدي بدهند )چادهككاري،  طولانيمنفي  

 .  است دهي، ضروري ايجاد تغييرات مثبت در فرآيند نمره ةزمينمقامات محترم در 

( معتقدند يكي از رويكردهاي صحيح در راسككتاي مقابلككه 2015روزنبلو و لوينسون )-فينفتر

دانشجويان است؛ به اين ترتيب هنگككام سككنجش سككطح   با تورم نمره در نظر نرفتن معدل كلي

علمي وي، فقط نمره ي  درس خاص وي را در نظر نگرفته و ميككانگين دروس او و در واقككع 

 ةمشككاهددوم، ناديككده نككرفتن نمككرات بككه هنگككام .  سككنجيمتوزيع كلي نمرات وي را مككي  ةنحو 

با علم به وقككوع دائمككي   1م  نيل  كار در دانشگاهاز ايناي  نمونهتورم نمره است كه  هاي  نشانه

التحصككيل از آموختگككان فككارغاجرا شده، به هنگام بررسي نمرات دانككش  2تورم نمره در اونتاريو 

درصككد كككاهش داده و سككپ  وارد مقايسككه بككا   7متقاضيان آن مؤسسه را    ةكلياونتاريو، نمرات  

اند تا ايككن متقاضككيان، فرصككت برابككر و عادلانككه در آموختگان ساير مؤسسات شدهنمرات دانش
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؛ 2017،  1سوم، دادن تكاليف مستمر به دانشجويان است )بلككوم.  پذيرش دانشگاهي داشته باشند

عادلانه را براي اساتيد تسهيل   ةنمر(، كه در نهايت كار قضاوت و ارائه  2015فينيفتر و روزنبلو،  

 كند.مي

فيت اساسي در ارزيابي آموزشككي بككوده و بككه الت، ي  كيّ(، عد2016طبق اظهارات تايرني )

. است  وابسته شدت به مفاهيم اجتماعي برابري، انصاف، مفاهيم سنجش تورش، روايي و پايايي

ند از: فرصت يادنيري، ي  محيط سككازنده و اشرط ارزيابي آموزشي عادلانه عبارت  3در عمل،  

كه حول اصل شفافيت و ارائه فرصت براي نشان دادن اي  هاي چندنانهاستراتژي.  ارزيابانه  تفكّر

تر فرانيران و بككه عنككوان راهكككاري يادنيري هستند، بايد براي تضمين ارزيابي آموزشي عادلانه

همچنين بر اين باور است كككه  او. تر استفاده شوندهايي متنوعبراي مقابله با تورم نمره، به روش

است كه چگونگي ساختاردهي كككار  «2سيستماتي  سازمانيتغيير »تورم نمره نيازمند ي    ةپديد

( 2016؛ تككايرني،  2017تر بككه نيازهككاي جامعككه )بلككوم،  دانشگاهي را در جهت پاسخگويي بيش

نشان دهد، زيرا جامعه و صنعت خواهان دانشجويان با مهارت و دانش كافي از آمككوزش عككالي 

 .دكننهستند تا بتوانند نيازهاي كسب و كار را رفع 

(، در اوايل قككرن بيسككتم در راسككتاي حككل مشكككل كككاهش اعتبككار و  2002)  3طبق اظهارات كهن 

نمككرات   ة كننككد دريافت هايي مبني بر محدوديت تعداد فرانيككران نذاري ، سياست 4شهرت كالج ولسي 

چندي پ  از اجراي ايككن سياسككت، نككه تنهككا  . انجام شد ( 1398المللي، )معادل نمرات بين  15بالاي 

عبارتي  بككه ارزشيابي عملكرد بسيار بالاي اساتيد و  نمرة ه حد چشمگيري كاهش يافتند، بلكه نمرات ب 

نير و معناداري كاهش يافت كه اين وضككعيت حككاكي از ايككن بككود كككه  اين رضايت بالا به طرز چشم 

 اي بين دانشجويان و اساتيد در كالج وجود داشت. نوعي تبادل نمره 

 راسككتا كككردن اشككتغال و تحصككيلهككمرهاي ديگككري چككون علاوه بر موارد ذكر شده، راهكا

(، معرفككي 2010علمككي )لاو و كككوچن،  هيككأت، اصلاح شيوه استخدام اعضككاي  (1394)شريفي،

هككاي توسككعه بككراي (، برنككزاري دوره2011ها )بائر و نريو،  سيستم تشويقي مالي براي دانشگاه

 .اندشده( نيز ارائه 2016؛ شرودر،  2019دانشجويان )دوئر، 

 

1. Blum 

2. Systematic Organizational Change 

3. Kohn 

4. Wellesley College 



 13                                   27-7، ص 1400 بهار، 59 بهار، 1/ شماره  17هاي نوين تربيتي، دوره انديشه  

  

 

 شناسي پژوهشروش

اين پژوهش كاربردي، از نوع كيفي بوده و در آن از روش پديدارشناختي اسككتعلايي اسككتفاده و 

كنككد كككه در حالككت در اين روند، پژوهشگر تلاش مي.  تبعيت شده است   1ي موستاكاساز شيوه

بازنمككايي آن كمكك  )تعليق( قرار نرفته و سوژه را در باب ابژه قضاوت نكرده و تنها به    2اپوخه

كيفي پديدارشناسككي شناسككايي پيامككدهاي   ةمطالعهدف از اين  .  (2020،  3)دنگال و جوشيد  كن

علمي در جهت مقابله با   هيأتو فراهم كردن راهنمايي براي كم  به اعضاي  پديده تورم نمره  

 .  اين پديده در مراكز آموزش عالي بود

رفتند كه مشتمل بر تمامي مربيككان دانشگاهي به شمار مينفعان  ذي  مطالعه  آماري اين  ةجامع

 و  وقككت تمام  ةدور  دو  هككر  دانشگاه علامه طباطبككائي در  هايدانشكدهة  كلّيهاي موجود در  شتهر

 ةانككدازنيري هدفمنككد بككود و  نمونككه  ةشيو .  ت بودندوقت بدون در نظر نرفتن سن يا جنسيّپاره

مصككاحبه   15محقق پ  از اتمام اجراي    ي داشت كهنمونه به اشباع سؤالات مورد بررسي بستگ

را ها  مصاحبههاي حاصل،  از دادهتر  بيشولي براي كسب اطمينان    ،ها رسيداشباع داده  ةمرحلبه  

 مصاحبه ادامه داد. 23تا تعداد 

و   انجام شككدساختاريافته  نيمههاي عميق  آوري داده از طريق مصاحبهترين روش جمعاصلي

، 2013از اين رو، محقق مسئول شناسايي تهديدهاي بالقوه عليه روايي نتايج تحقيق بود )تيلور،  

 ةمصككاحببراي بررسي روايي سككؤالات مصككاحبه، يكك  ابككزار راهنمككاي . (1398ترجمه يونسي، 

كه از جامعه انتخاب شده بودند و هيچ كدام  شد شيآزما علمي هيأتعضو    5وي  مقدماتي بر ر

اجراي مقدماتي محقككق را   5اين  .  نهايي ننجانده نشدند  ةمطالعمصاحبه شده در    ةنمون  5از اين  

نهككايي   ةمصاحبقادر ساخت تا متوجه ميزان واضح بودن سؤالات مصاحبه شود و بتواند فرآيند  

 .دكنپژوهش براي جمع آوري داده را آغاز  

هككاي كدنككذاري زنككده و ارزشككي ها از روشسازي افقها به منظور يكسانبراي تحليل داده

ها به هاي كيفي، مراحل زير براي هر ي  از مصاحبهتحليل داده  ةمرحلبنابراين، در  .  دشاستفاده  

 ترتيب دنبال شدند:
 هاها با پرسشو تطبيق آنهاي صوتي نوش دادن به فايل •
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 ها و تطبيق متن پياده شده با فايل صوتيدادهدن كرمكتوب   •

 سازي مفاهيم كليدي برجسته •

 پالايش مفاهيم كليدي •

 تبديل مفاهيم برجسته به مضمون  •

 دادن مضامين مشترک در كنار هم قرار •

  ياصل يهامقوله  نيريشكل •
  ياصل يهامقوله  يلذ يندادن مضامقرار •

 :بود ريز جدول با  مطابق  هامصاحبه ليتحل  يابيارز يپژوهش برا نيدر ا محقق  يهات يفعال

 پژوهش  نیا یدارشناختیپد ۀ مرحل در  تی فیّک  یارها یمع :1جدول

 محقق يهاياستراتژ گرف يتوص تيفيّك اريمع

 ها افتهيبر پژوهش بودن   ينبودن و مبتن رانهيسون ي ريدپذييتأ
داده،    ليتحل   يندهايفرآ  يزيمم

 ي سوسازسه

 ها اختلافتكرار پژوهش و درک  امكان ي ريپذناني اطم
تكم  8  انجام   ، يليمصاحبه 

 ي سوسازسه

 اعتبارپذيري 
بودن   اعتماد  اعتقاد مشاركتها  يافتهمورد  در يا  كنندنان 

 پژوهش به آن 
 سوسازي سه

 پذيري انتقال
ديگر  ها  يافتهكاربرد   ديگر  ها  زمينهدر  با  يا 

 كنندنان مشاركت

غني  نيري  نمونه توصيف  هدفمند، 

 ها داده
 

 ي پژوهشهايافته
تورم نمره چه پيامدهايي را براي نظام آموزش عالي كشككور بككه  » كه  اين سؤال پژوهش  به  پاس   براي 

  يي شناسككا   پيامككد   16،  شككده انجككام    هاي و مصاحبه   پ  از بررسي دقيق ادبيات پژوهش  ، « همراه دارد؟ 

تككورم  پديككدة كاري بالا، پيامككدهاي سابقة علمي جديدالاستخدام و با  هيأت كه از نظر اعضاي  شدند 

انجام شده در اين پككژوهش و  هاي  مصاحبه برخي از شواهد اين مضمون در  .  شوند مي نمره محسوب 

 پژوهشي به شرح زير هستند: پيشينة  موجود در  هاي  پژوهش معرفي برخي از  
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 نمره  تورم یامدهایپ ی هامقوله  و نیمضام :2جدول

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

پيامدهاي  

 تورم نمره

هاي  آسيب

 اجتماعي 

 انحرافات اخلاقي 

 : هامصاحبهمثال از 

شماره  شركت انحرافات  ":  2كننده  پيامدها،  از  يكي 

استاد رابطه  به  است؛  رابطه  -اخلاقي  كه  اي  دانشجو 

نمره   مرز  به  را  آن  و  كرده  وارد  خلل  است،  انساني 

مي عاطفي،  .  دهدكاهش  لحاظ  از  بايد  دانشجو  و  استاد 

پژوهشي   و  داشته    ةرابط علمي  هم  با  خوبي  انساني 

از طرفي اين موضوع در محيط دانشگاهي باعث .  باشند

 . "شوددورويي مي

 ي پژوهشي:مثال از پيشينه
(Collins, 2020) 

 عدالتي نسترش بي

 ها: مثال از مصاحبه 
عدالت و انصاف در ارزشيابي  ":  11كننده شماره  شركت

 ."بردرا از بين مي 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Finefter-Rosenbluh & Levinson, 2015) 

 ناكارآمدي مشاغل 

 : هامصاحبهمثال از 

شود افراد در جاهايي باعث مي":  7كننده شماره  شركت

قرار نيرند كه كارآمدي لازم را نداشته و كل آن سيستم  

 ."ها دچار ضعف نمايندرا در همه زمينه

 ي پژوهشي:مثال از پيشينه
(Herron    & Markovich, 2017) 

 نرايي نسترش مدرک

 ها: مثال از مصاحبه 

شماره  شركت از  مدرک":  19كننده  يكي  نرايي 

آن  .  پيامدهاست امروزه شاهد  كساني درواقع  كه  هستيم 

به   و  هستند  مدرک  دنبال  به  هستند،  شغلي  كه صاحب 

همين دليل امروزه بسياري از دانشجويان ما ديگر جوان 

 . "سال نيستند 22تا  18و در بازه سني 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از  بدنام شدن جامعه 
(Finefter-Rosenbluh & Levinson, 2015) 

دانشجويان هاي  آسيب  ها: مثال از مصاحبه پرورش 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

سيستم  

 آموزشي 

فيت لازم رشد  افرادي كه با كيّ":  13كننده شماره  شركت مدعي و متوقع 

به فضاي كار يا به هر حال جامعه وارد شده،  نمي كنند، 

بي سختي كيّافراد  براي  كه  هستند  مشكلات، فيتي  و  ها 

ارزيابي نرفتننقدها،  قرار  قضاوت  مورد  و  آماده ها  ها 

و  انشده ديگران  به  نيستند  حاضر  كه  افرادي  ند؛ 

و   خودكامه  افرادي  بگذارند؛  احترام  عملكردشان 

عملكرد،   ولي  داشته  زيادي  انتظارات  كه  خودشيفته 

 . "چناني ندارندهاي آنها و انگيزهها، مهارتتوانمندي 

 ي پژوهشي:مثال از پيشينه
(Finefter-Rosenbluh  & Levinson, 2015) 

تمييز  عدم   امكان 

 دانشجويان

 ها: مثال از مصاحبه 
-وقتي نمرات، مدام، متورم مي": 11كننده شماره شركت

شناخت   امكان  از ها  تفاوتشوند،  دانشجويان  تمييز  و 

 . "رودميبين 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Herron    & Markovich, 2017) 

 

 سوادي بيترويج  

 : هامصاحبهمثال از 

تر  سوادي هرچه بيشباعث بي":  11شماره    ةكنندشركت

با پورتفوليويي از نمرات   دانشجوها شده و دانشجوياني 

ذره بدون  مربوطه  متورم  دانش  و  سواد  و  درک  اي 

 . "دهدپرورش مي

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 

 (1399)پايگاه خبري تحليلي شفافيت، 

قدرت   تضعيف 

دانشگاهي  هاي  سيستم

رفتن  سؤال  زير  با 

سيستم   كيفيت 

 آموزشي 

 ها: مثال از مصاحبه 

شماره  شركت كاهش  ":  6كننده  آموزشي  نظام  كيفيت 

منطقي  .  يابدمي و  مستدل  شده،  استاندارد  نمره  وقتي 

 . "نذاردميتأثير   فيت نظام آموزشي قطعاًنباشد، روي كيّ 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Tierney, 2015) 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

استانداردهاي   كاهش 

 دانشگاهي 

دكتري  زماني":  23شماره    ةكنندشركت دانشجوي  كه 

فارغ  3بوديم،   ما  كه  زماني  تا  و  بوديم  التحصيل نفر 

.  ما ديگر دانشجوي دكتري پذيرفته نشد  ةرشت نشديم، در 

بود آموزشي  سختگيري  به  متمايل  چيز  شما  .  همه  اما 

زيادي   خيلي  تعداد  كه  دانشگاهي  در  مثلاً  كنيد  تصور 

اين را دارد كه هر چه   دانشجوي دكتري دارد و دغدغه

فارغ دانشجويان  اين  انر  زودتر  حتي  و  شوند  التحصيل 

افتد، به  نشوند هم باز هر ساله پذيرش دانشجو اتفاق مي 

مي اجتنابنظر  شكل  به  كه  از رسد  نانزير  ناپذيري 

 ."عدُول از استانداردهاي آموزشي باشد

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Lukens, 2019) 

 كاهش اعتبار دانشگاه 

 ها: مثال از مصاحبه 
اما  ":  23كننده شماره  شركت آكادمي هستيم،  ما الآن در 

استخدام   دانشجويي  است  قرار  وقتي  آكادمي  بيرون  در 

دارد؛ يكي   ارزيابي وي وجود  براي  شود، چند شاخص 

مثلاً    كارنامه بالايي  نمره  است  ممكن  كه  ،  Aاوست 

از مستخدمي كه  18 كارفرما  توقع  نرفته،    A  ةنمراست، 

واقعي   A  ،Aبيند كه  اما وقتي در عمل مي  ،خيلي بالاست

به مرور زمان باعث كاهش اعتبار آكادمي و زير  نيست، 

 . "شودميسؤال رفتن آن در جامعه 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Gershenson, 2018) 

 كاهش روايي نمرات  

 : هامصاحبهمثال از 

بيش":  11شماره    ةكنندشركت سازمانحال،  و تر  ها 

نميشركت دانشگاه  نمرات  به  توجهي  به   ،كنند ها  زيرا 

را  لازم  روايي  دانشگاه  نمرات  كه  شده  ثابت  همه 

 . "ندارند

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Bachan,2015) 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

شدن  بي اهميت 

 يادنيري 

 

 

 

 ها: مثال از مصاحبه 

هدف اصلي آموزش، يادنيري  ":  11  ةشماركننده  شركت

انگيزه  و  احساس  پيوند  به  توجه  با  متأسفانه  كه  است 

تنفر   باعث  كم  نمره  نرفتن  نمره،  با  دانشجويان 

انگيزه رفتن  بين  از  و  درس  آن  از  هايشان  دانشجويان 

 ."شودمي

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
 (1398راسخون، پايگاه خبري )

نامناسب   تخصيص 

منابع دانشگاهي )مانند  

درسي  پشتيباني 

تخصيص   با  دانشجو 

دروس   و  اساتيد 

شرايط   با  مناسب 

 دانشجويان( 

 پژوهشي: ةپيشيمثال از 
(Butcher, McEwan  & Weerapana, 2014) 

مراكز   شدن  متضرر 

در     ة نتيجتحصيلي 

دانشجويان  جذب 

 سواد بي

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Tierney, 2015) 

هاي  آسيب

 فردي 

قرار   مقايسه  مورد 

 نرفتن اساتيد 

 : هامصاحبهمثال از 

استاد، نمره متورم    4وقتي مثلاً  ":  11كننده شماره  شركت

استاد بخواهد عدالت    1كه  دهند، زمانيبه دانشجويان مي

اعتراضات   شده،  سخت  خيلي  شرايط  كند،  رعايت  را 

از  مشكلاتي  و  استاد  او  با  برنداشتن  درس  دانشجويان، 

 . "شودمياين قبيل ايجاد 

زير سؤال رفتن وجهه  

متعادل   شخصيت  و 

 اساتيد 

 : هامصاحبهمثال از 
باور ":  11شماره    ةكنندشركت اين  به  دانشجويان 

يا رد  دهد  نمي   18از  تر  كمكه فلان استاد نمره  رسند  مي

 ."كندنمي

 : هامصاحبهمثال از  عذاب وجدان اساتيد 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

عذاب وجداني كه مثلاً اين نمره  ":  5شماره  كننده  شركت

 . "حق اين دانشجو نبود، ولي من اين كار را كردم

ايجاد نارضايتي شغلي  

 دانشجوياندر 

 : هامصاحبهمثال از 

و  شود  ميخود دانشجو متضرر ": 22شماره كننده شركت

كه شايستگي آن شود  ميمنتقل  اي  مرحلهبه  اي  مرحلهاز  

-مرحله را ندارد، چرا كه مراحلي كه ما در زندني به آن

پيشين نبوده و مسئوليت رسيم، سادهها مي از مراحل  تر 

همراه   به  را  فرد،  ترديد  بي.  دارندبيشتري  خودكارآمدي 

فردي فرد،  -كفايت  مهم   ةعُرضاجتماعي  فرد  اجتماعي 

است و زماني كه فرد به خودش مراجعه و خود را آدم  

 ."كند، ح  بدي نسبت به خود پيدا مييابدميضعيفي 

انگيزه   كاهش 

 دانشجويان

 : هامصاحبهمثال از 

و  انگيزه  ":  16شماره    ةكنندشركت پرتلاش  دانشجويان 

 ."كندميشدت كاهش پيدا ه كوشا ب 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Chowdhury, 2018) 

در  استرس  افزايش 

در     ة نتيجدانشجويان 

 عدالتي بي

 : هامصاحبهمثال از 

هاي نمره را تحمل قدر ما استرسچه":  19كننده  شركت

همراه ماست يعني حتي در    چنان هم استرسكرديم؟ هم 

تحصيلات   ةرسال اتمام  حال  در  دانشجو  كه  دكتري 

 . "است، باز هم نمره مطرح است

 

راهكارهككاي مقابلككه بككا تككورم نمككره در آمككوزش عككالي »كككه    اين سؤال پككژوهش  به  پاس   براي

 ييشناسككا  روشي  15انجام يافته،    هايو مصاحبه  پ  از بررسي دقيق ادبيات پژوهش  ،«كدامند؟

تورم   ةپديدكاري بالا، راهكار    سابقةعلمي جديدالاستخدام و با    هيأتكه از نظر اعضاي    شدند

هككاي انجككام شككده در ايككن برخي از شواهد اين مضككمون در مصككاحبه.  شوندمينمره محسوب  

 پژوهشي به شرح زير هستند: ةپيشينهاي موجود در پژوهش و معرفي برخي از پژوهش
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 نمره تورم  با مقابله یراهکارها ی هامقوله  و نیمضام :3جدول
مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

راهكارهاي  

مقابله با  

 تورم نمره

تغييرات و  

اصلاحات  

 ساختاري )كلان( 

ارزيابي  نظام  تغيير 
نظامي دانشگاه به  ها 

پژوهش   و  فرآيند 
 محور

 ها: مثال از مصاحبه 
شماره  شركت ارزشيابي ":  9كننده  فرآيندي  انر  ها 

نمره و  وزن باشند  شوند،  توزيع  ترم  طول  در  ها 
نهايي فقط    ةنمرهاي پژوهشي افزايش يابند،  فعاليت

ترم محسوب نشود، در خواندن كتاب و نمره پايان
 . "سزايي بكندهتواند كم  ببه نظرم مي 
 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 

(Blum, 2017) 

سيستم   تغيير 
 دهينمره

 ها: مثال از مصاحبه 
ساختاري   اصلاح":  21شماره  كننده  شركت بايد 
 همانند مثلاً شود  عوض كلاً ارزشيابي سيستمباشد؛ 

 ."است  شده د ج، ب، الف،كه ها نامهپايان

 ي پژوهشي:مثال از پيشينه
(Blum, 2017) 

اساسي  تغيير 
آموزشي برنامه هاي 

هم منظور  راستا  به 
و   اشتغال  كردن 

 تحصيل 

 ها: مثال از مصاحبه 
دانشگاه":  19كننده شماره  شركت مأموريت  ها بايد 

بايد مثل غرب هر دانشگاهي در .  را مشخص كنيم
تعريف  مأموريتي  ي   براساس ي  سند و  كشور، 

باشد روانن  الا.  شده  دانشكده  در  انر  شما  شناسي 
بر   خوب   skillواقعاً  كه  كسي  كنيد،  كار  مشاوره 

كه  مي است  كسي  دهد،  مشاوره  دقيقه   5تواند 
بنشيند و شما را آرام كند، فارغ تواند  مي كنار شما 
 ."2نرفته باشد يا  20كه از اين
 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
 (1394)شريفي، 

دوره هاي  برنزاري 

تحت   اساتيد  توسعه 

مستمر   نظارت 

 ها دانشگاه

 ها: مصاحبه مثال از 
به نظر من، دفتر نظارت و ":  8شماره    ةكنندشركت

بايد   دانشگاه  از  هاي  مهارتارزيابي  ارزشيابي 

اساتيد  هاي  آموخته به  تنها  نه  را  يادنيرندنان 

ب بر  نظارت  بايد  بلكه  دهد،  اين هآموزش  كارنيري 

 ."ها نيز نظارت داشته باشدمهارت

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Blum, 2017; Doerer, 2019) 

از  برخي   ها: مثال از مصاحبه اصلاح 



 21                                   27-7، ص 1400 بهار، 59 بهار، 1/ شماره  17هاي نوين تربيتي، دوره انديشه  

  

 

مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

به اين":  9كننده شماره  شركت قوانين اخراج  كه در ساير  با توجه 

كشورها چيزي به نام مشروطي وجود ندارد، استاد 

نيز نگراني مشروط شدن دانشجو و دغدغه افزايش  

. نمره دانشجو براي جلونيري از مشروطي را ندارد

از تورم نمره بايد قوانين مشروطي    يجلونيربراي  

نشجو بتواند تا زماني كه به هدف  ااصلاح شوند تا د

را   درس  ي   نشده،  نائل  يادنيري  يعني  آموزش 

 ".بدون دغدغه مشروطي بخواند

قوانين  اصلاح 

 برنزاري آزمون 

 ها: مثال از مصاحبه 

انر هدف اصلي آزمون اين ": 9كننده شماره شركت

دهيم،  تشخيص  را  فرد  واقعي  توانايي  ما  كه  باشد 

دانشجو   به  مجدد  امتحان  فرصت  ارائه  امكان  بايد 

تورم   از  تا  باشد  داشته  وجود  استاد  مره نتوسط 

 . "جلونيري شود

 ةشيواصلاح  

اعضاي   استخدام 

 علمي  هيأت

 ها: مثال از مصاحبه 

شماره  شركت ملاک ":  8كننده  سه  تا  دو  انتخاب 

استخدام   براي  همكاري   هيأتساده  و  علمي 

 ".مشروط به مدت معين

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Love  & Kotchen, 2010) 

 

استفاده    ة شيو اصلاح  

نزينش   در  نمرات  از 

 افراد 

 ها: مثال از مصاحبه 

شماره  شركت استخدام":  8كننده  هاي  در 

نمره هاي  سازمان و  معدل  خصوصي،  و  دولتي 

توانمندي نباشد؛  حرفهملاک  و  هاي  مهارتي  و  اي 

افراد و ارتباطي افراد را ملاک قرار   تفكّرشناختي و  

 . "دهند

است  ":  15شماره  كننده  شركت قرار  واقعاً  انر 

كميته بايد  بگيريم،  درخشان  استعداد  -دانشجوي 

ر دانشجوها  كه  اساتيدي  از  دسته  آن  از  ا  هايي 

شناسند و واقعاً معتقدند كه اين دانشجو استعداد  مي
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

 ."درخشان است، تشكيل دهيم

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
(Finefter-Rosenbluh & Levinson, 2015) 

 

هاي  آزمونبرنزاري  

نظر  زير  نهايي 

 وزارت علوم 

 ها: مثال از مصاحبه 

مختلف،  ":  3  ةشماركننده  شركت مقاطع  در  ما 

خوبي  هاي  آزمون نسبتاً  معيارهاي  كه  داريم  نهايي 

كتاب  سواد  سنجش  بودندبراي  درسي  ولي    ،هاي 

نداريماين دانشگاه  در  را  چنين .  ها  تعريف  شايد 

و آزمون محتوا  مدرس،  دانشگاه،  استقلال  هايي، 

ببرد بين  از  را  آموزشي  ما    ،خلاقيت  نظرم  به  ولي 

قطبمي قطب  توانيم  رياضي،  قطب  مثل  را  هايي 

زير نظر وزارت علوم .  شناسي، قطب هنر و ..روان

دانشگاه كليه  در  را  شرايط  اين  و  كنيم  ها ايجاد 

 ."ايجاد كنيم

 

سيستم   معرفي 

براي   مالي  تشويقي 

 ها دانشگاه 

 

 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 
 
(Bauer & Grave, 2011) 

تغييرات و  
اصلاحات فردي  

 )خرد( 

 ارزيابي  ةشيواصلاح 

 : هامصاحبهمثال از 
ارزشيابيشيوه":  23شماره    ةكنندشركت به    ي  نيز 

 ."نظرم مهم است 
اين":  2شماره    ةكنندشركت هنگام نكته  كه  جاست 

بلا استثنا، اسامي را  تصحيح برنه امتحاني من  هاي 
نمي سؤال.  كنمنگاه  سؤال،  به  تصحيح  سؤال  را  ها 

 ."فراهم شودكنم كه امكان مقايسه دانشجوها  مي
 پژوهشي:  ةپيشين مثال از 

(Finefter-Rosenbluh  & Levinson, 2015) 

دوره هاي  برنزاري 
براي   توسعه 

 دانشجويان

 : هامصاحبهمثال از 
كلاساي    ":  22شماره    ةكنندشركت بايد  نظرم  به 

برنزار   دانشجو  براي  توجيهي  يا جلسات  توجيهي 
 ."شود

(Doerer, 2019) 
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مضمون 

 فراگير

مضمون 

 دهندهسازمان
 شواهد مضمون پايه  مضمون پايه 

هاي  استراتژي توجه به  
 در يادنيري   چندنانه 

افزايش   مثال  )براي 
تسلط استاد به تدري   

 و ...( 

 : هامصاحبهمثال از 
خود استاد بايد در تدري  ":  5شماره  كننده  شركت

باشد   يعني هم دلسوزانه و هم مسلط  خيلي مسلط 
كند متوجه  .  تدري   ببيند،  را  اين  دانشجو  وقتي 

حال مي و  كرده  را  تلاشش  تمام  استاد  كه  شود 
 ."خوبي بگيرد ةنمرخودش بايد تلاش كند تا 

(Tierny, 2016) 

مرز  و  حد  حفظ 
و   استاد  تعاملات 

 دانشجويي

 ها: مثال از مصاحبه 
دانشجو  ":  15شماره  كننده  شركت و  استاد  بين 

عين   در  بايد  ،در   ،صميميتهميشه  تعامل  درعين 
 ."عين اعتماد، حد و مرزي وجود داشته باشد

به  اطمينان بخشي 
با  نمره  درستي 
و   توجه  افزايش 
به   نسبت  شناخت 

 دانشجويان

 ها: مثال از مصاحبه 
تكي ":  1شماره    ةكنندشركت عنوان  به  دانشجو  به 
خاطر اين همين دانشجو سر كلاس  به .  كنمنگاه مي

مي احساس  هم  در  من  است  فرد  به  منحصر  كند 
است جمع  كه  حال  فرد  .  عين  به  منحصر  چگونه 

مي را  اسمش  من  كه  اين  ح   است؟  او  و  دانم 
قدر مهم است كه در ذهن استاد مانده كند كه چه مي
كم  ةنمرنرفتن  رغم  بهبه همين دليل دانشجو  .  است
 ."كندنمياحساس بدي نسبت به من پيدا  از من،

 

 گيرينتيجهبحث و 
جهاني است كككه بككا سككرعتي اي  پديدهمروري بر نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه تورم نمره،  

ناپذيري به همككراه جبرانپيامدهاي تواند ميروزافزون در آموزش عالي در حال نسترش بوده و 

ايككن   ةپيشككينهككاي انجككام شككده در ايككن پككژوهش و  بررسككيطبق  .  (2016داشته باشد )شرودر،  

، اجتمــاعيهاي  آســيبدسككته اصككلي    3تككوان در  تككورم نمككره را مككي  ةعمدپيامد    16موضوع،  

هككاي اجتمككاعي دسته آسككيب .  دكربندي  تقسيم  فرديهاي  آسيبو    سيستم آموزشيهاي  آسيب

(، 2015)فينيفتككر و روزنبلككو،  عدالتي  (، نسترش بي2020خود شامل انحرافات اخلاقي )كولينز،  

نرايككي و بككدنام شككدن جامعككه (، نسترش مدرک 2017ناكارآمدي مشاغل )هرون و ماركوويچ،  

هككاي سيسككتم آموزشككي، پيامككدهايي چككون آسككيبب   ةدسككتدر  .  ( است 2015)فينيفتر و روزنبلو،  
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شككجويان (، عدم امكككان تمييككز دان2015پرورش دانشجويان مدعي و متوقع )فينيفتر و روزنبلو،  

(، 1399تحليلككي شككفافيت،  -سككوادي )پايگككاه خبككري(، تككرويج بككي2017)هرون و ماركوويچ،  

(، 2015فيككت آموزشككي )تككايرني، هاي دانشگاهي با زير سككؤال رفككتن كيّتضعيف قدرت سيستم

(، 2018(، كاهش اعتبككار دانشككگاه )نرشنسككونن،  2019كاهش استانداردهاي دانشگاهي )لوكنز،  

(، 1398اهميت شدن يادنيري )پايگاه خبري راسخون، (، بي2017)باچان،  كاهش روايي نمرات  

( و متضرر شككدن مراكككز 2014تخصيص نامناسب منابع دانشگاهي )بوچر، م  اوان و ويراپانا،  

 ةدسككت( جككاي دارنككد و در 2015)تككايرني، سككواد بيجككذب دانشككجويان  ةنتيجكك تحصككيلي در 

فردي، پيامدهايي مانند مورد مقايسه قرار نرفتن اساتيد، زير سككؤال رفككتن وجهككه و هاي  آسيب 

شخصيت متعادل اساتيد، عذاب وجدان اساتيد، ايجاد نارضايتي شغلي در دانشككجويان، كككاهش 

عدالتي قرار بي  ةنتيج( و افزايش استرس در دانشجويان در  2018دانشجويان )چادهاري،    ةانگيز

. هاي قبلي هسككتندهاي اين پژوهش با پژوهشراستا بودن يافتهحاكي از هماند كه همگي  نرفته

زا در قالب تغييرات و اصلاحات سيستمي يككا جهاني آسيب   ةپديدراهكار براي مقابله با اين    15

زا ارائككه جهككاني آسككيب  ةپديككدكلان و تغييرات و اصلاحات فردي يا خرد براي مقابله بككا ايككن 

محككور پژوهشهككا بككه نظككامي فرآينككد و  امل تغيير نظام ارزيابي دانشگاهتغييرات كلان ش.  شدند

منظور بككههاي آموزشي (، تغيير اساسي برنامه2017دهي )بلوم،  (، تغيير سيستم نمره2017)بلوم،  

اسككاتيد تحككت  ةتوسككعهككاي  (، برنزاري دوره1394هم راستا كردن اشتغال و تحصيل )شريفي،  

(، اصلاح برخي از قوانين اخككراج، اصككلاح 2019؛ دوئر،  2017م،  )بلو ها  دانشگاهنظارت مستمر  

(، 2010علمككي )لاو و كككوچن،    هيككأتاستخدام اعضككاي    ةشيو قوانين برنزاري آزمون، اصلاح  

(، برنككزاري 2015اسككتفاده از نمككرات در نككزينش افككراد )فينيفتككر و روزنبلككو،  ةشككيو اصككلاح 

)بككائر و ها دانشككگاهستم تشويقي مالي براي نهايي زير نظر وزارت علوم و معرفي سيهاي  آزمون

ارزيككابي   ةشيو هايي چون اصلاح  كه تغييرات خرد، راارائه شدند    ( بودند، در حالي2011نريو،  

(، توجه به 2019هاي توسعه براي دانشجويان )دوئر،  (، برنزاري دوره2015)فينيفتر و روزنبلو،  

)تككايرني، .  در يادنيري همچون افككزايش تسككلط اسككتاد بككه تككدري  و ..  هاي چندنانهاستراتژي

بككه درسككتي نمككره بككا بخشككي اطمينان(، حفظ حد و مرز تعاملات اسككتاد و دانشككجويي و  2016

 .دادندميافزايش توجه و شناخت نسبت به دانشجويان را پوشش 

دربككارة  آشكككارا هك  است  موضوعي ادبيات و نتايج اين پژوهش، انر چه تورم نمره  براساس

 پيشككرفت   حككال  اما همچنان وجود داشته و روز بككه روز در  ،شودنمي  پذيرفته  يا  نشده  بحث   آن
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بدون در نظر نرفتن   اساتيد  همه  براي  آموزش عالي  مؤسسات  كه  است   محقق  توصيه  اين.  است 

به شككركت ظف  ؤ مو تمامي اساتيد را  د  كنبرنزار    آموزشي  ةدور  كاري يا تحصيلات، ي   ةسابق

بلكه بايككد يكك  نظككارت   ،ها نبايد صرف نرفتن ي  مدرک باشنداين دوره.  دكنها  در اين دوره

هاي آموزشككي عككلاوه در اين دوره.  ها وجود داشته باشدهاي دورهاصولي بر روند اجراي آموزه

ويان معتككرض مصككر بككر برخورد با دانشككج  ةشيو بايست  بر روش سنجش و ارزيابي صحيح، مي

همگاني به اساتيد ارائككه شككود تككا همگككي برخككورد و  ةبرنامبالاتر به صورت ي   ةنمرهنرفتن  

 واكنشي يكسان در شرايط مشابه داشته باشند.

 بككر  پژوهش  كه در اين مطالعه وجود داشت نيز، تمركز اجراي اينهايي  محدوديت از جمله  

 هانگرش بود و از اين رو دانشگاه علامه طباطبائيخاص يعني    عالي  آموزشي  ةمؤسس  ي   روي

شككود همككين شوند، به همين جهت پيشنهاد مككي اعمال دانشگاه اين براي توانندمي تنها باورها  و

از طرفي با توجه به حضككور اسككاتيد جديدالاسككتخدام .  تر انجام نيرداي بزرمپژوهش با جامعه

امنيت شغلي، احتمال كتمان برخككي حقككايق ها در خصوص  مندي آنآزمايشي و دغدغه-رسمي

هككايي از طرفي با توجه به رويكرد كيفي اين پژوهش، انجام پژوهش.  ها وجود دارددر مصاحبه

 مؤثر باشند.توانند ميبا رويكرد كمي در زمينه تورم نمره نيز 
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کاسي  سال 6تا  3بر دلبستگي و استرس والدیني مادران  صاحب کودکان  اثربخشي آموزش فرزندپروری انع

 3رسولي یا ؤر  و 2، سیمین حسینیان *1مریم مصباحي 

 
 . نويسنده مسئول: كارشناسي ارشد مشاوره و راهنمايي دانشگاه الزهرا، تهران، ايران.1

m.mesbhai@student.alzahra.ac.ir 
 hosseinian@alzahra.ac.ir    ، دانشگاه الزهرا، تهران، ايران.ناسيشدانشكده علوم تربيتي و روان ،نروه مشاوره. استاد 2

 r.rasouli@alzahra.ac.ir     ، دانشگاه الزهرا، تهران، ايران.شناسيدانشكده علوم تربيتي و روان، نروه مشاوره . استاديار3

 چکيده  اطلاعات مقاله 

 10/1399/ 19تاري  دريافت: 
 

و  دلبستگي  بر  انعكاسي  فرزندپروري  آموزش  اثربخشي  تعيين  هدف  با  حاضر  پژوهش 

روش پژوهش از نوع نيمه آزمايشي  .  سال بود   6تا    3استرس والديني مادران داراي كودكان  

. جامعة آماري شامل كلية مادران صاحب آزمون با نروه كنترل بود پ    -آزمونپيش با طرح  

سال مراجعه كننده به سراهاي محله منطقة چهار شهر تهران بود، كه با روش   6تا    3فرزند  

از آن  30نيري در دسترس،  نمونه  در دو نروه نفر  با نمارش تصادفي  انتخاب شده و  ها 

شد  نمارده  كنترل  و  شامل ند آزمايش  شناختي  جمعيت  برنة  بر  علاوه  پژوهش  ابزار   .

  -( و شاخص استرس فرزندپروري RASSريد )  و  كولينز  بزرنسال  دلبستگي سب   پرسشنامة 

 ( كوتاه  بود PSI-SFفرم  طي  (  آزمايش  نروه  فرزندپروري    10.  آموزش  تحت  جلسه 

ايج از طريق تحليل  . نت انعكاسي قرار نرفتند، ولي نروه كنترل هيچ آموزشي دريافت نكرد 

 F= 7/ 23. نتايج نشان داد كه تفاوت بين نروهي در دلبستگي ايمن ) كوواريان  بررسي شد 
( معنادار است، ولي براي دلبستگي p=    05/0و    F=  4/ 33( و دلبستگي اجتنابي) p=   01/0و  

نيست p=    47/0و    F=  0/ 52دوسونرا)  معنادار  ي  (  كوواريان   تحليل  نتايج  همچنين   .

 0/ 006و   F=  9/ 31ه نشان داد كه تفاوت بين نروهي در استرس والديني معنادار است) متغير 

  =p ) به به .  نتيجه  بهبود عبارتي  بر  انعكاسي  والدنري  آموزش  كه  بود  اين  آمده  دست 

معناداري  اثربخشي  مادران  والديني  استرس  كاهش  همچنين  و  اجتنابي  و  ايمن  دلبستگي 

بنابراين، مي دارد  موزش فرزندپروري انعكاسي در جهت ترميم دلبستگي مادر و توان از آ . 

 كاهش استرس والديني استفاده كرد.

  28/08/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه

. كننككدمينقش اجتماعي خود را ايفككا ترين  مهموالدين در قالب نقش والدنري و فرزند پروري  

اسككت   شككدهفرزندپروي به عنككوان يكك  مهككارت توجككه    به  به دليل همين اهميت بارز است كه

اجتمككاعي كودكككان دارد  –فرزندپروري نقش مهمي در رشد روانككي .  (2017،  1)هانن و اوندن

تككرين ( و اهميت خانواده با محوريت والدين به عنوان مهككم2017،  2اسماعيل  )رز، رومن، مابا و

)لككي و مكك   پايگاه رشد، توسعه، بهزيستي كودكان و سلامت جامعه در مركز توجككه قككرار دارد

پيونككد عككاطفي عميقككي كككه بككين والككدين .  (2016،  4؛ كات ، واسلدر و منلدسون2015،  3لناهان

. شككودشككناخته مككي  5تر به عنوان دلبسككتگيبيش  ،خانواده جاري است ويژه مادر و كودكان در  هب

طوري كككه هكنككد؛ بكك (، دلبستگي را پيوند هيجاني قوي و پايدار بين دو فرد بيان مي1969)  6بالبي

اي نونككهيكي از طرفين درتلاش است نزديكي يا مجاورت را با نماد دلبستگي حفظ كرده و به  

در خككانواده كودكككان بككه دنبككال منبككع   عمومككاً.  يابدميعمل كند تا مطمئن شود كه ارتباط ادامه  

و مككدار اسب  دلبستگي مادر كه ريشه در تجارب دلبسككته.  كه همان مادر است هستند  دلبستگي  

اسككت )لايكنبككروک و ثر  ؤ مكك دارد بر مدل فرزندپروي و ساير تعاملات او با افراد مهككم زنككدني  

هاي دلبستگي در مواردي مانند روابط بين فردي، روابككط سب .  (2015،  7ريكرت  –برونگارت  

هاي اجتماعي، مقابله با استرس، سازناري زناشككويي، تحمككل درون فردي )خودپنداره(، مهارت

؛ 2017،  8جارب اضطرابي و برخي موارد ديگر اثرنذار هسككتند )اسككروف و واتككرزاضطراب و ت

؛ جانسون، تمبلينگ، مننگا، 2017، 9كوهن، اردلان، تاني ، هالمي، نلاينكر، ون وايل و هنگارتنر

تككر اسككترس والدين با سب  دلبستگي ايمككن، كم.  (2016،  و همكاران  10كترينگ، اوكا، اندرسون

اما والدين نككاايمن عككك  ايككن  كنند،اقدام ميله أمسبه حل تر آسانو كنند ميه  والديني را تجرب

به فرزنككدان تواند  ميدر عين حال ناايمني در سب  دلبستگي والدين  .  شرايط را تجربه مي كنند
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به عبارتي دلبسككتگي، يكككي . (2009، 1)زاک  ا شكل دهدهنيز انتقال يابد و به سب  دلبستگي آن

رفتارهاي والدين است تا جايي كه والدين ايمن بيشككتر متمايككل بككه بيني  پيشاز عوامل مهم در  

پروري مقتدرانه هستند و نسبت به نيازهاي كودک، پاسخگو و با حساسككيت عمككل فرزندسب   

بي نسككبت بككه ، در حالي كه بر طبق تحقيقات والدين ناايمن اعككم از دوسككونرا و اجتنككاكنندمي

هككاي فرزنككدپروري مسككتبدانه و دارنككد و بيشككتر بككه سككب تككري  كم  ت يحساسكك نيازهاي كودک  

والككدين ايمككن در .  (2018،  3؛ كككوهن و كرنككز2015،  2هسككتند)دوينيتا، ماريككا  ليمتما  نيرانهسهل

، ولي ايككن احسككاس در والككدين بككا دارندوظايف والديني خود احساس خود كارآمدي بيشتري  

رضايت والديني ايككن سككب  از دلبسككتگي   سب  دلبستگي ناايمن بسيار ضعيف است و معمولاً

 -والد    ةرابطتر به مديريت  و كمبرند  مياز فرزندپروري كمتر لذت    بسيار پايين است و احتمالاً

 . (2015،  4هستند )كالوو و بيانكو   قادركودک  

قككرار  تككأثير  شناختي كككودک را تحككت  رشد روان  يكي از مسائل مهم كه رفتار والدين و متقابلًا

دهد، استرس والديني است كه عاملي مرتبط با سب  دلبسككتگي اسككت؛ بككه ايككن معنككي كككه در  مي 

-تر استرس والديني را تجربه مي كم  ، دارند تحقيقات به اثبات رسيده كه كساني كه دلبستگي ايمن 

ند؛ اما دلبستگي نككاايمن اجتنككابي و  هست  تر توانمند زا بيش در مواجهه با عوامل تنش   كنند و احتمالًا

افراد ناايمن در مقابل اسككترس والككديني   كننده استرس والديني است و معمولًابيني پيش دو سونرا 

توانككد بككر  همچنين استرس والديني مي .  ( 2019،  5)ازتارک، مورتاي و بارون  دارند تري  ت كم م مقاو 

هككا، والككديني كككه سككطح  منفي بر جاي نذارد و بر طبككق پككژوهش تأثيرات دلبستگي كودک و والد 

رند بككه عككلاوه چنككين والككديني در عملكككرد  كودكاني ناايمن دا  ، كنند بالايي از استرس را تجربه مي 

هرچه ميككزان ايككن اسككترس  .  ( 2014؛  6)سيمون  كنند  مي تر عمل  ضعيف سازي  ذهنيت انعكاسي و  

و او را در  نيككرد مي تككري از والككد انككرژي بيش  ، تر باشككد بالاتر و توانايي والد براي مقابله با آن كم 

.  ( 2018،  7برانكو، ريبارو، آنتككو و آناستاسككيو -ده ويگا ) سازد  مي وظايف والديني ضعيف و شكننده  

زيككرا    ، ضككروري اسككت ها  آن مقابله با  شيوة  و  زا  استرس در نتيجه توجه و هشياري نسبت به عوامل 
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چككار اخككتلال  شناختي، جسماني و خانوادني را د وري فرد در قلمرو اجتماعي، روان استرس كنش 

تواند بر متغيرهاي ديگري مثككل رضككايت از  استرس والديني به عنوان ي  عامل مستقل مي . كند مي 

شككاولر و  ؛ 2019و همكككاران،  زندني، رفتارهاي كودک و دلبستگي كودک اثرنذار باشد )ازتككارک 

 . ( 2018،  2؛ لو، وانگ، لاي، شي، زانگ و جاينگ 2017،  1ساليوان 

فرزندپروري يكي از وظايف سنگين در چهارچوب خانواده اسككت كككه والككدين را موظككف 

سازد تا براي كودک امنيت ايجاد كنند؛ بسككياري از متخصصككان معتقدنككد كككه والككدين بككراي مي

هاي فردي هستند و ها و تواناييها، مهارتاز كودكان نيازمند دانش خاص، نگرشثر  ؤ ممراقبت  

شككواهد . (2017شود )هانن و اوندن،  هاي فرزندپروري حاصل ميوزشآم  ةوسيلاين دانش به  

فرزنككدي مككرتبط  -شناختي كودكان با تعاملات والككدحاكي از آن است كه رفتارها و دنياي روان

طككولاني از اثربخشككي در كككاهش   ةسابقآموزشي و حمايتي از والدين داراي  هاي  برنامهاست و  

و   3چن، دو، نككائو، مككا، بككانكودكان است )شناختي  رواند  فرزندي و بهبو   -تعاملات منفي والد

. (2017و همكككاران،    4آدامككز، ريجسككديج ، ناروسككايت، نانيبككان، رايكك ؛ م 2017ديگري،  

جديد فرزندپروري اسككت كككه بككا هككدف فككوق و در هاي  سب يكي از    5فرزندپروري انعكاسي

اصلي آن عملكرد انعكاسي يا  ةهستو ده  شجهت بهبود دلبستگي و افزايش آناهي والد طراحي  

سازي، يعني توانايي فرد براي اينكه رفتار خككود ت ذهنيّعملكرد انعكاسي يا  .  است سازي  ذهنيت 

قاصككد زيربنككايي تفسككير كنككد )كككوپر و هككا، و مو ديگران را از لحاظ افكار، احساسات، انگيككزه

دهد كه در فكككر كككردن به والدين آموزش مي  رو، فرزندپروري انعكاسياز اين.  (2015،  6ردفرن

كودكشان، به جاي تمركز بر رفتارهاي ابككراز شككده كككودک، يكك  موضككع   ذهنيهاي  وضعيت به  

توانككد سازي ميت تر اينكه ذهنيّمهم.  (2019،  7اتخاذ كنند )اسكولتاي ، ماي  و راترفوردملي  أت

دهككي در والككدين باشككد، مراقبت همراه با حساسيت و پاس   ي  قواي ذهني حائز اهميت براي

سازي، خودتنظيمي مضاعفي را براي پاس  به عواطككف كككودک در ت چرا كه سطوح بالاي ذهنيّ
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در .  (2018ران،  و همكككا  1كند )ردفرن، وود، لاسري، كايرسالو، وست، آسككتربريمادر ايجاد مي

هاي ذهنككي زيربنككايي او كنند كه رفتارهاي كودكشان با وضعيت نتيجه، والديني كه بهتر درک مي

دهي پاسكك طور حساس به او پاس  دهند و حساس بككودن و  ه  توانند بدر ارتباط است، بهتر مي

. (2015،  2دلبستگي ايمن در كودک اسككت )جككونز، كسككدي و شككاور  ةكنندبينيمادرانه نيز پيش  

عبارتي، درک دنياي ذهني كودک و پاسخگو بككودن بككه نيازهككاي او، مككواردي هسككتند كككه در به

شككود)بورخارت، بككورلي، منجككر توانككد بككه بهبككود دلبسككتگي كككودک والككدنري انعكاسككي مككي

آموزش فرزندپروري انعكاسي با هدف كم  به مككادران در (؛ چرا كه  3راسموسن،برودي، سبارا

ثر ؤ مكك ها و آموزشي غني براي سازمان دادن به ارتبككاط  كودكانشان، مديريت رفتار آنجهت فهم  

. (2016،  4بورلي، است جان، كو و ساچمن؛  2016خود و كودكشان است )كوپر و ردفرن،    يانم

طور حساس بككه نيازهككاي كودكانشككان ه  فرزندپروري، ب  ةشيو كه مادران با تغيير    همچنين زماني

)بككورلي، كند  ميآن دلبستگي ايمن در كودک شروع به رشد و تحكيم شدن  پاس  دهند، در پي  

همچنين ظرفيت انعكاسي والدين متغيككري . (2015، 5نوتزسامرز، وست، كافي، ري  و اشمولي

كه با افزايش ظرفيت انعكاسي والككد، اسككترس والككد   همبسته با استرس والديني است به طوري

، 7روسككتاد و ويتككاكر؛  2020؛ اسككليد و همكككاران،  2020،  6يابد )كككووس و سانتليسككزكاهش مي

بككا بهبككود تواننككد  ميعككلاوه اينكككه بككا اسككتفاده از فرزنككدپروري انعكاسككي، والككدين  ه  ب.  (2016

، دنياي كودک، رفتار خود و كودک را اندكي بيشتر درک كرده و در ارتباطات بككين سازيت ذهنيّ

)اسككليد و تككري متحمككل شككوند برسند و در نتيجه اسككترس كمتري پختهخود و كودک به درک  

 . (2016كوپر و ردفرن، ؛ 2015،  8بامن ، ادكين  و بادجر؛ 2020همكاران،

 ،دشككو انجككام تر  سريعي و درماني در اين زمينه  با توجه به اين كه هرچه مداخلات آموزش  

(، اين پژوهش بر آن شد تا 2017،  9نيرد)كامويرانو ميتري شكل  رشد كودكان در جهت صحيح

كككه كودكككان   بسككنجد  فرزندپروري انعكاسي را بر دو متغيككر مككرتبط بككر روي مككادرانيثيرات  أت
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 عملكرد انعكاسي مفهومي نوپاسككت و حككدوداً  خردسال زير سن دبستان دارند با توجه به اينكه

هاي محدودي در رابطه با عملكككرد انعكاسككي انجككام نذرد و و پژوهشميسال از طرح آن    20

هككاي مختلككف بككر كككاهش مثبت آموزش فرزندپروري به شيوهثير  أتبا توجه به  شده و همچنين  

؛ 1396، خجسككته مهككر، نيا، عبككدالهي موسككويشيرالي؛ 1397استرس والدين)كبيري و كلانتري، 

فيت دلبستگي )يارنر، بككرونفمن، مثبت مداخلات، بر كيّثير  أت( و  1392رفيعي، فتحي، سليماني،  

فيككت مثبت آموزش فرزندپروي انعكاسككي، بككر كيّثير أت(، به خصوص 2020، 1كارلسون و دوزير

(، 2020، 2لوكككارلي( و كككاهش استرس)ويسككمارا، سككچي و 2020دلبستگي)اسليد و همكككاران، 

پككژوهش حاضككر ال  ؤ سكك   ،بنابراين.  رسيدميفرزندپروري انعكاسي ضروري به نظر  ثير  أتبررسي  

فيت دلبستگي و استرس والديني مادر مؤثر آيا آموزش فرزندپروري انعكاسي بر كيّاين است كه  

 است؟

 شناسي پژوهشروش
و كنترل زمايش  آآزمون با نروه  پ   –آزمون  پيشپژوهش حاضر از نوع نيمه آزمايشي، با طرح  

سراي محله كوهكك  منطقه چهار )  ةمحلكننده به سراهاي  مراجعهمادران    ةكليآماري    ةجامع.  بود

نيري نمونككهاز طريككق . ساله داشتند 6تا   3كه كودكان    بودند  شهر تهران  و سراي محله مجيديه(

سال كه در شاخص استرس والديني، نمره متوسط بككه   6تا    3مادر داراي كودک    30در دسترس  

انتخاب و به صورت تصادفي در دو نككروه   ،بالا و در سب  دلبستگي ايمن نمرات پايين داشتند

وزش رضكايت افراد براي شركت در پژوهش پيش از اجراي آم.  دنشدكنترل و آزمايش نمارده  

د شككد و اطلاعككات نككروه هها اطمينان داده شد كه اصل رازداري رعايت خواجلب شد و به آن

از ادامكككه تواننكككد  مكيمحرمانه خواهد مانكد و در صورت عدم تمايل هر زمككان كككه خواسككتند  

 ،يش ارائككه داده شككدساعت آموزش به نروه آزما  120سپ   .  نظر كننددريافكت آموزش صرف

 دريافت نكردند.اي مداخلهدر حاليكه نروه كنترل هيچ  

، شككامل دو نامهرضككايت شككناختي، خوداظهككاري و  جمعيت ابزار پككژوهش عككلاوه بككر برنككه  

 ند از:اپرسشنامه بود كه عبارت
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 (RASS( )1990)ريد و كولينز بزرگسال  دلبستگي سبك ةپرسشنام 
 دهيشكككل ةشيو  توصيفي خود و روابط ايجاد هايمهارت از ارزيابي خود شاملاين پرسشنامه  

 از كككه اسككت  نويككه 18 بر مشتمل و است  نزدي  دلبستگي هايچهره به نسبت  روابط دلبستگي

 كككاملاً تككا (0مخككالفم) ازكككاملاً ليكرت نوع اي ازدرجه 5 مقياس ي  روي نذاريعلامت طريق 

اين پرسشنامه سه سب  دلبتسككگي ايمككن، اجتنككابي و دوسككونرا را . شودمي سنجيده (4موافقم)

، 5، 2هاي نويه. سنجندميدلبستگي ايمن را    17، و  13،  12،  8،  6،  1هاي  نويه.  دهدمينزارش  

دلبسككتگي دوسككونرا را   15و    11،  10،  9،  4،  3هاي  نويككهدبستگي اجتنككابي و    18و    16،  14،  7

. شككوندمينككذاري نمرهبككه صككورت معكككوس  18و  17، 16، 8، 6، 5هاي نويككه. سككنجدمي

اضككطرابي و  دلبسككتگي ايمككن، هككايزيككر مقياس دلبسككتگي و ةپرسشنام پايايي سازندنان آزمون

 ميككزان همچنككين،. اندكردهنزارش دار يپاماه، به صورت  8 و ماه 2 زماني ةفاصل دوسونرا را در

 ترتيككب  بككه دانشجويان از نفري 100 و 173نمونه  دو مقياس در زير هر براي را كرونباخ آلفاي

و دلبسككتگي  0/ 80، 0/ 78، دلبسككتگي دوسككونرا 0/ 82، 0/ 81دلبسككتگي ايمككن  زيرمقيككاس براي

 اسككتفاده با آزمون اعتبار ( ميزان1380در ايران پاكدامن). اندكرده نزارش 0/ 83، 0/ 85اضطرابي 

 تصادفي طوره ب كه شد يبررس  دبيرستان دوم كلاس پسر و دختر 100در مورد  مجدد از آزمودن

 از مككاه يكك  زمككاني ةفاصككل بككا پرسشنامه اين اجراي از دوبار حاصل و نتايج بودند شده انتخاب

همچنين در پككژوهش . است  اعتبار داراي 0/ 95 سطح در آزمون اين كه بود آن كنندةبيان يكديگر

هاي دلبسككتگي ايمككن، نككاايمن اجتنككابي و نككاايمن آلفاي كرونباخ سب ( ضريب  1391حسيني )

آلفككاي در پژوهش حاضر ضككريب  .  است ده  شنزارش    0/ 81و    0/ 75،  0/ 84دوسونرا به ترتيب  

و  0/ 73، 0/ 84بككه ترتيككب  اهاي دلبستگي ايمن، ناايمن اجتنابي و ناايمن دوسونركرونباخ سب 

 دست آمد.هب  0/ 81

  (PSI-SF)فرم كوتاه -شاخص استرس فرزندپروري 
اسككت   (PSI)از شاخص اصلي استرس فرزندپروريالي  ؤ س  36كوتاه    ةنسخابزار پژوهش شامل  

اين شاخص شامل سه زير مقيككاس آشككفتگي والككدين، .  ( تهيه شده است 1955كه توسط ابدين)

هاي كودک مشكل آفرين است كه محقق از نمره كككل ويژنيكودک و    -دتعاملات ناكارآمد وال

اين شاخص به صورت طيككف ليكككرت از . استرس والديني در پژوهش خود استفاده كرده است 

بككه معنككي اسككترس   85خام بككالاي    ةنمر.  است (  1مخالفم )نمره    ( تا كاملا5ًموافقم )نمره    كاملاً
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در پككژوهش شككيرزادي و . اسككت توجككه  جالككب اسككترس بككاليني  90بككالاي  ةنمككروالككديني و 

الككي   0/ 59، ضريب آلفككاي كرونبككاخ بككين  دشمنظور برآورد پايايي انجام  به( كه  1393همكاران)

ضريب اجراي بازآزمايي بككا .  دست آمدههاي آن بمقياسكل پرسشنامه و خرده    ةنمربراي    0/ 86

( ميزان اعتبككار 1388چنين در پژوهش فدايي و همكاران )هم.  دست آمدهب  0/ 92روز    16  ةفاصل

راي فرزنككد دختككر او مككادران د  0/ 89و براي مادران داراي پسككر    0/ 90كل استرس والدين    ةنمر

 0/ 75روز بعككد از اجككراي اول، برابككر    18  ةفاصككلضريب اعتبار بازآزمايي با  .  دست آمدبه  0/ 91

  .  زمان است  يطاسترس والديني در  ةنمرثبات  كنندةبياندست آمد كه اين مقدار به

براي تجزيه .  انجام شد  23نسخه    SPSSبا استفاده از نرم افزار  ها  دادهتجزيه و تحليل         

هاي توصيفي مانند ميانگين و انحراف استاندارد و همچنككين از تحليككل آمارهها از  دادهو تحليل  

هككا، از آزمككون واريان همچنين از آزمون لون بككراي بررسككي همگنككي  .  استفاده شد  كوواريان 

اي بككراي جعبككهاسميرنوف براي بررسي نرمال بودن توزيع متغيرها و از نمككودار    –كلمونروف  

 . پرت استفاده شد يهادادهبررسي  

آمككوزش بككود كككه براسككاس  اي  دقيقككه  120جلسه    10آموزش فرزندپروري انعكاسي شامل  

بككا درنظككر نككرفتن ( ترجمككه و سككپ  محتككواي آن  2016فرزندپروري انعكاسي كوپر و ردفرن)

بنككدي شككد و اهككداف اصككلي جلسككات فرهنگي، عنوانهاي  ويژنيمشكل دلبستگي و منطبق با  

عككلاوه روايككي محتككوايي ه ، بكك شدييد أت، مدل طراحي شده، لفؤ م، از طريق مكاتبه با  دشتعيين  

پ  از اجراي جلسات از هر دو نروه كنترل و آزمككايش .  شدييد  أت  متخصص  4جلسات توسط  

شككرح جلسككات .  پ  آزمون نرفته شد و نتايج حاصل از آن پ  از تحليككل نككزارش داده شككد

 ارائه شده است. 1مداخله كه به صورت نروهي اجرا شد در جدول 

 خلاصه جلسات مداخله گروهی : 1جدول 

 تکاليف محتواي جلسه اهداف جلسه

 اول

سب    با  مادران  آشنايي 

آن  اهميت  و  دلبستگي 

تغيير   در  تلاش  و 

به سب  اضطرابي  هاي 

 سمت سب  ايمن 

و بيان   معرفي و آشنايي اعضاء نروه، تعريف دلبستگي

طبقه   معرفي  آن،  نمايش  هاي  بندياهميت  دلبستگي، 

ناآشنا موقعيت  ويديويي  و    "Strange Situation"فيلم 

،  "Still Face Experiment"بي حركتآزمايش صورت 

و  جلسه  نمودن  خلاصه  برنامه،  از  انتظارات  بررسي 

 تكاليف 

سب  دلبستگي   ةدربارانديشه  

و  يادآوري  و  كودكش  و  فرد 

 يادداشت تجارب دلبستگي 
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 تکاليف محتواي جلسه اهداف جلسه

 دوم 

عملكرد   اهميت  درک 

بين   روابط  در  انعكاسي 

 فردي و رابطه با كودک

عملكرد خلاصهمرور   با  آشنايي  قبل،  جلسه  از  اي 

اصول  بررسي  آن،  اهميت  بيان  و  انعكاسي 

تهيه   با  آشنايي  انعكاسي،  والد   ةنقشفرزندپروري 

به تجارب نذشته خود و  خواسته) با توجه  هاي والد 

وضعيت  از  والدين  آناهي  كودک(،  روي  پيش  آينده 

تهيه نقشه، دريافت   ذهني فعلي خود و كاربرد آن در 

 د و ارائه تكاليف بازخور

و   انعكاسي  جملات  تمرين 

حساسيت   و   ةدربارتمركز 

نقشه  نوشتن  و  كودک  رفتار 

 والد 

 سوم 

تجارب  اهميت 

در   افراد  دلبستگي 

 هاي فرزندپروري سب 

بررسي  خلاصهمرور   قبل،  جلسه  از  تجارب ثير  أتاي 

بر    ةنذشت فرزندپروري و كاربرد آن در   ةنحووالدين 

بررسي   نقشه،  باورهاي ثير  أتتهيه  و  رويدادها  روابط، 

بر   والدين  آن    ةنحوفعلي  كاربرد  و  فرزندپروري 

والد، دريافت    ةنقشدرتهيه نقشه، معرفي موانع در تهيه  

 بازخورد و ارائه تكاليف 

هاي والد در خواسته تمركز بر  

و   بررسي  و  والد  نقشه  تهيه 

 اصلاح آن 

 چهارم

و   خود  هيجان  شناخت 

انتقال آموزش   كودک و 

 هيجاني به كودكان

با   آشنايي  هيجاني،  دماسنج  معرفي  تكاليف،  بررسي 

ماشه  چكان ماشه   و  فردي  كودک، چكان هاي  هاي 

خودشان،   توسط  والدين  هيجاني  وضعيت  تعيين 

روش  با  والدين  مديريت  آشنايي  جهت  هايي 

 ئه تكليفشان، دريافت بازخورد و ارااحساسات 

بر   هيجاني  شناخت  تمرين 

براي   شده  ارائه  ابزار  اساس 

ي    تمرين  و  كودک  و  مادر 

كنترل   براي  عقب  به  نام 

 هيجاني

 پنجم

و  توجه  اهميت 

بر   والدين  حساسيت 

و   كودک  ذهني  دنياي 

به پاس  مناسب  نويي 

 او

بررسي   والد،  مهم  ضلع  سه  معرفي  تكاليف،  بررسي 

هر ضلع بر كودک، دريافت بازخورد و ثير  أتچگونگي  

 ارائه تكاليف 

كودک  رفتار  كردن  يادداشت 

و علتو   آن  زيربنايي  هاي 

 هاي مادر به كودک واكنش

 ششم

سازي كودک در توانمند

و  رفتارش  به  توجه 

او   به  صحيح  انعكاس 

به  رفتار  اصلاح  براي 

 سمت درست

توسط   كودكان  احساسات  مديريت  تكاليف،  بررسي 

بررسي   و  مادر  با  تمرين  و  بازي  طريق  از  خودشان 

مزاياي آن، معرفي راهبردهايي به والدين جهت كم  

، آشنايي با نحوه  شاناحساسات به كودكان در مديريت  

اعتبار بخشي به تجارب كودک و دريافت بازخورد و 

 ارائه تكاليف 

برخورد  تمرين   در  مادر 

پذيرش  و  كودک  با  انعكاسي 

ارائه   و  كودک  هيجانات 

 همدلي 

 هفتم

با   والدين  آشنايي 

فرزندپروري  سب  هاي 

بهترين    ةشيوو 

كودک،   فرزندپروري 

روابط   اصلاح  اهميت 

 زوجي.

جهت   در  دست  دو  رويكرد  معرفي  تكاليف،  بررسي 

آموزش  حال  عين  در  و  كودک  به  كافي  توجه  تعادل 

مدل قانون دو  معرفي  او،  به  مندي 

تجارب  تعريف  مقتدرانه(،  و  فرزندپروري)مستبدانه 

و  آسيب تجارب  شيوهزا  با  كودكان  به  كم   هاي 

هاي رفتار با كودک هنگام نبايدآسيب زا، ارائه بايد و  

شده  ارائه  قوانين  ليست  تهيه 

از   نزارش  تهيه  و  كودک  به 

قانون   ارائه  و  انعكاس  مدل 

 توسط والد
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 تکاليف محتواي جلسه اهداف جلسه

ثير  أت عارضات زوجين، بررسي مشكلات زناشويي و  ت

ارائه   و  بازخورد  دريافت  و  كودک  با  تعامل  در  آن 

 تكاليف 

 هشتم
مفهوم  با  آشنايي 

 آنثيرات أوتاسترس 

آن  ثيرات  أوتبررسي تكاليف، تعريف استرس والديني  

با استرس والديني فيلم مرتبط  ارائه   this  "بر كودک، 

video may prevent parental stress today" تشريح ،

تشريح  ثير  أت كودک،  بر  زوجي  با ثير  أتروابط  روابط 

ارائه  و  بازخورد  دريافت  دوستان،  و  برادر  و  خواهر 

 تكاليف 

در   ريلكسيشن    ي طتمرين 

 هفته و ارائه بازخورد 

 نهم

عملكرد    ةنحوآموزش  

مطلوب  در شرايط  والد 

آموزش  ارائه  براي 

 انعكاسي به كودک

آموزش   و  بررسي  تكاليف،  هاي مهارت بررسي 

آموزش  مطلوب،  شرايط  در  انعكاسي  فرزندپروري 

مفاهيم   انتقال  براي  والدين  به  كودک  با    تفكرّ بازي 

 انعكاسي و دريافت بازخورد و ارائه تكليف 

با  بازيانجام   انعكاسي  هاي 

 كودک 

 دهم 
هاي  مهارت بندي  جمع

 آموخته شده 

بررسي تكاليف، پرسش و پاس ، پر كردن پرسشنامه و 

 پذيرايي و اتمام جلسات آموزش 
- 

 ي پژوهشهايافته
سطح تحصيلات ديپلم و فوق ديككپلم .  شد  يبررسها  نروههاي جمعيت شناختي  ويژنيدر ابتدا  

نفر بود و سطح تحصيلات ليسان  و بككالاتر در نككروه  5نفر و نروه كنترل   3در نروه آزمايش  

براي تعداد فرزند فراواني ي  فرزنككد و دو فرزنككد و .  نفر بود  10و در نروه كنترل    12آزمايش  

بككراي . نفككر بككود 3و  12و براي نروه كنترل به ترتيب  2و  13ترتيب بهبيشتر در نروه آزمايش 

نفككر شككاغل  12نفر بيكار و براي نروه كنترل  2نفر از نروه آزمايش شاغل   13وضعيت اشتغال  

از آزمككون غيرهاي ياد شده در دو نروه پككژوهش  گوني متمنفر بيكار بودند. براي بررسي ه  3و  

همگوني متغيرهككاي مككذكور در نككروه مداخلككه و   ةدهندفيشر استفاده شد كه نتايج آزمون نشان

همچنين نتايج نشان داد كه ميانگين سني نروه آزمايش و كنترل به ترتيب .  (P>0/ 05كنترل بود)

مستقل نشان داد دو نروه از لحاظ سني تفاوت معنككاداري   tبود كه نتايج آزمون    31/ 73و    31/ 8

هاي توصككيفي ابعككاد دلبسككتگي شككاخص  2در ادامه و در جدول  .  (p=0/ 97و    p=0/ 041ندارند)

 .ارائه شده است 
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آزمون برای  پس آزمون و  پیش های توصیفی سبک دلبستگی مادران در  شاخص   :2جدول  

 های پژوهشگروه 

 متغير
هاي  شاخص

 آماري 

 كنترل گروه شيآزما گروه

 پس آزمون  پيش آزمون  پس آزمون  پيش آزمون 

 دابستگي 

 ايمن
 27/12 45/12 4/17 6/15 ميانگين 

 06/3 04/3 29/2 39/3 انحراف معيار 

 اجتنابي 
 09/11 63/10 26/9 66/12 ميانگين 

 87/2 82/3 4 16/4 انحراف معيار 

 دوسونرا 
 27/15 4/14 33/14 86/13 ميانگين 

 61/1 13/2 49/2 89/2 انحراف معيار 

 45/99 18/100 4/91 46/108 ميانگين  استرس والديني 

 56/7 64/12 62/14 81/17 انحراف معيار  

 

هاي توصيفي ميانگين و انحراف معيار بككراي ابعككاد دلبسككتگي )ايمككن، شاخص  2در جدول  

هككاي پككژوهش )آزمككايش و كنتككرل( و نروهاجتنابي و دوسونرا( و استرس والديني به تفكيكك  

پژوهش ابتدا پيش ال  ؤ سبررسي    براي.  آزمون( ارائه شده است پ آزمون و  پيشآزمون )  ةمرحل

هككاي پككرت دادهبررسي    به منظوراي  جعبهاز نمودار    لدليبه همين  .  شدلازم بررسي  هاي  فرض

 –همچنككين از آزمككون كلمككونرف  .  پرتككي وجككود نككدارد  ةداداستفاده شد، كه نتككايج نشككان داد  

بررسي نرمال بودن توزيع نمرات متغيرهككا اسككتفاده شككد كككه سككطح معنككاداري   براياسميرنوف  

. نرمككال بككودن توزيككع متغيرهككا بككود  كنندةبيانبود كه    0/ 05دست آمده براي متغيرها بيشتر از  هب

دسككت هها استفاده شد كه سطح معناداري بواريان بررسي همگني  برايهمچنين از آزمون لون 

هككاي نروههاي متغيرهككا در  واريان همگني    كنندةبيانبود كه    0/ 05آمده براي متغيرها بيشتر از  

هككاي ماتري بررسككي پككيش فككرض همگنككي   بككرايهمچنين از آزمككون ام بككاك   .  ژوهش بودپ

دسككت هواريككان  كوواريككان  اسككتفاده شككد كككه نتككايج آن بككا توجككه بككه سككطح معنككاداري ب

همچنككين مقككادير .  هاي واريككان  كوواريككان  بككودماتري همگني    كنندة  بيان(  sig=0.08)آمده

و   F=0/ 38فرض همگني شيب رنرسيون رعايت شككده اسككت )دست آمده نشان داد كه پيش  هب

84 /0Sig)  .  بككرايهاي لازم از تحليككل كوورايككان  چنككد متغيككره فرضبا توجه به رعايت پيش 

بررسي اثربخشي آموزش والدنري انعكاسي بر بهبود دلبستگي مادران استفاده شد كه نتككايج آن 

 ارائه شده است. 3در جدول 
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 حلیل واریانس چندمتغیره جهت بررسی اثربخشی مداخله بر متغیر وابسته نتایج آزمون ت .  3جدول  

 آزمون
مقدار 

 ازمون 
 توان آزمون  ضريب اتا داري معنا سطح  Fنسبت 

 78/0 40/0 01/0 35/4 40/0 آزمون پيلاي 

 78/0 40/0 01/0 35/4 59/0 لامباداي ويلكز 

 78/0 40/0 01/0 35/4 68/0 اثر هتلينگ

 78/0 40/0 01/0 35/4 68/0 روي بزرنترين ريشه 

 

كه نشككان   است   0/ 01تر از  داري در هر چهار آزمون كممعنا، سطوح  دهدمينشان    3جدول       

تفككاوت   هدهد كه ميان نروه آزمايش و كنتككرل در حككداقل يكك  مككورد از متغيرهككاي وابسككتمي

نتايج تحليل كوواريان  ي  متغيره)آنكككوا( در مككتن مككانكوا   4در جدول  .  معناداري وجود دارد

 .بررسي تفاوت متغيرهاي وابسته بين نروه كنترل و آزمايش ارائه شده است   براي

بررسی تفاوت  برای نتایج تحلیل کوواریانس یک متغیره)آنکوا( در متن مانکوا : 4جدول 

 هاآزمونپیشزمایش با کنترل آزمون متغیرهای وابسته بین گروه کنترل و آپس

 متغير
مجموع 

 مجذورات

درجة  

 آزادي اول 

ميانگين  

 مجذورات
 Fمقدار 

سطح  

 داري امعن

ضريب 

 اتا

 25/0 01/0 23/7 62/22 1 62/22 دلبستگي ايمن 

 02/0 47/0 52/0 93/1 1 93/1 دلبستگي دوسونرا 

 17/0 05/0 33/4 98/28 1 98/28 دلبستگي اجتنابي

 

 F=7/ 23، تفاوت بين نروهي در دلبستگي ايمن)شودميمشاهده    4طور كه در جدول  همان     

ولككي بككراي دلبسككتگي  اسككت،( معنادار p=  0/ 05و   F=  4/ 33( و دلبستگي اجتنابي )p=  0/ 01و  

ايككن  كننككدةبيان 2همچنين مندرجات جككدول . نيست ( معنادار p=  0/ 47و    F=  0/ 52دوسونرا )

آزمون دلبستگي ايمن نككروه آزمككايش بككه ترتيككب پ آزمون و  پيشهاي  نمرهاست كه ميانگين  

آزمون نككروه پ افزايش    دهندةنشانكه    است   12/ 27و    12/ 45و در نروه كنترل    17/ 4و    15/ 6

آزمككون و پيشهككاي  نمرههمچنككين ميككانگين  .  اسككت آزمون نككروه كنتككرل  پ آزمايش نسبت به  

و  10/ 63و در نروه كنتككرل  9/ 26و   12/ 66ترتيب  بهآزمون دلبستگي اجتنابي نروه آزمايش  پ 

آزمون نككروه كنتككرل پ آزمون نروه آزمايش نسبت به  پ كاهش    دهندةنشانكه    است   11/ 09
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دهككد كككه در پككژوهش حاضككر آمككوزش والككدنري ميدست آمده نشككان هنتايج ب  ،بنابراين.  است 

ولككي بككر بهبككود  ،تگي ايمن و اجتنابي مككادران اثربخشككي معنككاداري داردانعكاسي بر بهبود دلبس

 دلبستگي دوسونرا اثربخشي معناداري ندارد.

همچنين براي بررسي اثربخشي آموزش والدنري انعكاسي بر اسككترس والككديني از تحليككل 

 ارائه شده است. 5كوواريان  استفاده شد كه نتايج آن در جدول 

آزمون دو گروه با  واریانس برای بررسی تفاوت استرس والدینی در پسنتایج تحلیل کو: 5جدول 

 آزمونکنترل پیش

 توان آزمون  مجذور اتا F Sig ميانگين مجذورات  منبع تغييرات 

 96/0 4/0 001/0 41/15 01/1431 پيش آزمون 

 83/0 28/0 006/0 31/9 75/864 نروه 

     8/93 خطا 

 

آزمككون و پيشآزمون با كنترل پ دست آمده در به  Fدهد كه ميزان  مينشان    5نتايج جدول  

دهد، اين تفككاوت در مياست كه نشان  sig=0/ 006داري امعنبا سطح  9/ 31با توجه به اثر نروه  

 دار است.امعنآزمون پيشآزمون با كنترل  پ 

 گيريونتيجهبحث 
و كككاهش  يبككر دلبسككتگ يانعكاسكك  يفرزنككدپرور آموزش ريتأث يحاضر، با هدف بررس  پژوهش

 از  آمككده  دسككت به  جيبر اساس نتا.  ساله انجام شد  6  -3كودک    يبه مادران دارا  ينياسترس والد

 بر توانديم ،يانعكاس يفرزندپرور آموزشكه  شد  شخصم  ره،يمتغ   ي  ان يكوار  ليتحل  قيطر

 ياثربخشكك   مككادران(  F=  4/ 33)  ياجتنككاب  ي( و كككاهش دلبسككتگF=7/ 23)  مككنيا  يدلبستگ  بهبود

( 2008) و همكككاران 1بوچككارد پككژوهش بككا حاضر پژوهش اساس  نيا  بر.  باشد  داشته  يمعنادار

 2بكككر  و  يلككو   بككرنبچ،  نبرنر،ينر  د،ياسل  ،يسازيذهنبزرنسالان و    يدلبستگ  يهات يروابر    يمبن

مستقيم   ةرابطبين نسلي، مبتني بر    ةفاصل  و  يمادرانه، دلبستگ  يبر عملكرد انعكاس  ي( مبن2005)

 

1. Bouchard  

2. Slade, Grienenberger, Bernbach, Levy and Locker 
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معكككوس دلبسككتگي نككاايمن و عملكككرد انعكاسككي  ةرابطكك دلبستگي ايمن و عملكرد انعكاسي و 

(، مبنككي بككر مراقبككت از كككودک، 2013)  و همكككاران  1همسو است؛ همچنين با پككژوهش سككدلر

اثربخشي والدنري  كنندةبيانكه    همسو است   افزايش انعكاس براي بهبود سلامت و روابط اوليه

طور نفت كككه توان اينميدر تبيين نتايج فوق .  است انعكاسي بر بهبود دلبستگي به سمت ايمن  

مي مرتبط با سب  دلبستگي فككرد دهند عملكرد انعكاسي مفهو ميها نشان  پژوهشطور كه  همان

 منظور سنجش عملكرد انعكاسي فرد يكي از ابزارهاي پركككاربرد مصككاحبه دلبسككتگيبهاست و 

والككد مدار دلبستهكند سب  دلبستگي را از روي بازنمايي خاطرات مياست كه كم    2بزرنسال

ونزيكك ،   -كرد)دجكككو دست آورد و از آن طريق به نمرات عملكرد انعكاسي نيز دست پيككدا  به

جا كه در جلسات فرزندپروري انعكاسككي، تجككارب نذشككته از آن. (20203جنوسز و جوزفي ، 

و همدلي قككرار نرفككت و چگككونگي دريافككت ييد أتوالدين توسط تسهيلگر نروه مورد بررسي، 

كككه عملكككرد جككايي  آنمدار به آن ها آموزش داده شد و همچنين از  دلبستهپاس  براي نيازهاي  

هككاي انعكاسككي، مهارتبككا افككزايش   احتمككالاً  است،انعكاسي متغييري همبسته با دلبستگي ايمن  

همچنين سعي شد در جلسات مداخله، ماشه .  نمرات دلبستگي به سمت ايمن تغيير داشته است 

و بيككنش د شكك بگذارد نيز بررسي و مشخص ثير  أتهيجاني كه ممكن است بر ماداران  هاي  چكان

هاي هيجاني چكاناز جمله ماشه . ها كمتر شودپذيري از آنثيرأتها بيشتر و  آن  ماداران نسبت به

شود مواردي همچون ترس از طرد شككدن و   منجرتواند به رشد دلبستگي ناايمن اجتنابي  ميكه  

هر نوع مداخله درماني يا آموزشي مي توانككد سككبب   در نتيجه احتمالاً  است،ناديده نرفته شدن  

 .  تغيير در سب  دلبستگي و عملكرد انعكاسي شود

(، 2020) و همكككاران 4هاي بروننككرايافتككهدر كنككار ايككن مككداخلات، بككا توجككه بككه 

( مبنككي بككر اينكككه بككين عملكككرد انعكاسككي و 2016( و لوبيوسكككا و دربككي  )2014)5موينيهان

توان نفت كه آمككوزش عملكككرد انعكاسككي بككا ميارتباط مثبت وجود دارد،  دلبستگي ايمن والد  

هاي والد و فرزند در نهايت منجر به تغييرات دلبستگي خواستهبهبود درک احساسات، نيازها و  

عبارتي با اصلاح و ترميم روابط ميان فردي مهم با توجككه بككه نيازهككا و به. در فرد را فراهم آورد

 

1. Sadler 
2. AAI 

3. Dejko–Wańczyk, Janusz and Józefik 

4. Brugnera et al 
5. Moynihan 
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 كننككدةبيانكككه  وجود آوردبككه تككوان تغييراتككي در دلبسككتگي رامياحساسككات خككود و ديگككري 

 اسككت شككدن، پككذيرش، تجربككه صككميميت درک اي نيازها و هيجاناتي مانند ديده شدن، مجموعه

ثير أتكك اضر اين بود كه آموزش فرزندپروري انعكاسككي  ديگر پژوهش ح  ةيافت.  (2014)موينيهان،  

توان اينطور توجيه كرد كه مياين عدم معناداري را .  ري بر بهبود دلبستگي دوسونرا نداردامعناد

 ،دلبستگي دو سونرا همزمان دو سطح اضطراب و اجتناب در سطح بالايي قككرار دارد، بنككابراين

با توجه به اينكه تغييرات .  است تري  طولانيبيشتر و    ايجاد تغيير در آن نيازمند جلسات مداخله

ميانگين دلبستگي نروه آزمايش در پ  آزمون نسبت به پيش آزمككون مقككداري كككاهش داشككته 

تر ايككن نمككرات مككدتمي توان احتمال داد كه در صككورت مككداخلات طككولاني    ،بنابراين.  است 

 . دار شوندامعن

  ي  متغيره نشان داد كه آمككوزش فرزنككدپروري همچنين نتايج حاصل از تحليل كوواريان

هاي يافتككهاين يافته پژوهش حاضر بككا  .  معناداري بر كاهش استرس والديني داردثير  أتانعكاسي  

(، چن و همكككاران 2018(، ردفرن و همكاران )2016(، كوپر و ردفرن )2016روستاد و ويتاكر )

( و بككورلي و همكككاران 2015بككامن  و همكككاران )(، 2017و همكككاران )آدامز مكك (، 2017)

از آن جايي كه نمرات عملكرد انعكاسي بالا به طور قوي با نمرات پايين .  سو است هم(  2016)

توان اينطور تبيين كككرد كككه در نتيجككه مي(  2014والديني هم بسته است )سيمون ،  در استرس  

دريافت آموزش انعكاسي از سوي والد و انتقككال آن بككه الگككوي فرزنككدپروري خككود، عملكككرد 

نذارد به عككلاوه از آن جككايي كككه ميانعكاسي بهبود يافته و در نتيجه بر كاهش استرس والد اثر 

توان اين مي ،لديني ناآناهي نسبت به الگوي مناسب فرزندپروري است يكي از دلايل استرس وا

نيرنككد و آنككاهي بككالاتري ميطور ادعا كرد كه افرادي كه در جريان مداخلات آموزشككي قككرار  

آورند و در جلسات در برخورد با والدين ديگر مشكككلات و ميدست  بهنسبت به وظايف خود  

تر شده و قدرت بيشتري در حككل توانمندبينند به مرور ميمسائل مشابه با مشكلات خودشان را 

هاي فرزنككدپروري برايشككان دغدغهآورند و بخشي از ميدست  بهمسائل مربوط به تربيت فرزند  

هككا نسككبت بككه آنسطح استرس والديني   اين حالات احتمالاً  ةهمدر نتيجه    ،شودميسازي  عادي

همچنين درک افكككار، احساسككات، .  اندنكردهاي دريافت  مداخلهكه هيچ    ابدييكاهش م  نروهي

هاي خود و فرزند در فرزندپروري انعكاسي ي  مورد ديگككر اسككت خواستهتمايلات، باورها و  

اين فرآيند به معناي كسب آنككاهي .  (2016شود )كوپر و ردفرن،  ميكه براي آموزش آن تلاش  

آناهي از فرزند، نيازها و احساسات ناها ناشي از  استرستواند از  ميكه    است و توانمندي بالاتر  
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 .او بكاهد

پژوهش حاضككر اثربخشككي آمككوزش فرزنككدپروري انعكاسككي بككه عنككوان   در  طور خلاصههب

اي جديد در آموزش والدين بككر بهبككود سككب  دلبسككتگي مككادران بككه عنككوان منبككع اصككلي شيوه

آن بككود كككه آمككوزش   كننككدةبيانهش حاضككر  نتككايج پككژو.  بررسككي شككد  دلبستگي براي كودكان

تواند به طور معناداري بككه بهبككود دلبسككتگي ايمككن و اجتنككابي ميفرزندپروري انعكاسي به مادر 

در جهككت ثري  ؤ مكك توان آموزش فوق را به عنوان روش  ميرسد  ميبه نظر    ،بنابراين.  شود  منجر

 -در نتيجككه بهبككود روابككط مككادر  ترميم دلبستگي به كاربست و موجبات آرامش رواني مككادر و  

هاي پژوهشي عككدم امكككان كنتككرل عوامككل محدوديت با اين حال يكي از . كودک را فراهم آورد

بين زوجين، تعاملات و ارتباطات اعضا با افراد مهم ديگككر   ةرابطبيرون از محيط آموزشي مانند  

هاي محقككق محدوديت ر از همچنين يكي ديگ. نذار باشندثيرأتبر دلبستگي   امكان داشت كه  بود  

نيري تصادفي بهترين فرصت براي نمونهانتخاب نروه نمونه به صورت دردسترس بود، انرچه  

اما اين امكككان بككه دليككل لككزوم توافككق   ،آوردمينيري فراهم  سو هاي بدون  نمونهدست آوردن  به

د معككين هاي آموزش فرزندپروري انعكاسي و معلككوم نبككودن تعككداكلاساعضا براي شركت در 

و عدم امكان انتخككاب تصككادفي بككدون در نظككر نككرفتن   4كننده به سراهاي محله منطقه  مراجعه

هككاي  هشوبككراي پككژ ،بنابراين.  تقاضا و نياز والدين به شركت در جلسات آموزشي فرآهم نبود

تصادفي اجرا شككود و نتككايج آن بككا   ةنمونشود كه پژوهشي مشابه در ي  نروه  ميآتي پيشنهاد  

شككود كككه عملكككرد ميهككا ادعككا  پژوهشاز آن جايي كه در برخي  .  ش حاضر مقايسه شودپژوه

( به جاست ايككن ادعككا 2017و همكاران،    1تر از والد مادر است )كوک كمانعكاسي در والد پدر  

هم چنككين . هاي آموزش براي پدران اجرا شوددورهدر ايران سنجيده شود و در صورت صحت 

به جاست آموزش فرزندپروري انعكاسي در مهدهاي كودک و سراهاي سلامت بككراي والككدين 

ايككن آمككوزش  ةنتيجكك كار رود تا ارتباط مطلوبي بين والد و كككودک در كودكان پيش دبستاني به  

 .دشو ايجاد 

 تشکر و تقدير
 .سپاسگزاريم  نهصميما اندداشته همكاري پژوهش اين تنظيم و تهيه در  كه  كساني تمامي از
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 02/1399/ 11تاري  دريافت: 
 

  م يعظ  لي خ  يپاسخگو  راني ا  يآموزش عال  ينظران نظام فعلاز صاحب   ياريبس  دناهياز د

نقاط   يدارا  شيخو  يخود نبوده و در ساختار حكمران  نفعانيذ  يهامطالبات و خواسته

خلأها و  ناست   ي اريبس  يضعف  لذا  طراح  از ي.  ، خوب   ي حكمران  يالگو    ي  يبه 

 ينظام آموزش عال تيفيّدر رشد ك  ي فاكتور اساس    يخوب    ي. حكمرانشودي احساس م

خوب   يحكمران  يبوم  يهافهمؤلّ  نيو تدو  ييپژوهش با هدف شناسا  نيا  ،ني. بنابرااست

عال آموزش  نظام  شد  رانيا  يدر  نوع  .  انجام  از  بنيادي  پژوهش  ي   حاضر  تحقيق 

است  -توصيفي نردآور .  اكتشافي  اداده  يروش  در  مصاحب  نيها   مه ين  ةپژوهش 

  ي اشباع نظر  ار يبا مع   يآموزش عال  ةحوز  دي نظران و اساتنفر از صاحب  23ساختارمند با  

افزار و با كم  نرم   ي فيك  يمحتوا  ل يتحل  قي پژوهش از طر  نياز ا  حاصل  يها. دادهبود

روايي تحقيق از نظرات و رهنمودهاي نروهي   سنجش  منظور. بهشد  ليتحل  ودايمك  ك

. همچنين براي با استفاده از مطالعه مباني نظري استفاده شد هافهمؤلّاز خبرنان و انتخاب 

نتايج  بررسي پايايي پژوهش از روش هولستي بهره نرفته شد. كد/مفهوم    30  بر اساس 

نظران مصاحبه  از نظر صاحب  رانيا  يخوب در نظام آموزش عال  يحكمرانمختلف براي  

قالب    دستبه  شده در  كه  مؤلّآمد  اصلسه  پا  يمدن  يريپذتيمسئول  يفه  توسعه   دار، يو 

مال  يابيارز امور  دانشگاه،  )عملكرد  اثربخش  و  دانشگاه  يمستمر  انتصابات  و يو   )

 . نرفتند  يخوب جا يو رهبر تيريمد

  26/09/1399تاري  پذيرش:  

 

 نوع مقاله: پژوهشي  

 

 واژگان كليدي 
عال  يحكمران آموزش   ،يخوب، 

 .يآموزش عال تيريمد
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 مقدمه
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي يكك    ةتوسعنظام آموزش عالي نقش بسيار مهمي در پيشرفت و  

 ةپايكك بر اين باورنككد كككه  زيدر حال توسعه ن  يكشورها.  (2019كشور دارد )فيتريانا و مولجوني،  

در هككر  عككالي نهككاد آمككوزش.  آمككوزش عككالي اسككت   فككييّي و ك ملي، نسترش كمّ  ةتوسعاصلي  

)سليمي   شوديم  شناخته  پايدار  توسعه  محرک عنوان  به  توسعه،  حال  در  جوامع  ژهيوبه  ،ياجامعه

و   داريكك در رشككد پا  ياتيدر حال توسعه نقش ح  يدر كشورها  يآموزش عال.  (1396و موسوي،  

كككار، بككالا بككه بككازار   ت يفيّكار ماهر با ك   يروين  ةارائ.  كنديم  فايكم و متوسط ا  يمستمر درآمدها

و رشككد از جملككه   ينككوآور  يبككرا  قاتيارائه تحق  ني( و همچنتفكّرو    يرفتار  ،يفن  يها)مهارت

 شيفككزاامكان ا  ريبه كم  موارد ز  تواندينهاد م  نيا.  است   يمهم مراكز آموزش عال  يكاركردها

 (:2016،  1)زامان دكنمذكور فراهم   يو رقابت را در كشورها ديتول

بككه   شككترياسككتقلال ب  ياعطككا  ؛يآموزش عككال  ستميس  يبرا  شتريب  يعموم  ةبودجاختصاص    •

 ؛يمؤسسات در امور مال

اختصككاص  يعمككوم ةبودجكك و  يآمككوزش عككال يامدهايو پ جينتا نيب ميارتباط مستق  جاديا  •

 .افتهي

 يكالا   يعنوان  آموزش نه تنها به  گاهياثبات جا  ياعتبار در راستا  نيمتنوع كردن منابع تأم•

مشككاركت بككا   جككاديا  يعنكك ي.  ياجتمككاع  يمثبت در جهت رشككد و همبسككتگ  يبلكه نام  ،يعموم

 يامشاغل و مقامات منطقه ،يقاتيمؤسسات تحق

 در افككق،هدف ما اين اسككت كككه  ساله،    ست يب  ةتوسعانداز  سند چشمانر بر اساس    ،بنابراين

منطقككه  در سطحي علمي و فناور ،يبا جايگاه اول اقتصاد  افتهيتوسعه  يكشورايران را به    1404

حال آنكه بككا .  ي داشته باشيماژهيو  تأكيدبايد بر نظام آموزشي  .  مكنيتبديل    جنوب غربي  يايآس

ها هاي اوليه نشان از آن دارد كه چالشبررسيبيست ساله،   ةبازوجود نزدي  شدن به پايان اين  

تأثير خود قرار داده و در برخككي مككوارد  عالي كشور را تحت  مختلفي نهاد آموزش  يهاو بحران

 . (1398هاي مجلكك  شككوراي اسككلامي، )مركز پژوهش  حيات آن را به خطر انداخته است   ةادام

جامعه و سهم روزافككزون آن در   ريمتغ  يازهايدر پاس  به ن  يسراسر جهان، نظام آموزش عال  در

قككرار دارد.  ينتحككول و دنرنككو  يبككرا يديشككد تحككت فشككار ،يو اجتمككاع ياقتصككاد ةتوسككع

 

1. Zaman 
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 انيدانشجو  يازهايكنند، عدالت را بهبود بخشند، به ن  جاديكه انتظار داشتند دانش ا  ييهادانشگاه

از  يو تحككولات رييكك صورت مؤثر انجام دهند، دسككتخوش تغاقدامات را به نيا ةهمپاس  دهند و  

 ةبودجدر    يكاهش نسب  ان،يدانشجو   ب يو تنوع در ترك   انينام دانشجو ثبت   عيجمله نسترش سر

 نيتر بكك و رقابككت نسككترده  انيكك بندر اقتصككاد دانش  يو نوآور  قاتيتحق  ت ياهم  شيافزا  ،يعموم

در   يريچشككمگ  راتييتغ  1980از اواخر دهه    .  (2018،  1)فريدناندشده  يمؤسسات آموزش عال

، شككدنيجهانمحور، تحولات  دانش  ةجامعظهور  .  در سراسر جهان رخ داده است   يآموزش عال

 يهككا، محككرک تلاششدنياز جهان يناش ندهيفزا يرقابت  يو فشارها  يروزافزون اقتصاد  ةتوسع

 ،يشده است )فككتح الهكك   يلمعاصر آموزش عا  يهانظام  ةنيزماصلاحات در    ينونانون در راستا

 . (1393  ،يطباطبائ  يفراستخواه و قاض  ان،يصباغ ،يمني

 يهككات يفعال  بككر  ياديكك زتككأثير    اسككت و  يآموزش عال  ةجنب  نيترمهم  يحكمران  كهييازآنجا

 قككرار نرفتككه اسكككت  تغييرات نياتأثير  تحت ي پذير  طور ملاحظهدارد، بكه  يو پژوهش  يآموزش

هاي اصككلي اولويت   از  يكيبه    يآموزش عال  ياز كشورها حكمران  ياريبسدر  .  (2018)هوانگ،  

 رغمبككه.  (2019،  2وترا، موسككليم و آدامتبديل شده است )مونككاوير، راهككارجو، دجاليككل، سككياهپ

 يهادانشككگاه از بسككياري موفقيككت، بككهها دانشككگاه دسككتيابي در خككوب حكمرانككي محوريككت 

رو ها روبهدانشگاه  در  حاكميت   بحران  نوعي  با  ايران،  كشورجمله    ازتوسعه،    حال  در  كشورهاي

 قبيككل  از  موضوعاتي  سر  بر  كاركنان  و  دانشجويان  مديريت،  ميان  تعارض  شكل  به  اًغالب  كه  است 

 در  محككدود  نماينككدني  خككدمت،  ضوابط  و  شرايط   دستمزد،  و  حقوق  زندني،  يهانهيهز  كم 

 جككايه  بكك   دولككت   منافع  مدافععنوان  به  دانشگاه  اختيارات  از  ادراک   و  دانشگاه  حاكم  يهادستگاه

 .  (2013  ،مويريا)   شونديم ورشعله  دانشگاه  منافع

 سككوم  جهككان  يهادانشككگاه  در  خوب  حكمراني  اصول  كه  است   آن  از  حاكي  موجود  شواهد

 ةعرصكك  در  آن  يريكارن بككه  آثككار  از   يكك چيه  عمل  در  و  است   ماندهيباق  شعار  ي   غالب   در  تنها

 در مسككتمر سياسككي مككداخلات ژهيوبككه. (2019، كافلككدت) نيسككت  مشككهود جامعككه و دانشككگاه

 سككاخته  رممكنيكك غ  تقريبككاً  را  دانشككگاه  در  خوب  حكمراني  اصول  از  پيروي  دولتي  يهادانشگاه

 بككالقوه  تهديككديها  دانشگاه  كه  است   تصور  اين  بر  مبتني  مداخله  اين  موارد  از  بسياري  در.  است 

 نزدي  از بايد  ،بنابراين  و  هستند  نشده  تثبيت   يخوببه  اغلب   و  شكننده  سياسي  يهاستميس  براي
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 (.2015،  ساها) شوند نظارت

  ي در راسككتا   ي نككد ي فرا   ا يكك اقككدام نظير،  رد ي ن ي را در بر م حكمراني، مفاهيم متعددي واژة  انرچه 

كشككورها در    ا ي ها  كه سازمان   ي روش   ( يا 1986،  1لغتنامه وبستر   ن ي سوم )   و كنترل مقتدرانه  ي ده جهت 

كار  ه شككده بكك   ن يي تع   ي ها ت ي انجام مأمور   ي خود در راستا   ي ها ستم ي س   ت ي ر ي مد   ي سطح، برا   ن ي لاتر با 

ولككي حكمرانككي زمككاني كككه در دانشككگاه   ، ( 2017،  2ج ي فرهنگ لغت و اصطلاحات كمبككر )   برند ي م 

 . ( 2010،  3)كارنگي و تات   كنند مي توجه به آن    ي ، به دليل اهميت آن بسيار شود ي م مطرح  

مهم از   ةجنبشش    ةدربردارنددر سراسر جهان در سه نروه عمده كه    ت يحاكم  يهاشاخص

  (:2012،  4)شاخص حكمراني جهاني  است  ريبه قرار ز است   يحكمران

 يريكارن هو عككدم بكك   ياسكك يو ب(ثبككات س  ييكه شامل الف(پاسككخگو   5ياسيس  يحكمران-1

 خشونت است.

دولككت،   يهايرين ميدر تصم  توانندياست كه در آن شهروندان م  يشامل موارد  ييپاسخگو 

داشككته   ينقش مككؤثر  به رسانه آزاد  يو دسترس  ياجتماع  يداشتن آزاد  ان،يب  ياز آزاد  يمندبهره

كككه دولككت   رديكك ن يدر بككر مبرداشككت را    نيكك خشونت ا  يريكارن   هو عدم ب  ياسيثبات س.  باشند

و تككرور، تككلاش در   ياسيس  ةزيانگممكن است با استفاده از ابزار خشونت از جمله خشونت با  

 خود داشته باشد. يجهت حفظ بقا

 نظارت است.  ت يفيّدولت و ب( ك   يكه شامل الف( اثربخش 6ياقتصاد  يحكمران-2

هككا بككودن آن زولهيا زانيم نيو همچن يو مدن  يخدمات عموم  ت يفيّدولت شامل ك   ياثربخش

 ت يكك ظرف  ،يفكك يّك   يهااسككت يس  نيدولككت در تككدو  ييتوانا  نيهمچن.  است   ياسيس  يهااز دخالت 

. اسككت قائككل  ييهااسككت يس نيچنكك  يكه دولت برا شودرا شامل مي يارزش زانيها و مآن  ياجرا

اسككت   يمناسب  نيو قوان  هااست يس  يو اجرا  نيدر تدو  لت دو  ييتوانا  ةرنديدربرن نظارت    ت يفيّك 

 .دكنيمرا فراهم  يبخش خصوص  جيكه امكان توسعه و ترو

 و ب( كنترل فساد است.  يكه شامل الف( حكم قانون 7ينهاد  يحكمران-3

 

1. Webster’s Third New International Dictionary 

2. Cambridge Advanced Learner’s Dictionary and Thesaurus 
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4. World Governance Indicator (WGI) 

5. Political Governance 
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دولتمككردان از هنجارهككا و  يرويو پ ت ياعتماد شهروندان را نسبت به تبع  زانيم  يقانون  حكم

قراردادها، حقككوق   يدر خصوص موارد مربوط به اجرا  ژهيوبه.  سنجديحاكم بر كشور م  نيقوان

دخالككت  زانيكك كنترل فساد، م  گريد  ياز سو .  ها و احتمال جرم و خشونت دادناه   ،يپل  ت،يمالك

 يهككا در اجككراو مككداخلات آن يان فاسككد اداريكك ت از متوليكك   كشككور در حمايكك  يبوروكراسكك 

 كند.يم  يابيها را ارزاست يس

اسككت كككه توسككط آن   ياشاره به ابزار  ي، اصطلاح حكمرانيدر چارچوب نظام آموزش عال

كككارنروه آمككوزش .  شونديت ميريو مد  يدهسازمان  ير مؤسسات آموزش عاليها و سادانشگاه

و  يرسككم داتيكك عنوان تمهرا بككه ينظام آمككوزش عككال يحكمران  2016در سال    1و اجتماع  يعال

كننككد و بككر   يرين ميتا تصم  دهدياجازه م  يآموزش عال  سساتكرد كه به مؤ   فيتعر  يررسميغ

 يدر حككال.  اتخاذ شده نظارت مستمر داشته باشككند  يهااست يو س  ماتيتصم  نيا  حيصح  ياجرا

آن بككه   يررسككمياست، معككادلات غ  حيو صر  يرسم  يامر  يآموزش عال  يحكمران  فاتيكه تشر

اسككت  گريكككديبككا   ياز ارتباطات افراد در مؤسسككات آمككوزش عككال  يكه حاك   يانانوشته  نيقوان

اطككلاق   ييهككات يو فعال  نككدهايساختارها، فرآ  ةيكلدانشگاه به    ت ياصطلاح حاكم.  شوديمربوط م

از .  ها نقش دارندو افراد شاغل در آن  يمؤسسات آموزش عال  ت يو هدا  يزيركه در برنامه  شود

 يآمككوزش عككال  ت يكك حاكم  درمنافع و تحقق هككدف اسككت، آنچككه    انيب  بارةدر  ت يآنجا كه حاكم

 ت يكك حاكم.  و ابعككاد آن اسككت   ت يكك حاكم  نيكك ا  يو خككارج  يدارد، سطوح داخل  ييسزاه  ب  ت ياهم

سازمان كمكك   حياشاره دارد كه به عملكرد صح ستميدر س يسازمان باتيبه ترت ينهاد اي  يداخل

ن يتككأم ي، كاركنككان و سككازوكارهاهااست يو س  يرين ميتصم  يندهايو خطوط اقتدار، فرآ  كنديم

در بيشككتر مككوارد، بككه سيسككتم كككلان   ،يخارجي آموزش عككال  ت يحاكم.  دهديم  ليرا تشك  يمال

جامعككه اشككاره دارد و مسككتلزم قككوانين، مصككوبات،  ةعرصمؤسسات آموزش عالي در   يحكمران

را در   يآمككوزش عككال  سككتمياسككت كككه موجبككات اقتككدار س  ييهككايابيترتيبات تأمين مالي و ارز

قككوانين، مصككوبات،  ب يتصككو  منككدازيكككه ن سككازديفككراهم م يركككلان كشككو  يهايرين ميتصككم

 . (2013،  2)باكر  آنهاست   يهايابيبودجه و ارز يهانامهنييآ

( ي)نهككاد  ي( و داخلكك سككتمي)س  يرونكك يب  يهمككاهنگ  يعنوان نككوعبككه  يآموزش عال  يحكمران

آمككوزش  سككتميس يعناصككر داخلكك  ييشناسا  كهييازآنجا.  شوديشناخته م  قيو تحق  يآموزش عال
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هككا عناصر و عملكرد آن  نيدانشگاه است، شناخت ا  يداخل  ت يدر ارتباط با موضوع حاكم  يعال

  يكك دموكرات  اسككت يدر رابطه با س  ژهيورا به  يحكومت  يهاوهيو ش  هااست ياز س  ياريبس  توانديم

عدم مشككاركت مؤسسككات آمككوزش  ايبا مشاركت    يكيكه ارتباط نزدخود قرار دهد  تأثير    تحت 

 دارد.  يكلان كشور  يهايرين ميدر تصم يعال

 ت يكك فيّك   كننككدةانيباسككت كككه    ينشأت نرفته از حكمرانكك   مياز مفاه  يكي،  1خوب  يحكمران

 حكمككران اسككت   يهاسككازمان  ايكك عملكرد دولككت    يدر ارتباط با اثربخش  ژهيوبه  ت يحاكم  نديفرا

 يحكمرانكك .  آن دارد   يدموكرات  يبا محتوا  ميارتباط مستق  يحكمران  ت يفيّك .  (2011،  2)سانتيسو 

همگككرا   سككت يبايدو مفهوم م  نيا.  نخواهند بود  داريپا  گريكديبدون وجود    يخوب و دموكراس

روند ممكككن  نيخوب بهتر يحكمران. جا نذارنده اثربخش از خود ب  يباشند تا بتوانند عملكرد

 بككارةبلكككه در  ،حيصككح  يهايرين ميتصككم  بككارةتنها درموضوع نككه  نيا.  است   يرين ميتصم  يبرا

خككوب بككه كمكك   يحكمرانكك . كنككديصككدق م  زيكك ن  ماتيتصككم  يو اجككرا  يرين ميمراحل تصككم

 يا، بككاز و روشككنگرانه و بوروكراسككي همككراه بككا اخككلاق حرفككهينكك يبشيقابل پ  ينذاراست يس

خوب نظام آموزش   حكمراني.  دكنيكه در جهت ارتقاء منافع عمومي عمل مآمده است  دست به

تعقيب مسككتمر و  هااست يس نيسازمان در رابطه با تدو  ياز اثربخش  يياز سطح بالا  يحاك ي،  عال

 ت يثبككات وضككعو    و سككهم آن در رشككد  ياجتمككاع  يهااسككت يس  يدر اجككرا  ژهيوبككه،  هاست آن

الزامككات   يخككوب در نظككام آمككوزش عككال  ت يكك حاكم  سككتميس   ي.  عموم مردم جامعه  ياجتماع

 هاينذاراسككت يس نيكك ا. ديكك نمايملحككاظ  هااست يس نيو تدو يرين ميتصم نديفرا دررا    يشتريب

آن   يرا در عمل اجككرا و بككر حسككن اجككرا  ينيتا قوان  كنديعمل م  يبخش دولت  ت يظرففراتر از  

 يعمككوم يهااست يانجام س يمؤثر و كارآمد برا  ،مدون  يكه چارچوب  نظارت مستمر داشته باشد

 . (2014و ماسيمو،    )كافمندارد 

 ايكك وجود دارد كككه آن را از حكومككت بككد )  «خوب  ت يحاكم»عملكرد در    اي  يژن يو  يتعداد

 يهايخودسككرانه، بروكراسكك  ينذاراسككت يبككه س  شينرا  فيحكومت ضع.  كندي( جدا مفيضع

در   يككيناعادلانككه، سوءاسككتفاده از قككدرت اجرا  اي  رمجازيغ  يحقوق  يهاستمي، سيابيارز  رقابليغ

 (.2012،  3)بان  جهاني و فساد نسترده دارد يمدن ةجامع
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خوب مستلزم آن اسككت كككه همككه  يحكمران.  خوب مشاركت است   يحكمران  يژن يو  نياول

شككته مشككاركت دا  مشككروع  يامستقيماً يا از طريق مؤسسات واسككطه  هايرين ميذينفعان در تصم

قككرار  هايرين ميتصككمتككأثير  ( كككه تحككت ي)كسككان يهركسكك . هستندها  كه معرف منافع آن  باشند

مشككاركت .  دنكك شككركت كن  يرين ميباشند كككه در تصككم  داشتهفرصت را    نيا  ست يبايم  رندين يم

 نككديهككا در فراآن  ينككدن ينما  يشككده بككرا  جككادينهككاد ا   يكك   قيكك از طر  اي  ماًيمستق  تواندياعضا م

بككزرم  اريكه نروه بس قابل استفاده است   يدر موارد  ض،يتفو   يالگو .  دشو اعمال    ،يرين ميتصم

 يكككه اعضككا  ييهامانند دانشككگاه  ،به همه افراد  يمؤثر به كم  دسترس  يرين ميتصم  يبرا  ،باشد

منصككوب   ايكك منتخككب )  نككدنانيدانشگاه را بككه نما  يرين ميدخالت در تصم  ت يمسئول  ييدانشجو 

بككا مشككاركت  يككك ينزد اريارتبككاط بسكك خوب كه    يحكمران  يژن يو  نيدوم.  كننديشده( وانذار م

به اجتماع  يابيدست  يخوب برا  يانحكمر.  است   (يهمگان  دهي)عق1يبه توافق عموم  شينرا  ،دارد

منافع   نيمختلف را در جهت تأم  يهاهيو رو  هااست ياز جمله س  ينونانون  يهانسترده، واسطه

در .  اسككت   ييخككوب، پاسككخگو   يحكمرانكك   ياساسكك   ازيكك نشيپ  نيسككوم.  ردين يكار مه  ب  يهمگان

 نفعككانيذ اي مدر برابر مرد رندنانين مي، تصماست هنجار و نرم   يخوب   يكه حكمران  يطيشرا

 فككهي( وظرانيمككد  ايكك )  رياست كه مككد  يمعن  نيبه ا  ييپاسخگو .  پاسخگو باشند  ست يبايم  ينهاد

خككود   نفعككانيكككه از طككرف ذ  يماتيتصككم  يامدهايپبارة  دهند و در  حيدارند نزارش دهند، توض

 (.2019مسئول باشند )نيب ، كناپر و پيسينين،   رند،ين يم

 ،دكننكك   فككايا  يخوببه  ستمياز س  رونيها بتوانند نقش خود را در درون و بدانشگاه  نكهيا  يبرا

از نظككر چككارچوب قواعككد و   توانيدانشگاه را م  ت يحاكم.  خوب هستند  يحكمران   ي  ازمندين

در رابطه با   ت يانصاف و شفاف  ،يريپذت يمسئول  ،آن  قياز طر  يكرد كه حكمران  ريتفس  ييهاهيرو

چككارچوب شككامل   نيكك ا.  كنككديم  نيرا تضككم  سككتميخككود در درون و خككارج از س  نفعانيذ  ةيكل

. هككا اسككت ، حقككوق و پاداشهات يمسككئول  عيكك توز  يآن بككرا  نفعككانيدانشگاه و ذ  نيب  يقراردادها

هككا و و نقش  ازاتيكك ، امتفيمطككابق بككا وظككا  نفعككان،يوفصل منافع ناه متعارض ذحل  يهاروش

كنتككرل   ستميس   يعنوان  ارائه به  يمناسب برا  يهاانيمربوط به نظارت، كنترل و جر  يهاروش

 . است   يخوب دانشگاه يحكمران  يدر   ياتيح  يو توازن امر

 نفعككانيذ  ةيكلخدمت به    يبرا  ندهايمؤسسات و فرا  ،يخوب نظام آموزش عال  يحكمران  در
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مككؤثر  يخوب، به نحو مطلوب يحكمران  ي يندهاياقدامات و فرا ن،يعلاوه بر ا.  اندشدهيطراح

 جيمنككابع، نتككا نيبا استفاده از بهتر يؤسسات آموزش عالبدان معناست كه م نيا. و كارآمد است 

از   گككريد  يككك ي  يبرابككر.  كنككديجامعككه را بككرآورده م  يازهايكه ن  دهنديارائه م  را  يو محصولات

داشككته   ت يرضككا  ديبا  نفعانيذ  ايجامعه    ياعضا  ةيكل.  خوب است   ت يحاكم   يبارز    يهايژن يو

 نيكك ا.  قرار نرفته اسككت   رندنانين ميمورد توجه تصم  يرين ميها در طول تصمباشند كه منافع آن

 يژنكك يو.  شركت در روند داشته باشككند  يبرا  ييهافرصت   ديها بانروه  ةهماست كه    يبدان معن

 يهككاخككوب چارچوب ت يكك كه حاكم يدر موارد. به قانون است  يبنديخوب پا  يحكمران  يينها

مربوط به   نيقوان  ژهيواجرا شود، به  طرفانهيطور بمنصفانه باشد و به  ديبه دست آورد، با  يقانون

 .(2018)جان ،   حقوق بشر

به سمت   «يدانشگاه  يحكمران-خود»  يسنت  وهيحال نذار از ش  در  زين  ينهاد  يساختارها 

 يهاسككتميارائككه س  ت يكك امككر اهم  نيكك ا.  هسككتند  «افتككهيتكامل  يحكمران-خود»  ديجد  يهاوهيش

در آمككوزش   يرين ميعلاقه محققان بككه نحككوه تصككم  شيو افزا  يمؤثر در آموزش عال  يحكمران

خوب در دانشگاه نشككان داده   يو حكمران  يرهبر  .  (2018،  1)جان   داده است   شيرا افزا  يعال

نقش مورد انتظككار   يفايو ا  ت يموفق  يبرا  يبخش آموزش عال  ت يبر ظرف  ياعمدهتأثير    است كه

)نيككب ، كنككاپر و   )عصككر اطلاعككات( دارد  كككميو    سككت يخود در توسعه و تحقق هدف قككرن ب

خوب نقش مهمي در موفقيت مؤسسات آموزش عالي دارد و يكك    يحكمران.  (2019پيسينين،  

 يرهبككر ينوعبككه ازيكك ها ندانشككگاه. فيككت و عملكككرد اسككت عامل حيككاتي در حفككظ و بهبككود كيّ

بككوده تككا مجهز    يخوب  يارتباط  يهادارند كه به مهارت  رياقانه )نوآورانه( و فران خلّ  ،نانهيبروشن

نه آموزش ،  فيضع  يبا حكمران  يدر مقابل دانشگاه.  ها باشدشده در آن  ينيبشيپ  رييقادر به تغ

مككؤثر و   يهاداشتن دانشككگاه  يبرا.  داشت خواهد    ييشكوفا  يينه تواناو    دهديارائه م  ت يفيّبا ك 

برخككوردار باشككد تككا بتوانككد  يابرجسككته اتيوجود دارد كه از خصوصكك   يبه رهبر  ازياثربخش ن

 . (2017، 3؛ بريمن2010،  2) نلمن رددست آوبه نفعانيذ ريخود را از سا  ت يمشروع

در آمككوزش  ت يكك فيّنقش ك . است  يآموزش عال  ت يفيّدر بهبود ك   يخوب عامل اصل  ت يحاكم

و نككام و نككام   يجيصككورت تككدربه  ،يريپذت ياسككتقلال و مسككئول  انيادل متع  جاديا  يدر راستا
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 (2009، 1)ميترلي و هنارد  داده است   شيافزا رياخ  يهالازم را جهت حضور در دوره ةنيزمشيپ

درک   ،يپككرورش آنككاه  يدر راستا  يخوب مراكز آموزش عال  يحكمران  ازمنديسوم ن  جهان

تعداد افراد مككرتبط . ها و مذاهب مختلف شهروندان خود است ها، زبانمتقابل، احترام به فرهنگ

اسككت كككه جوامككع   ليبدان دل  نيا.  است   افتهيشيافزا  اريسال نذشته بس  يدر س  يبا آموزش عال

انككد. داده  صيرا تشككخ  قاتيو استفاده از تحق  قيدق  يهامهارت  يريادن ي  ،يريپذضرورت رقابت 

هككا، مؤسسككات، بنگاه در پيونككد بككا  ا،يكك پو   ستميس   يعنوان  به  ديبا  يخاطر آموزش عال  نيبه هم

)مارنينسون و .  ( عمل كنديليمقاطع تحص  هي)شامل كل  يو مؤسسات آموزش  يقاتيتحق  ينهادها

دانشككگاه كككه   رهيمككد  هيككأت  ياصككل  ةبدنكك   ،يآموزش عككال  يدولت  يهاستميدر س.  (2014روآدز،  

 يدولككت مركككز يهااسككت يس يدر اجككرا  يديكك هستند، نقش كل  ستميس  يديكل  رندنانين ميتصم

دولككت بككر مراكككز   ت يكك حركككت از حاكم.  (2013،  2و سككانتيانو   )مگالهاس، ريبريو، سككوزا  دارند

نهاد قدرتمند در به حركت درآوردن    يعنوان  به  يآموزش عال  يحكمران  يسو به  يآموزش عال

 يبككرا.  است   يدانشگاه امروز  فيدر تعار  ياصل اساس   يجهان سوم    يعه كشورهاتوس  موتور

 يككياجرا ت يو ظرف يدانشگاه ت يمأمور نيب ست يباي، مؤسسات ميعملكرد بهتر در آموزش عال

را  يو رفككاه ياجتمككاع نيمقككررات، قككوان ميتنظ نيتعادل ب ديخود تعادل برقرار كنند و دولت با

 .  (2013، 3)كركت، درانسي  و كهم ها را مكمل بازارها بداندحفظ كند و آن

( به تبيين مختصات حكمراني خككوب آمككوزش عككالي در بخككش 1398عبدي و پور عزتي )

الگككوي بككومي   يسككازادهيكككه طراحككي و پ  دهنككديهككا نشككان مآني  هاافتهي.  انداقدام كردهدفاع  

د ساختار و فرانردهاي سككازماني نظككام آمككوزش عككالي، خوب آموزش، طراحي مجد  حكمراني

نظككام جككامع ارزشككيابي  يسككازادهيطراحككي و پ نرا در نظام آموزش عككالي،فرهنگ تحول  ةاشاع

محتككوا و   انساني در آموزش عالي و بازنگري در  ةسرمايعلمي، مديريت    هيأتعملكرد اعضاي  

مضامين مورد نياز بككراي اتخككاذ يكك  رويكككرد   نيترمهم  عنوانمتدولوژي آموزش و پژوهش به

 . اندشدهدر حكمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاعي شناسايي    ريفران جامع و 

نانه توسعه پنج  يهابرنامه  ييمحتوا  ليتحل( در پژوهش خود به  1393الهي و همكاران )فتح

در پككژوهش  هككاآن انككدهاقككدام كردي آموزش عال يحكمراني الگوها يهابا توجه به مقوله  رانيا

 

1. Henard and Mitterle 

2. Magalhaes, Veiga, Ribeiro, Sousa and Santiago 

3. Kretek, Dragsic and Kehm  



 ...هاي حکمراني خوب در نظام آموزششناسايي مؤلّفهو همکاران:  ماريا قربانيان              60

...  

 

 يدوم الگككو   ةبرنامكك نرا، در  دولككت   يالگككو   اول  ةبرنامكك در  خود به اين نتيجه دست يافتنككد كككه  

ها و پنجم مقولككه  ةبرنامو در    يهومبولتي  سوم و چهارم الگو   ةبرنامنرا و بازار محور، در  دولت 

 .است   مندهرهب  يشتريب  ت ينرا از كمبازار  يالگو  يهامقوله ريز

از   در بخككش آمككوزش  يحكمرانكك   ت يوضككع  يبررس  »( در پژوهشي با عنوان  1396رجايي )

 نظككام  منظر  از  را  بخش آموزش  حكمراني  وضعيت   «،جهان  يآن در كشورها  يمنظر نظام ارتباط

با ساير   آن  ارتباط  و  آموزش  بخش  يهانظام  ري)ز  جهان  كشورهاي  ديگر  و  ايران  در  آن  ارتباطي

از آن  يحككاك  جنتاي و ي بهره برده است قيروش تطب  از  منظور  نيبد.  است   بررسي كردهها(  بخش

 گككريدي داشت و با برخكك  يمنسجم  يكشورها، بخش آموزش حكمران  نياز ا  ياريبود كه در بس

 .ست ين  نيچن نيدر كشور ما ا كهيداشت؛ درحال زين  ييافزاها هماز حوزه

 يتكك يترب يحكمرانكك   يعوامل مؤثر بككر الگككو (  1397زاده و طباطبايي )عباسمنبعي، سليماني،  

به اين نتيجه   هاآن.  اندهكرد  ييشناساي  شاخگسه  ةينظر  با استفاده از  يدر نظام آموزش  را  مناسب 

بككر   يرنككذاريمنظور تأثتقويت مشاركت مردمي بككه،  رتقا نقش بخش خصوصدست يافتند كه ا

بر حكمراني تربيتككي در نظككام  مؤثرعوامل  نيترمهم مدني ةجامعفعال ساختن ي و نذاراست يس

 .  آموزشي هستند

در نظام   را  يحكمران  اتيتحول نظر  ريس.  (1397)  يگينجف بي و  رسپاسيم  ي،ميداداش كر

ايككن در    بككدين منظككور.  انككدبررسككي كردهي  ورارتقككاء بهككره  منظوربهها  و دانشگاه  يآموزش عال

، الگوهككاي حكمرانككي در آمككوزش عككالي،  نظككام آمككوزش عككاليپژوهش مفهككوم حكمرانككي در  

 .  است  شدهبررسي  جهاني حكمراني دانشگاهي مبتني بر مديريت دانشهاي نمونه

در   را  ( وضككعيت حكمرانككي پايككداري2020)  1، باير، دنالين، لانر، ريكامن و بورمككانچيدين

هككا بككر آن.  اندداشتهو سعي در ايجاد ابزاري مفيد براي اين امر    كرده  يابيارزنظام آموزش عالي  

هككاي روزمككره فعاليت ها، كاركرد، سازمان و  سياست پذيري مدني و پايداري در  مسئوليت وجود  

 . داشند تأكيددانشگاه  

 را يخوب آموزش عككال يحكمران يبرا  ت يفيّك   يهادستورالعمل  يدر پژوهش  (،2016)  زمان

و اصلاحات   ت يحاكم  يهاشاخص  نيمطالعه ارتباط تنگاتنگ ب  نيا.  كرد  يبررس  ايدر سراسر دن

  يكك مطالعه  نيا نيهمچن. كنديم دييو در حال توسعه را تأ افتهيدر جهان توسعه    يآموزش عال

 

1. Niedlich, Bauer, Doneliene, Jaeger, Rieckmann, Bormann 
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در هفت منطقه بزرم جهككان   يتيو حاكم  يآموزش  يهاشاخص  نيب  ةرابط  بارةرد  يتجرب  ريتصو 

  . دهديرا اراده م

 ،يو كنتككرل اصككلاح آمككوزش عككال  ياستقلال سككازمان  يبا بررس(،  2013)  1، باير و ويراندرز

 هيكك نظر  يكك عنوان بككه يمككدل اصككل  يمطالعه بككر رو  نيا.  كرد  يحوزه عملكرد دانشگاه را بررس

 يمؤسسككات و الگوهككا  يكردهككايرو  نيهككا همچنكك آن.  انجام شد  است ياصلاح س  يبرا  يهنجار

 .كردند  يرا بررس  لاحاتاصو   يعموم  يهااست يس

آمككوزش   يسازيالمللنيب  است يرا در خصوص س  نفعانيذ  يهادناهيد  (2013)  2و پالمر  چو 

 اسككت ياز س يدرک مثبتكك  نفعككاني، ذهاافتككهي نيكك طبككق ا. كردنككدمطالعككه  يكككره جنككوب يعككال

موضككوع سككبب  نيكك باورنككد كككه ا نيكره توسط دولت دارند و بر ا  يهادانشگاه  يسازيالمللنيب

معتقدنككد كككه  نفعككانيذ ن،يكك شده است. علاوه بر ا يها، به روش كمدانشگاه  انيمرقابت    شيافزا

 .رديمستقل از دولت در نظر بگ  ت يّهو   يعنوان  را به  يآموزش عال  ت يّهو   ست يبايدولت م

مككورد اسككتفاده در   يآموزشكك   ت يريمككد  يهامككدل(  2013،  3، هيودسون و بلانكو راميرزبرنر

پژوهش به برطرف كككردن عككدم   نيا  يهاافتهي.  كردند  يرا بررس  يپنج استان مالز  يآموزش عال

 ن،يعلاوه بر ا.  كرده است   يانيكم  شا  يپژوهش در آموزش عال  يتعادل اطلاعات موجود برا

جهككان   يدر كشككورها  يآموزش عال  يحكمران  ةتوسعو    عيسر  سترشن   يپژوهش برا  نيا  جينتا

 است.مند  بهره  ياديز  ت يسوم از اهم

مطالعككه كردنككد را    يآموزش عال  يالمللنيب  يبنددو طرح مهم رتبه(،  2013)  4لريو ها  جونز

در  رييكك تغ ،يبنككدرتبه يهابرنامككه. داشته است  يشدن آموزش عال  يبراليدر نئول  يشگرفتأثير    كه

 ،يليتحصكك خككاص    يهارشته  يبرا  يالمللنيدر سطح برا    يو ژئو اقتصاد آموزش عال   يتيژئوپل

 به ارمغان آورده است.

ي مختلككف كاركردهككابا توجه به مطالبي كه تا اينجا بيان شد نظام آموزش عالي با توجه بككه 

اما در حال حاضككر نظككام آمككوزش عككالي   ،پايدار كشور است   ةتوسعخود داراي نقش مهمي در  

بككه  يابيدست يبرااصلاح و بهبود اين وضعيت و  ةلازم.  است   مواجهي متعددي  هابحرانايران با  

ي هككاپژوهش.  اسككت خوب    يحكمران  ياز اصول اساس  يرويپ  ازمنديمؤثر و كارآمد ن  يحكمران

 

1. Enders, Boer and Weyer 

2. Cho and Palmer 

3. Berger, Hudson and Blanco Ramírez 

4. Jons and Hoyler 
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 شككده  انجككامي  داخلي بسيار خوب در داخل كشور در خصوص حكمراني نظككام آمككوزش عككال

بككا توجككه بككه شككرايط، اجتمككاعي،   را  ي ي  حكمراني خككوبهافهمؤلّتر پژوهشي  اما كم  ،است 

ي هافككهمؤلّ  هككاآن  تككربيشو    انككدكرده  ييشناسككا  ي كشورمان  نذاراست يساقتصادي، فرهنگي و  

پككژوهش بككر   نيلذا ا  .اندداده  ميتعمي خارجي به شرايط ايران  هاپژوهشاز  را  حكمراني خوب  

 ينككامي بومي حكمراني خككوب، هافهمؤلّو اصول  نيو مطالعه ا يبررس ،ييآن است تا با شناسا

 بردارد. رانيدر ا ينظام آموزش عال  ت يبهبود حاكم  يدر راستامؤثر  

 شناسي پژوهشروش
هككا، داده  ينككردآور  ياست، از نظر چگونگ  يكاربرد  يهدف، پژوهش  دناهيپژوهش حاضر از د

پككژوهش شككامل  نيكك كنندنان بككالقوه امشككاركت . شككوديم يبنككد« طبقهيفيّك   هشدر نروه » پژو

 ،يدولتكك   ت يريمككد  ،يآموزش  ت يريمد  ،يآموزش عال  ت يريمد  يهادر رشته  يعلم  هيأت  ياعضا

بككه   ازيكك پككژوهش، ن  نيانجام ا  يبرا  كشور بودند.  يهادانشگاه  يساؤ رو    نيمعاون  يعلوم اقتصاد

 اتيكك قككادر بودنككد تككا جزئ ل،يكك آناه هستند؛ و علاوه بر تما ده،يپد  ةدرباربود كه    يانتخاب افراد

بككا  ،نبنككابراي. كننككد مطككرحكننده با مصاحبه  يمورد بررس  دهيپد  ةدربارخود را    ياطلاعات تجرب

نمونككه   عنوان( بككه1پيوست  نفر )  23  ياشباع نظر  اريهدفمند و استفاده از مع  كردياستفاده از رو

 ينككردآور  يرابكك   افتهيسككاختار  مككهين  يهااز ابزار مصككاحبه  پژوهش مورد مصاحبه قرار نرفتند.

 رانيكك ا  يخككوب در نظككام آمككوزش عككال  يحكمرانكك   يديكل  يهافهمؤلّ  ييو شناسا  يفيّك   يهاداده

نظران، از با صاحب  افتهيساختار  مهني  مصاحبه  از  آمده  دست به  يهاداده  ليتحل  يبرا.  استفاده شد

در شش مرحله   Maxqda 12افزار نرم كم  به مندنظام يبا كدنذار يفيّمحتوا ك  ليروش تحل

 يدهسازمان.  3  ،يكدنذار  يراهنما  نيتدو.  2ها،  آن  قدقي  ةمطالع  وها  مرور داده.  1شامل    ياصل

 .استفاده شد يمحور ي.كدنذار6باز، و   كدنذاري. 5، هاداده يبندطبقه.  4، هاداده

 رهايتفسي  وها  داده  ت يفيّاز ك   يابينانياطمپژوهش و    رواييسنجش    يپژوهش، برا  نيا  در 

شونده از سخنان مصاحبه  ياارائه خلاصه  لياز قب  او راهبرده  ارهاياز مع  يبيصورت نرفته و ترك 

بككا اسككتفاده از   هافككهمؤلّانتخاب    مطالب بيان شده،  ياطمينان از درست  يدر پايان هر مصاحبه برا

كننده در پككژوهش و مشككاركت   يضككااع  يپژوهش از سو   يهاافتهي  يبازبين  مباني نظري،  ةمطالع

)بككه  تخصصككي منابع از هاستفاد  و  نونانون  افراد  ازها  داده  ينردآور  ،يهمكاران پژوهش  يبازبين

 .شداده  استفمطالب در دو مرحله )در حين و در پايان كار(    يبازبينو   ها(منابع داده يدن يهم تن
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سككپ  . همچنين در اين پژوهش براي سنجش پايايي از كدنذاري مجدد بهككره نرفتككه شككد

استفاده شد   ييايپا  ةمحاسب  يبرا  1يو از روش هولست  سهيمقا  گريكديبا    يدو كدنذار  نيا  جينتا

نتيجه نرفت كه نتايج   توانيم  ،بنابراين.  ي بودكدنذاردرصد توافق دو    90  ةدهندنشانكه نتايج  

 . پايا و قابل اعتماد هستند

PAO= 2M/(n1+n2)= (28)2 /( 32+30 )= 90 /0  

تعداد توافككق در دو مرحلككه   M(،  ييايپا  ب يدرصد توافق مشاهده شد )ضر  PAOدر آن    كه

در   يكدنككذار  يتعداد واحدها  n2اول و    ةمرحلتعداد واحدهاي كد نذاشته در    n1  ،يكدنذار

 دوم است.  ةمرحل

 داده ليتحل و هيتجز
 يمقولككه حكمرانكك   30هككا  داده  يينهككا  صيو تلخكك   يتكرار  هايدادهو حذف    يكدنذار  جهيدرنت

 طوربككهكككه  هاييمقولككهو سككپ   و اسككتخراج شككد ييشناسا رانيا يخوب در نظام آموزش عال

در .  شككدند  نككذارينامهم قرارنرفتككه و    رمجموعهيبودند، ز  تريكل  ةمقول   ي  كنندةانبي  هدفمند

 يخوب در نظككام آمككوزش عككال  يحكمران  ياصل  يهافهمؤلّ  كنندةانيبكه    ياصل  ةمقولسه    ت ينها

 (1و جدول  1و استخراج شدند )شكل   ييشناسا ،بودند رانيا

 ی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی هافهمؤلّی اصلی و زیر  هافهمؤلّ: 1جدول 

 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

 
و مجزا بودن    هادانشگاه استقلال  

از   عالي  آموزش  نظام  مديريت 
 حاكميت

23 

نفوذ " و  قدرت  سلطه  تحت  دانشگاه  كه  زماني  تا 
باشد،    نذاراناستيس كشور  براي    چيهكلان  اختياري 

نخواهد  تصميم را  خود  سرنوشت  درباره  نيري 
 "داشت.

 
تنوع   يدارسازيپا به    يبخشو 

 ي منابع مال
20 

توسعه " سپ   و  بقا  حفظ  براي  اساسي  الزامات  از 
در نظام آموزش عالي، تزريق منابع مالي از    جانبههمه
 "هاي مختلف دولتي و  خصوصي است. بخش

 

 عدالت،  نهيزم  يسازفراهم
تنوع  يبرابر برنامه  و  ها، در 

ها  هاي دانشگاهها و رويهسياست
 و نظام آموزش عالي 

18 

و " اثربخش  حاكميت  ي   به  دستيابي  براي  دانشگاه 
ي هايمشخط ها و  ي در برنامهبسترسازكارآمد نيازمند  

نرفتن   نظر  در  بدون  مهم  اين  البته  كه  است  خود 
و   آموزشي  عدالت  چون  به بخشتنوع موضوعاتي  ي 

 

1. Holesti 



 ...هاي حکمراني خوب در نظام آموزششناسايي مؤلّفهو همکاران:  ماريا قربانيان              64

...  

 

 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

 "حاصل نخواهد شد.  هابرنامه

 

نظام   ذينفعان  كليه  مشاركت 
مديريت   در  عالي  آموزش 

 هايرينميتصم
15 

تصميم" در   سازسرنوشت هاي  نيريمتأسفانه  مهم  و 
رأي  و  حضور  بدون  عالي،  آموزش  نظام  خصوص 

 " نيرد.تمامي ذينفعان آن صورت مي

مديريت و 
 رهبري خوب 

ساختار   در  قانون  حاكميت 
 اداري -نهادي

8 

بخشوجود  رغم  به" در  سخت  و  سفت  هاي  قوانين 
شاهد   عمل   در  عالي،  آموزش  سيستم  مختلف 
رفتارهاي ناقض آن هستيم و روح قوانين در واقعيت 

 "عملكرد سيستم جريان ندارد.

 5 يالمللن يبتعامل با نهادهاي  

بين" دانشگاهبخش  عك الملل  از  ويتريني  تنها  ها  ها، 
هاست، بدون هيچ كنفران ي حاصل از  هانامهتفاهمو  

و  زيربرنامه صحيح  تعاملات بلندمدتي  براي  ي 
از كشور با مؤسسات و دانشگاه  درازمدت  هاي خارج 

" 

 17 محلي-تعامل با نهادهاي ملي 

آغاز " درون  از  تيمي  كار  انجام  روحيه  و  مشاركت 
دانشگاه.  شودمي زمانيكه  برنامه تا  كشور  داخل  هاي 

عامل و مشاركت با يكديگر و  مدون و پايداري براي ت
راستاي  هاارنان ساير   در  كشور،  توسعه  در  دخيل  ي 

دانش   و  علم  به    ازيموردنتوليد  اميدي  باشند،  نداشته 
 "نيري نظام آموزش عالي اثربخش نيست!شكل

 6 ي نهاد آموزش عالي سازكپارچهي 

براي  " نظارتي  سيستم  ي   تنها  جهان  نقاط  ساير  در 
 يتصداما ما در ايران  .  وجود داردنظام آموزش عالي  

حوزه به  مربوط  آموزش   ، يعموم  آموزش  يهاامور 
پزشك  يعال آموزش    وزارتخانه    يبه     يهر  يو 

بهتر است كه ي  سيستم حكمراني    وانذارشده است
  "يكپارچه داشته باشيم

 
آموزش   نظام  در  مديريتي  ثبات 

 عالي
21 

ك’ عالي  آموزش  نظام  بدنه  به  آسيب  به بيشترين  شور 
سليقه تصميمات  و  رفتارها  كه علت  است  مديران  اي 

موجب  مديران،  تغيير  در  كوتاه  فواصل  متأسفانه 
 "شود.در رفتارهاي سيستم مي ومرجهرج

 
كمّ اهداف  كيّتعريف  و  في ي 

 مشخص 
11 

از  " ي هارساختيزدر اصلاح    الزامات   نيترمهميكي 
اهداف آن  نظام آموزش عالي، تعيين و تعريف شفاف  

في و  ي و كيّمشخص كردن جدانانه اهداف كمّ.  است
مي نوع هدف  دو  هر  به  متوازن  دادن  از  اهميت  تواند 

 "ي جلونيري نمايد!اغراق در رسيدن به اهداف كمّ

 9 ي از رويكرد عدم تمركزرينبهره 

آسيب" آن  از  با  كشور  عالي  آموزش  كه  جدي  هاي 
و    بانينربهدست است  تمركزنرايي   كهيماداماست، 

و   متمركز  است،   مات يتصمقدرت  پايين  به  بالا  از 
دانشگاهنمي براي  ديگري  سرنوشت  كشور توان  هاي 

 "متصور بود.
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 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

 
استانداردهاي   منظم  بازبيني 
 ارزيابي در نظام آموزش عالي 

21 

ارزيابيشاخص"  در  موجود  استاندارهاي  و  هاي ها 
بيروني   و  در  دانشگاهدروني  تغيير  فراخور  به  ها 
از بخش عالي،  انتظارات  آموزش  هاي مختلف سيستم 

 "بايست مورد بازنگري قرار نيرند.مي

 15 نزينش شايسته سالارانه  

استخدام  " بخش  در  چه  افراد   هيأت   عضوانتخاب 
بخش  ساير  چه  و  و علمي  معاونين  رؤسا،  از  اعم  ها 

ت  ستيبايمكارمندان   ميزان  مبناي  و  بر  خصص 
 "ها آن باشد نه بر اساس ساير موضوعات!مهارت 

ي مستمر و  ابيارز
 اثربخش 
)عملكرد  

دانشگاه، امور 
و انتصابات مالي 
 ي(دانشگاه

 14 حسابرسي منظم مالي 

حساسيت" دانشگاه  مالي  امور  بحث  در  هاي لازم 
شود اعمال  مي.  جدي  مسئول  پاسخگو افراد  بايست 

و   بدون  هانزارشبوده  و  دقيق  مالي   نونهچيهي 
 "قرار دهند. ربطي ذي را در اختيار مقامات كاردست

نظام   پيامدهاي  دادن  ارتباط 
 آموزش عالي و بودجه 

23 

گزارش دقیق از میزان بودجه مصرفی در هر بخش از "
در   آن  خروجی  و  عالی  آموزش    ی سازشفاف نظام 

و  عالي  آموزش  سيستم  به  مربوط  مالي  موضوعات 
است  خطير  و  مهم  امري  دقيق    طوربهبايد  .  دولت، 

مشخص نردد كه چه ميزان بودجه خرج شده و چه  
 "داشته است. به دنبالدستاوردي 

به    نيتضم  يهابرنامهتوجه 
 نظام آموزش عالي در  تيفيّك

22 

از نظام است    ياژه يحالت و  يدر آموزش عال  تيفيك"
نت عمل   ي  جهيكه  و  اقدامات   مشخص  اتيسلسله 

ارزيابي   براي  سيستمي  به  هميشه  ما  بنابراين  است 
نتايج   از  استفاده  و  ارتقاء    هاآنمداوم  و  بهبود  براي 

 "كيفيت آموزش عالي استفاده نماييم

 
نتايج  انتشار   ي ابيارز  منظم 
قرار  دانشگاه دسترس  در  و  ها 

 دادن نتايج براي متقاضيان 
20 

در    ي از خروجي و نتايج هانزارش   ن يترمهميكي از  "
و  داخلي  ارزيابان  نزارش  عالي،  آموزش  سيستم 

ي براي هانزارش در دسترس بودن اين  .  خارجي است 
ارائه    ربطيذمقامات   راستاي  در  آن،  متقاضيان  و 

آتي، هاي  برنامهپيشنهادات لازم جهت اصلاح و بهبود  
 "بسيار حائز اهميت است.

 
قراردادهاي  رينبهره از  ي 

 عملكردي
3 

عالي  " آموزش  و   تواندي منظام  اثربخشي  بهبود  براي 
  بازار كار كارايي خود از قراردادهايي استفاده كند كه با  

صنعت   و   بندديمو  مهارت  دانش،  كار،  نيروي  و 
و بر اساس  .  كندي مرا توليد    هاآن تكنولوژي مورد نياز  

 "شودي مموفقيت در اين قراردادها ارزيابي 

 
راستي  سازوكار  آزمايي    ايجاد 

 ي عملكردهانزارش 
13 

نزارشات از عمكلرد    وسقمصحتبراي روشن شدن  "
سيستم و افراد آن، لازم است تمهيداتي در نظر نرفته  
   "شود تا امكان راستي آزمايي نزارشات فراهم نردد.

 
در   دانشگاه  نقش  شدن  لحاظ 
مدني  مسئوليت  و  پايدار  توسعه 

6 
در  " براي  هاي  شاخص متأسفانه  ي بندرتبه موجود 

هيچهاي  دانشگاه اشارهكشور  فعاليتنونه  به  هاي اي 
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 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

اين   هادانشگاهي بندرتبه در  اجتماعي  مسئوليت  و  نقش  با  ارتباط  در  دانشگاه 
هاي  در بخش  كشورسيستم بزرم در ارتباط با توسعه  

مختلف اعم از فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي و سياسي 
 "نشده است!.

 
ي اثربخشارزيابي منظم كارايي و  
 نظام آموزش عالي 

23 

چند" به  اكتفا  دانشگاه،   صرف  ارزيابي  از  نزارش 
خصوص  نمي در  قضاوت  براي  درستي  مبناي  تواند 

ي سازوكاردانشگاه باشد، بلكه ضروري است    عملكرد
ارزيابي اين  تا  نردد  مداوم    طوربهها  فراهم  و  منظم 

 "صورت نيرد.

 
كميته   ي ريپذت يمسئولايجاد 
و   در    ةتوسع مدني  پايدار 
 هادانشگاه

14 

حاضر  " حال  جامعه در  به  نسبت  عالي  آموزش  نظام 
دار مسئوليت  برطرف  دخود  را  جامعه  نيازهاي  بايد   ،

فراهم آورد ونرنه   را  آن  پايدار  توسعه  زمينه  نمايد و 
ي غيركاربردي هيچ ارزشي  هاآموزشتوليد مقالات و  

ندارد ايجاد كميته و يا كارنروه ارتباط با جامعه، بازار 
.. و  صنعت  دانشگاه كم     توانديم.  كار،  كه  كند 
 "بخشي از جامعه شود

 
زمينه پژوهشيتعريف  با    هاي 

 يامسائل منطقه  تياولو
20 

دانشگاه" تكميلي  تحصيلات  بخش  در  است  ها، لازم 
شناسايي  اتهيكم آن  وظيفه  كه  شود  تعريف  ي 

منطقه مهم محلي،  اي و كشوري موضوعات و مسائل 
آموزشي  نروه  هر  در  آن  فراخور  به  سپ   و  باشد 

ها،  موضوعات و مسائل و اولويت اهميت آن  تناسببه
 ".دشوو رساله تعريف  نامهعناوين پايان 

 
و   آموزش  تشويق  و  تقويت 

ب راستاي  ارشته نيمطالعات  در  ي 
 پاسخگويي به نيازهاي جامعه

19 

ضرورت " و  نيازها  خود  براي  كشوري  دارد  هر  هايي 
ويژني از  برخاسته  اجتماعي، كه  سياسي،  هاي 

است غيره  و  اقتصادي   عنوان بهدانشگاه  .  جغرافيايي، 
م و    تفكّر مغز  نيازها  اين  به  پاسخگويي  جامعه مسئول 

كردن   با هارساختيزفراهم  برخورد  در  لازم  ي 
است چالش جامعه  مختلف  مسائل  و  لذا ضروري  .  ها 

صورت   در  ناهي  آموزشاست  ي ارشته ني بهاي  نياز 
 "براي پاس  به برخي نيازهاي جامعه تعريف شوند.

 
با    يهاپروژهاجراي   مشترک 

 هاجامعه و شركت
18 

بر    هادانشگاه" علاوه  امان هاتيفعالبايد  آموزشي  ي 
در   اجتماعي  هاپروژهمشاركت  و  فرهنگي  عمراني،  ي 

و   باشند  داشته  را  علم   عنوانبهكشور  توليد  مراكز 
در    صورت به به اتوسعهي  هاپروژهفعال  كشور  ي 

مشاوره علمي و تخصصي   اندركاراندست مسئولين و  
 "بدهند

 
  ي عموم  يهاآموزشي  سازفراهم
اعضا  يبرا در   يهمه  جامعه 
 جامعه ازيموردني هانه يزم

17 
باز مي" جامعه  آحاد  روي  به  دانشگاه  درهاي  بايست 

نمايشگاه.  باشد برنزاري  طريق  از  مهم  ها،  اين 
جشنوارهكنفران  است ها،  امكانپذير  غيره  و  . ها 
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 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

فضاي  در  مختلف  اقشار  از  مردم  عموم  حضور 
آموزش از  استفاده  امكان  و  در دانشگاه  عمومي،  هاي 

جام عرصه  در  دانشگاه  حاكميت  تقويت  عه راستاي 
 "بسيار مؤثر و حياتي است.

ي ريپذتيمسئول
مدني و توسعه 

 پايدار

نوآور  ديدانش جد  خلق در    يو 
 ي مورد نياز جامعههانه يزم

10 

علم و دانشي . محل ظهور علم و دانش است دانشگاه"
نيازهاي  كه ضمن حفظ ارزش هاي علمي، پاسخگوي 

نكته  .  مردم جامعه خود و مردم جهان است نبايد اين 
قفلم تمامي  كليد  دانشگاه  كه  و  هم  بسته   حلراههاي 

پاک  جامعه  آحاد  ذهن  از  است،  جامعه  مشكلات 
 "شود!

 

شاخص بر  و تمركز  ها 
و    يمحل  يهاچالش اهداف  در 
نظام دانشگاهي  هااستيس و  ها 

 آموزش عالي

19 

بهادانشگاه" كشور  سطح  هادانشگاهخصوص  ه  ي  ي 
رسالت   كه  چهارم  و  دارند، امنطقهسوم  محلي  و  ي 

ي علمي و تخصصي جامعه محلي،  ازهاينكم  و رفع  
انر مشكلي در سطح  .  باشد  هاآنبايد اولويت و هدف  
آن   حلراه  ردهاست پيدا ك  دانشگاهاستان محل حضور  

 "بايد اولويت آن دانشگاه باشد

 

توسعه    لحاظ اهداف  نمودن 
چشم  پايدار مأموردر    ت، يانداز، 

س و  نظام    يهااستياهداف 
 آموزش عالي

20 

در حال حاضر چندين سند و برنامه توسعه داريم كه "
سمت   به  كشور  هدايت  ي افتگيتوسعهبراي 

با    هادانشگاه،  اندشدههيته بايد متناسب  و مراكز علمي 
در هابرنامه اين   سعي  و  داده  تغيير  را  خود  اهداف   ،

رشد علمي با مقالاتي  .  توسعه كشور نمايند بهبود روند  
 "ارزشي ندارد كندي نمكه كمكي به پيشرفت كشور 

 
و   پژوهش  رساني نبروآموزش، 

محوريت   و    ةتوسعبا  پايدار 
 ي اجتماعي ريپذتيمسئول

21 

ي نظام آموزش عالي بايد در جهت توسعه كاركردها"
نمايند،   تغيير  كشور  جهت   هاآموزشپايدار  در  بايد 

با   فرانيراني  كشور هات يصلاحپرورش  نياز  مورد  ي 
باشند،   توسعه  رفع    هاپژوهشبراي  جهت  در  بايد 
مانند   پايداري،  اروميه و    نرد  ز يرنيازهاي  ها، درياچه 

 "باشد هام يتحربيكاري، فقر و 
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هاي نيمه  ي حکمراني خوب در نظام آموزش عالي ايران استخراج شده از مصاحبه هافه مؤلّ: 1شکل 

 ساختاريافته

 

ي و المللكك نيب  داردامنهدانشگاه امروز بيش از پيش در كانون مباحثات  مديرت و رهبري خوب:  

عككلاوه . اسككت  مؤثراجتماعي قرار نرفته است و موضوع اين مباحث نيازمند مديريت و رهبري  

فيككت و نوسككازي هسككتند، و و نظام آموزش عالي درنير مباحث مربوط به كيّ  هادانشگاهبر اين،  

ندارند و ايككن نيازمنككد   هانهيهزفيت و در عين حال كاهش  براي بقاي خود راهي جز افزايش كيّ

ي شناسككايي شككده بككراي هافككهمؤلّدر ميككان  .  و خككوب اسككت   اثربخشيت و رهبري بسيار  مدير

نظككام  ت يريها و مجككزا بككودن مككداسككتقلال دانشككگاهي، هافككهمؤلّمديريت و رهبري خوب، زير 

در نظككام  يتيريثبككات مككدي و به منابع مككال  يبخشو تنوع  يدارسازيپا،  ت ياز حاكم  يآموزش عال

 . به خود اختصاص دادند موردمطالعه  نظرانصاحب ي بيشترين ارجاع را در ميان آموزش عال
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 دهنده ميزان ارجاع است( نشانهاي مديريت و رهبري خوب )قطر خطوط مؤلّفه : زير2شکل 

 

دون بكك   ي(:و انتصــابات دانشــگاهي مستمر و اثربخش )عملکرد دانشگاه، امور مــالي  ابي ارز

نخواهككد   مستمري وجود  شناخت كلي از رويدادهاي نذشته تحولات آموزشي، اصلاح و تغيير

مداومي   كليدي، اصلاح و تغيير  ياها و شاخصهفهداشت و بدون ارزيابي عملكرد بر اساس مؤلّ

مناسككب   نظككام ارزيككابي عملكككرد.  دادنخواهككد    رخها  فيت دانشككگاهيّك   ءمسير توسعه و ارتقا  در

عدم توجه .  كار نيرده  صورت مناسب بدر جهت توسعه ي  سازمان به  را  هايستگيشا  توانديم

 يامختلف عملكردي و توسعهي  هابه حوزه  يريناپذلطمات جبران  توانديبه اجراي اين نظام م

 سككازنهيزماز طرفي ديگككر انتصككاب شايسككته سككالارانه در هككر سككازماني  .  دكني  سازمان وارد  

پيشرفت در آن سازمان و افزايش انگيزه و پويككايي در ميككان نيككروي انسككاني فعككال در آن نهككاد 

ي اساسي حكمرانككي خككوب در نظككام آمككوزش عككالي، توجككه هافهمؤلّيكي از  ،بنابراين.  شوديم

ي، نظككام آمككوزش عككال يو اثربخشكك  ييمنظم كارا يابيارزي هافهمؤلّزير . مستمر به ارزيابي است 

در   ت يكك فيّك   نيتضم  يهاتوجه به برنامهو نيز    و بودجه  ينظام آموزش عال  يامدهايارتباط دادن پ

مورد مطالعككه بككه خككود اختصككاص   نظرانصاحب ي بيشترين ارجاع را در ميان  نظام آموزش عال

 .دادند
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، )قطر  (يو انتصابات دانشگاه  ي مستمر و اثربخش )عملکرد دانشگاه، امور مال ي اب يارزهاي مؤلّفه زير: 3شکل 

 دهنده ميزان ارجاع است( نشانخطوط 

 

عنوان به  يعال  ها و مراكز آموزشدانشگاه  رياخ  ةسددر  پايدار:    ةتوسعي مدني و  ري پذ تيمسئول

دانشگاه در  ياجتماع ت ياندازه مسئول نيبه هم. اندداشته ينقش مهم  يملّ  ةتوسع  در  سازمان   ي

شدن آن و بالا رفتن انتظار دانشگاه   يو همگان  انيرشد تعداد دانشجو   به  با توجه  رياخ  ةدهچند  

در كشورهاي مختلككف قككرار نرفتككه و نظككام   يآموزش  زانيربرنامه  در قبال جامعكه، مورد توجكه

را در   ياو حرفككه  يشككغل  يهاامككهو برن  هككات يفعال  از  كسريياز كشورها    ارييبس  يعال  آموزش

 . اندنسترش داده ياجتماع دانشگاه

و مشكلات ناشي از مفاهيم مرسوم توسعه در سككطح ها  نارسايياز طرفي ديگر در پاس  به  

با عنككوان   ست يزطيمح  يجهان  ونيسينزارش كم  دربار    نيبراي اول  داريتوسعه پاجهاني، مفهوم  

سازمان ملككل متحككد آن را منتشككر 1987كه در سال    (,1992UN)مطرح شد    «ما    مشترک   ندهيآ»

شككرط لازم بككراي .  ي اسككت طيمحسككت يز. اين مفهوم داراي سه ركن اقتصادي، اجتماعي و  كرد

طور عككام و نظام دانايي به  متوازن و پايدار  ةتوسعجانبه ي  جامعه  متوازن، پايدار و همه  ةتوسع

آموزش عالي يكي از نهادهاي .  است   طور خاصتحقيقات، و فنّاوري بههاي آموزش عالي،  نظام

 . ي داردسكك اجتمككاعي، اقتصككادي و سيا در تغييرات فرهنگككي، ينظيربياجتماعي است كه نقشي  

و با تأمين نيروي انساني كككافي و كند مينقد و اصلاح   راها  انديشهو  كند  ميدانشگاه فكر توليد  

دانشككگاه و آمككوزش عككالي در ايجككاد و . كنككدميعككه را طراحككي جام  متخصص توسعه و تكامل
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و ، «حكومككت »،  «مككردم»سه عنصر محككوري و كليككدي، يعنككي  هاي  ظرفيت   وها  قابليت نسترش  

 . كندمينقشي اساسي ايفا   «جامعه مدني»

 نظرانصككاحب ي حكمراني خككوب كككه از نظككرات هافهمؤلّدر اين پژوهش يكي از   ،بنابراين

ي ايككن هافككهمؤلّبود كه از ميان زيككر  داريو توسعه پا  يمدن  يريپذت يمسئول  ةفمؤلّشد،    استخراج

 يريپذت يو مسككئول  داريكك پا  ةتوسككع  ت يكك بككا محور  يرسانبرونآموزش، پژوهش و  اصلي،    فهمؤلّ

 يهااسككت ياهككداف و س ت،يكك مورانداز، مأدر چشككم  دارياهداف توسعه پادن  كرلحاظ  ي،  اجتماع

ي بيشككترين ارجككاع را امسائل منطقه  ت يبا اولو   يپژوهش  يهانهيزم  فيتعري و  نظام آموزش عال

 . به خود اختصاص دادند

 
 ميزان ارجاع است(  دهندهنشان)قطر خطوط  داريپا ة توسعو  ي مدن يريپذتيمسئولهاي زيرمؤلّفه : 4شکل

 يريگجهينتبحث و 
 بككه  ،يآموزشكك   نذاراناسككت يكاراتر، س  يهادانشگاه  ي نظام آموزش عالي وبرا  تقاضاي  اتدر راس

 تمبككادر  يآمككوزش عككال  ازي  اابنككدهيتحككول    ب و اغلكك   يحكمرانكك   يالگوهككا  ةتوسككعو    يطراح

ي بككومي و سككازنار باشككرايط هافهمؤلّما در اين پژوهش به دنبال شناسايي    ،بنابراين.  انددهيورز

پككژوهش نشككان داده اكثككر افككراد   ةيافت.  ي بوديمعالدر نظام آموزش    كشور براي حكمراني خود

ي انجككام هامصككاحبهفي  نتايج حاصل از تحليل محتواي كيّ.  درصد( بودند  82مورد مطالعه مرد )

 3فرعي )كد( و    ةمؤلف  30  لشده نشان داد كه حكمراني خوب در نظام آموزش عالي ايران شام

و   يمككدن  يريپذت يمسككئولو    مستمر و اثربخش  يابيارزمديريت و رهبري خوب،  اصلي )  فهمؤلّ

 است.  (داريپا ةتوسع

ها و مجككزا بككودن اسككتقلال دانشككگاهمفهوم/ كككد،  11مديريت و رهبري خوب داراي   فهمؤلّ
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 يسككازفراهمي، به منابع مككال يبخشو تنوع  يدارسازيپا،  ت ياز حاكم  ينظام آموزش عال  ت يريمد

 آمككوزش  نظككام  و  هككادانشككگاه  هككايهيو رو  هااست سي  ها،و تنوع در برنامه  يعدالت، برابر  ةنيزم

قانون در   ت يحاكم،  هايرين ميتصم  ت يريدر مد  ينظام آموزش عال  نفعانيذ  ةيكل  مشاركت عالي،  

ي، محلكك -يملكك  يبككا نهادهككا تعامككلي، المللكك نيب يبككا نهادهككا تعامككلي، ادار -يسككاختار نهككاد

و  ياهداف كمّكك  فيتعري، در نظام آموزش عال  يتيريمد  ثباتي،  نهاد آموزش عال  يسازكپارچهي

( و سككلمي 2007هاي برنككز )يافتككه.  اسككت   عككدم تمركككز  كردياز رو  يرين بهرهو    مشخص  يفيّك 

( در خصوص، احترام به استقلال نهادهاي علمي و اثر بخشككي مككديريت بككا نتككايج ايككن 2011)

( بر حكمراني كسب و كككار يككا مككالي و 2010همچنين كارنگي و توي )  .پژوهش مشابهت دارد

هاي ايككن بخككش از فككهلّؤ متوان بيان داشت كككه بككا برخككي  ميداشتند كه    تأكيدحكمراني اداري  

 ت يكك حاكم، عدالت  نهيزم يسازفراهمي، به منابع مال  يبخشو تنوع  يدارسازيپاپژوهش از جمله،  

ي تككا حككدودي مطابقككت در نظام آموزش عككال  يتيريمد  ثباتي و  ادار  -يقانون در ساختار نهاد

 «تمركز برروي استعدادها و منابع مككالي كككافي  »( شاخص هاي،  1393قوچاني و رضايي ).  دارد

 .  اند كه تا حدودي با برخي مفاهيم استخراج شده در اين پژوهش مشابه است دهكررا مطرح 

اسككتقلال   فككهمؤلّمككديريت و رهبككري خككوب، زيككر    ةفكك مؤلّي مربوط به  هافهمؤلّاز ميان زير  

بيشككترين تعككداد تكككرار را در   ت يكك از حاكم  ينظام آموزش عال  ت يريها و مجزا بودن مددانشگاه

و احتككرام بككه حقككوق   هادانشككگاهاسككتقلال  .  ان مورد مطالعه به خككود اختصككاص دادن ميان خبر

از   شككانيهاافتهدانشمندان در خصوص تحقيقات، تدري  و انتشار بدون كنترل و محككدوديت ي

هسككتند، از عناصككر مهككم حاكميككت   هككات يفعالسوي مؤسساتي كه بخشي از ذينفعان اصلي اين  

 مؤسسككات آمككوزش عككالي را عنوانبككه هادانشگاهفيت كيّ تنهانهاستقلال دانشگاهي . خوب است 

از سككوي ديگككر عككدم .  بككرديمنيز بككالا    دهديمفيت آموزشي را كه ارائه  بلكه كيّ  ،دهديمارتقاء  

كككه همككان  كنككديمختل م را از انجام يكي از وظايف اصلي خود هادانشگاهاستقلال دانشگاهي، 

بسككياري از كشككورها بككه  كككه آنجككا از. ي جديد است هادهياايفاي نقش كاتاليزور و مأمني براي 

، حتي آنجككا كككه در اصككل اسككتقلال دهنديمركوب يا محدود كردن استقلال دانشگاهي ادامه  س

آن را تحمككل   تككوانينممحدوديتي وجود دارد كه    رسديماست، به نظر    شدهرفتهيپذدانشگاهي  

، شونديمي غيرمتعارف تلقي هادهياكه دانشگاهيان از تبليغ آنچه كه   شوديماين امر باعث  .  كرد

راهكار بككرون .  ، بيم و پروا داشته باشندشوديماز ترس عواقبي كه شامل مجازات توسط دولت  

با تكيه  توانديمرفت از چنين فضاي آكنده از بيم و ترس، رهبري و مديريت اثربخش است كه 
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اسككتقلال ،  عككدم تمركككز  كككردياز رو  يريكك ن بهرهو همچنين    ريپذانعطافي پويا و  هاياستراتژبر  

بككه  يبخشكك و تنوع يدارسازيپا، ت ياز حاكم ينظام آموزش عال ت يريها و مجزا بودن مددانشگاه

 يهاهيكك و رو  هااسككت يس  ،هاو تنككوع در برنامككه  يعككدالت، برابككر  ةنكك يزم  يسازفراهمي،  منابع مال

 ت يريدر مككد ينظككام آمككوزش عككال نفعككانيذ ةيكك كل مشككاركت عككالي،  آمككوزش نظام  وها  دانشگاه

در نظككام   يتيريمككد  ثبككاتي و  نهاد آموزش عككال  يسازكپارچهاز همه ي  ترمهم، و  هايرين ميتصم

 . ي را در سايه حكمراني خوب براي جامعه دانشگاهي و مدني به ارمغان آوردآموزش عال

ها دانشككگاه ها در نبود حكمراني دانشگاهي، ضعفدانشگاههاي اساسي  چالشيكي ديگر از  

محور كاملاً   ةشايستبراي افزايش كارآيي آموزش عالي، به ي  سيستم  .  در افزايش كارايي است 

فقدان حضككور يكك  .  تعريف شده براي انتخاب و ارتقاء اساتيد، مديران و دانشجويان نياز است 

نسككترش فضككاي قككدرت نمككايي  ةزمينكك سيستم ارزيابي و انتخاب شايسته سالارانه در دانشككگاه 

هككا را ارزيابيايدئولوژيكي، متعصبانه و دخالت سلائق شخصي در تصككميمات مهككم مبتنككي بككر  

 ينيبككازبراهكار رويارويي با چنين معضلاتي در سيسككتم آمككوزش عككالي، .  كندبشدت فراهم مي

افراد )دانشجويان، اساتيد، مككديران و كاركنككان(، دانشكككده رد  لكعم  يابيارز  ياستانداردها  منظم

ي، مككنظم مككال  يحسابرسكك ،  سككالارانه  ستهيشا  نشينز)نروه هاي آموزشي( و سازمان )دانشگاه(،  

ها دانشگاه  يابيارز  جيمنظم نتا  انتشاري،  در نظام آموزش عال  ت يفيّك   نيتضم  يبه برنامه ها  توجه

 يهككانزارش ييآزمككا يسككازوكار راسككت  جككاديا،  انيمتقاضكك   يبككرا  جيدسترس قرار دادن نتاو در  

ي است كه اين همه تنهككا بككا نظام آموزش عال  يبخشاثرو    ييمنظم كارا  يابيارزو نهايتاٌ    عملكرد

ارزيابي مسككتمر   فهمؤلّ  ،بنابراين.  استقرار ي  حكمراني خوب دانشگاهي قابل تحقق خواهد بود

ي، در نظام آمككوزش عككال  يابيارز  يمنظم استانداردها  ينيبازبيا كد،    فهمؤلّزير    10و اثربخش، با  

و  ينظككام آمككوزش عككال يامككدهايدادن پ ارتباطي، منظم مال  يحسابرس،  سالارانه  ستهيشا  نشينز

 يابيكك ارز  جيمككنظم نتككا  انتشاري،  در نظام آموزش عال  ت يفيّك   نيتضم  يهابه برنامه  توجه،  بودجه

ي، عملكككرد  ياز قراردادهككا  يرين بهره،  انيمتقاض  يبرا  جنتاي  دادن  قرار  دسترس  در  وها  دانشگاه

 داريكك پا ةتوسككعشدن نقش دانشگاه در  لحاظ، عملكرد  يهانزارش  ييآزمايراستسازوكار    جاديا

نظككام آمككوزش  يو اثربخشكك  ييمككنظم كككارا يابيارزو  هادانشگاه  يبنددر رتبه  يمدن  ت يو مسئول

. دشكك با خبرنان استخراج احبه مصهاي حكمراني نظام آموزش عالي از فهلّؤ مزير ي به عنوان عال

تككرين ميككزان ي بيشنظككام آمككوزش عككال  يو اثربخش  ييمنظم كارا  يابيارز  فهمؤلّاز اين ميان زير  

اين نتايج . اهميت اين موضوع باشد  ةدهندنشان  توانديمكه    دهديمارجاع را به خود اختصاص  
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(، 2003هاي جذب و نگهداري بهترين كاركنان و سنجش خوب از پككژوهش آلبككاخ )شاخصبا  

پايككداري در دهككي  نزارش(، ارزيككابي و  2018،  1ارزيابي عملكرد از پژوهش )باري و نودنبيور

 .  ( همسو است 2020نظام آموزش عالي از پژوهش )نيديچ و همكاران، 

 نقش و كككاركرد نظككام آمككوزش دار،يپا ةتوسعاقتصادي به   ةتوسعتوسعه از    ميپارادا  رييبا تغ

توسككعه  ميدر چككارچوب پككارادا يعككال  نظام آموزش.  شده است   ياساس  تحولات  دچار  زين  يعال

كككه مناسككب جوامككع )ابككزاري    ت يكك بككازار و عقلان  كردياز رو  ت يتبع  اقتصادي نهادي است كه با

مككاهر بككراي اشككتغال در اقتصككاد   يانسككان  روييكك ن  ت يكك در تككلاش بككراي ترب  (اسككت   يدارهيسرما

در چككارچوب  يعككال آموزش اما. دانش و خلق ثروت از دانش است سازي تجاري  ،داريهيسرما

كه در آن   ياجامعه  قبالدر  جوهري    ت ياز عقلان  ت ينهادي است كه با تبع  داريپا  ةتوسع  ميپارادا

كككاهش )  هاي اقتصككادياست و درصدد تحقق ارزش  ياجتماع  ت يداراي مسئول  كند،يم  ت يفعال

...( اجتمككاعي )عككدالت، برداشككتن فقككر و    انيكك از م  ،يرفاه، كاهش فاصله طبقات  شيافزا  كاري،يب

 ديكك تجد  يهايمصرف مسئولانه انرژ)محيطي  زيست .( و  و ..  ضيرفع تبع  ،يدموكراس  ،ياجتماع

هاي نسككلبراي  ي(  مياقل  راتيياز تغ  رييو جلون   يستياُزن، حفظ تنوع ز  هياز لا  حفاظت   ر،يناپذ

در   داريكك پا  ةتوسككعو    يمككدن  يريپذت يمسككئول  تهيكم  جاديا  ةاين مهم در ساي.  است   يو آت  يكنون

 نظام و هادانشگاه  يهااست يسدر اهداف و    يمحل  هايچالش  و  هاشاخصبر    تمركز،  هادانشگاه

اهككداف و  ،ت يكك مورأمانداز، چشككمدر  داريكك پا ةاهككداف توسككعهدن كككر لحككاظعككالي،  آمككوزش

و  داريكك پا ةتوسككع  ت يكك با محور  يرسانپژوهش و برون  آموزش،ي،  نظام آموزش عال  يهااست يس

از اين هدف نهككايي يكك  سيسككتم حكمرانككي .  خواهد بودپذير  ي امكاناجتماع  يريپذت يمسئول

بر اساس نظككر   ،بنابراين.  پايدار كشور باشد  ةتوسعخوب براي نظام آموزش عالي بايد كم  به  

هاي فككهلّؤ ميكككي ديگككر از  داريكك پا  ةتوسعو    يمدن  يريپذت يمسئولفه  لّؤ مخبرنان مورد مصاحبه  

آموزش،  فهلّؤ ماست كه زير فه  لّؤ مزير    9داراي  فه  لّؤ ماين    ؛نظام آموزش عالي در نظر نرفته شد

 تأكيككدي اجتمككاعي بيشككترين ريپذت يمسئولپايدار و   ةتوسعرساني با محوريت    پژوهش و برون

هاي يافتككهايككن بخككش از نتككايج بككا برخككي از . خبرنان مورد مصاحبه را به خود اختصككاص داد

 .  است همسو  2020و همكاران،  چيدينو  2015و همكاران   2لوزانو 

نظام آموزش عالي ايران در راستاي استقرار ي  سيستم حكمراني اثككربخش و كارآمككد نيازمنككد 

 

1. Barry and Goedegebuure 

2. Lozano 
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بككراي تحقككق ايككن امككر .  بازآفريني و بازنگري در ساختارهاي آموزشي، پژوهشي و اداري است 

در خصككوص   نذاران امر آموزش در كشور، به ويژه در بخش آموزش عككاليلازم است سياست 

ها تجديد نظر كرده و با توجه به ماهيت نو ظهور نظام آمككوزش عككالي و كاركردهاي آنها  نقش

كككاهش )  اقتصاديهاي  ارزشتحقق    در راستاي  اين نهاد  ياجتماع  ت يمسئولدر جهان، كه همانا  

...( اجتمككاعي )عككدالت، برداشككتن فقككر و    انيكك از م  ،يرفاه، كاهش فاصله طبقات  شيافزا  كاري،يب

 يهككايمصككرف مسككئولانه انرژ)محيطي زيسككت .( و و .. ضيرفككع تبعكك  ،يدموكراسكك  ،ياجتمككاع

بككراي ي( مكك ياقل  راتييكك از تغ  رييو جلككون   يستياُزن، حفظ تنوع ز  هياز لا  حفاظت   ر،يناپذديتجد

بككا .  مداوم به عمككل آورنككدهاي  پيگيري، اقدامات علمي و عملي با  است   يو آت  يكنونهاي  نسل

و پاسككخگويي، پذيري مسككئوليت هككاي حاكميككت ماننككد اين پژوهش شاخصهاي  يافتهتوجه به  

فيككت نظككارتي، هككا، كيّدولككت در تعيككين سرنوشككت دانشككگاههككاي  دخالت ثبات سياسي، كاهش  

نيككري روابككط هاي آموزش عالي و شكككلحاكميت قانون و كنترل فساد، همه به تدوين سياست 

اهككداف سياسككتگذاران بايككد اطمينككان از . دانشگاه و جامعه را توسعه خواهنككد دادمستحكم بين  

هاي تدري ، تحقيككق و موضككوعات بخشهاي جديد و قرار دادن فرصت موفقيت علمي، ايجاد 

بككه طككور كلككي، دولككت و مقامككات زيككربط . دكننكك اقتصادي و اجتماعي در ي  خط را تضككمين 

مككؤثري را هككاي  تلاشتحقيق و توسعه  سسات  ؤ مبراي  براي اختصاص بودجه بيشتر  بايست  مي

ما براي استقرار حاكميت مطلوب نظام آموزش عالي در كشككور، افككزايش   ةتوصي.  صورت دهند

هككاي آمككوزش عككالي اسككت تككا بتواننككد اصككلاحات در بخشنيري تصميمتوان مالي و استقلال 

شور در نرو حاكميت مطلككوب پايدار ي  ك   ةتوسعاعمال كنند، چرا كه  ها  سياست معناداري در  

 جامعه است.هاي بخشنظام آموزش عالي بر ساير  

اندركاران دست ها در بخش مصاحبه با نخبگان و  آوري دادهجمع  ةمرحلپژوهش حاضر در  

كه اين امر در رونككد د  شها ن چالشدچار برخي    19نظام آموزش عالي، با ظهور ويروس كوويد

 .  دكررا ايجاد هايي محدوديت مصاحبه با برخي از افراد مد نظر، 
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 واکاوی چهارمفهوم مهم فلسفي دلوز و استخراج اشارات آن در آموزش هنر
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 03/1399/ 24تاري  دريافت: 
 

هاي خويش را باتكيه بر خلق مفاهيمي  دلوز از فيلسوفان برجستة معاصر است كه انديشه

به كاربست نظريه  انديشمندان مختلفي هم  ارائه داده است و  ابعادمختلف نو  هاي او در 

. پژوهش حاضر با اين رويكرد انجام شده است و هدف آن روشن انداقدام كردهحيات  

دلالت استخراج  و  دلوز  فلسفي  چهارمفهوم  است كردن  هنر  آموزش  براي  روشِ  هايي   .

تحليل فلسفي، جهت واكاوي چهار مفهوم مهم فلسفي دلوزو الگوي قياس عملي فرانكنا 

. ي دلوز در آموزش هنر انتخاب شده استهاي فلسف هم براي استخراج اشارات انديشه

بيانيافته ريشهها،  با  ماندناري  درون  كه  است  آن  با  كنندة  ريزوم  شناختي،  هستي  اي 

اي انسان شناختي و نيل  هاي معرفت شناختي، توجهي برابر به تن و روان با ريشهريشه

ريزوماتي  و تودرتو با همديگر  اي ارزش شناختي هستند كه ارتباطي  به خوب با ريشه 

روش اصول،  اهداف  جمله  از  هنر  آموزش  در  را  اشاراتي  و  هنر دارند  محتواهاي  و  ها 

دهد كه ضروري است مفاهيم دلوز جدا  ها نشان مي. بررسي يافته توانند داشته باشندمي

از انديشهاز هم و جزيره  استفاده  تع اي ديده نشوند و  ليم و  هاي فلسفي دلوز در حوزة 

مي  هنر  آموزش  جمله  از  زيبايي تربيت  بر  صرف  تأكيد  از  عبور  زمينة  را  تواند  شناسي 

 فراهم آورد. 

  02/10/1399تاري  پذيرش:  

 

 نوع مقاله: پژوهشي  

 

 واژگان كليدي 
هنر؛   آموزش  دلوز؛  فلسفي  مفاهيم 

 .بدن درون ماندناري؛ ريزوم؛
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 مقدمه 
هايي تازه در فلسفه، همچككون خلككق ايدهة كه با ارائ است دلوز، از جمله فيلسوفان بزرم معاصر 

رنگ شدن و بيدرصدد آن بود تا فلسفه را از . مفاهيم تازه، مطالعه از ميان، دوري از استعلا و ..

( لقككب شككاه 13:  2013)1اي كه به زعم آلتككونرفلسفه.  (1994دهد)دلوز،  در حاشيه ماندن نجات  

ويژه در شرايط معاصر و با قككد علككم كككردن رقبككايي ه  علوم را داشت، در كش و قوس تاري ، ب

هاي مختلف آن از جمله علوم اجتماعي، علوم اطلاعككات، شاخهنستاخ همچون علوم انساني و  

كككه افلاطككون بككزرم   در حال از نف  افتادن بككود؛ بككه طككوري  .بازاريابي، طراحي، تبليغات و ..

 (.10: 1994ديد )دلوز، نميفيلسوف تاري  فلسفه حتي خواب آن را هم 

بلكه متافيزي  را با تكيه بر خلق مفككاهيم تككازه،  ،در اين اوضاع و احوال؛ دلوز، احياء فلسفه

در بعضككي مواقككع، دشككوار  را  دانست و در اين راستا مفاهيم مختلككف و جديككد وميپذير  امكان

از جمله مفككاهيم مهككم .  كندميپذير  امكاناو را  ة  خلق كرده است كه فهم مفاهيم وي، فهم فلسف

بككه درون مانككدناري بككه عنككوان   هسككتند  اوهاي فلسككفي  انديشههاي اساسي  سازهدلوز كه جزءِ  

شناختي، توجهي برابر به تن و روان بككه معرفت شناختي، ريزوم به عنوان مفهومي هستيمفهومي  

تككوان اشككاره ميشككناختي  ارزششناختي و نيل به خوبي به عنوان مفهككومي  انسانعنوان مفهومي  

 .دكر

از   انككد؛انجككام دادهنران زيادي در ايران و خارج در خصوص اين مفاهيم پككژوهش  پژوهش

ريزوماتيكك  ة  هاي انديشكك دلالت ( به تبيين  1396فرج الهي و يارعلي، )  ،جمله احمدآبادي آراني

اقيككت نظككام آموزشككي ايككران، سلحشككوري و حككق ژيل دلوز با نظر به كككاربرد آن در بهبككود خلّ

اند، اقدام كردهاشراق    ةفلسف(، به تحليل و نقد رويكرد ريزوماتي  دلوز بر اساس  1394ويردي)

( 3هاي ريزوماتي  بككراي يككادنيري تلفيقككي در محككيط يككادنيري وب)دلالت ( به  2018)2كرونژ

( در پككژوهشِ 2018)  3ورتابككدين.  دانش دانسككته اسككت   ةكنندتوليدو هر شخصي را    توجه كرده

( بككه ميككل دلككوزي و 2017)4شناسي در دلوز و باديو، والكرهستيخود به واكاوي چندنانگي و  

شود روي مفهوم ريزوم بيشككتر كككار مينونه كه مشاهده  است،همان  اقدام كردهاق  هاي خلّنوشته
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 . شودميديده   هاييغفلت شده است و از پژوهش روي ديگر مفاهيم، 

هايي انجام شده است از جمله؛ زمككاني پژوهشهاي دلوز  هم،  انديشههنرِ مبتني بر    ةدر حوز

 -زيباشناسككي و اخككلاق  -هستي  ةبررسي رابطدكتري خود را با هدف  ة  ( رسال1398جمشيدي)

ف بررسككي زيبككايي دكتري خود را با هدة  (، رسال1393وآفرين)  دلوز ژيل  ةانديشزيباشناسي در  

شناسي دلوز و نقككش آن در فرآينككد آفككرينش در نقاشككي معاصككر انجككام داده بككود. ميلبرانككت و 

( بككه 2018)2انككد، وسككتراتكرده  ليكك تحلتربيت هنككري    ةدر حوز  را  هاپژوهش(  2018)1ميرانلي

اسككت، كابككدو مكك ؛ نتسككاينه و  توجككه كككردهآمككوزش هنككر  يطكك خككدمات در –يككادنيري 

 بررسي كككردههاي تربيتي  سياستگذاريدر فهم مسائل فرهنگي و  را  ( نقش هنر  2017)3فورست 

هاي فراوان ديگككري پژوهش.  است   توجه كرده( به هنرِ تدري  تعاملي  2017)  4است، واسرمان

( 2017)6تربيتي با تربيت هنر سطح بالا، راسموسنة  ( با عنوان توسع2017)5هم از جمله لويتون

( از نقككش تربيككت 2017)7دموكراسي فرهنگي و كوماتسو ة  تربيتِ هنري در توسعمثبت  ثير  أتاز  

( در پژوهش خككود 2016)8انسل پرسون.  اندنفتههنري در روشن ساختن چيزهاي پنهان سخن  

. انككدتوجككه كردهاق و هنر ( به دلوز و نفتمان خل2008ّصالحي)  همچنين  به دلوز و هنر زندني،

تجسككم احسككاس در »( در پككژوهش خككود بككا عنككوان 1394)يو نودرز  اكبري  ،سليمي  ،اردلاني

دلككوز، نككذر از تجسككم   يككدناهكار هنر را از د  «بيكن  فرانسي   هاينقاشي  يبررس  دلوز؛  ةانديش

 ينككايپككور و ب  پروانككه.  اندتوجه كرده  دانسته و به نقش هنر در تجسم احساس  تني  هايواقعيت 

 يدلككوز: جسككتار  يلو فلسفه ژ  يآن خودساز  از»كه با عنوان    يش( در پژوهش خو 1398مطلق)

نرايي و ضككدافلاطونرويكرد    با  «با هنر مدرن  يدلوز  ييِو ضد افلاطون نرا  تفكّردرباره ارتباط  

به اين نتيجه رسيده بودند كه با تكيه بككر و    با هدف بررسي وضعيت هنر پست مدرن انجام داده

توان از وانمايي برنرفته از عالم مُثلُ افلاطون، از بازنمايي در ميانموده در ديدناه دلوز  مفهوم و

ها به چنككد مفهككوم دلككوز در كنككار هككم و آناما هيچ كدام از  .  دكراقيت توجه  هنر عبور و به خلّ

 

1. Milbrandt; Miraglia and Zimmerman 

2. Westraadt 

3. Cabedo-Mas, Nethsinghe and Forrest 

4.  Wassermann  

5. Löytönen  

6. Rasmussen  

7. Komatsu  

8. Ansell-Pearson  

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a7d514e98a2d1fb41b53e7f40a7815a1/search/c1dae88205b43d51cd2ca0b48e0be536
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/a7d514e98a2d1fb41b53e7f40a7815a1/search/c1dae88205b43d51cd2ca0b48e0be536
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5824-7490
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-0856-2222
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Selma+Wassermann&search-alias=books&field-author=Selma+Wassermann&sort=relevancerank
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اند كه در پژوهش حاضر با طرح چنككد پرسككش نپرداختهها در آموزش هنر آناستخراج اشارات  

 .ن و صريح اين كار انجام خواهد شدروش

دلوز در خصككوص ة  پژوهش حاضر درصدد پاس  به اين پرسش هست كه مفاهيم چهارنان

توانند داشته باشند كه در قالب چهارپرسش زير پاس  داده خواهككد ميآموزش هنر چه اشاراتي  

 . شد

 اشارات مفهوم درون ماندناري دلوز در آموزش هنر چيست؟ .1

 ريزوم دلوز در آموزش هنر چيست؟اشارات مفهوم  .2

 اشارات مفهوم توجهي برابر به تن و روان دلوز در آموزش هنر چيست؟ .3

 اشارات مفهوم نيل به خوب دلوز در آموزش هنر چيست؟ .4

 شناسي پژوهشروش
اسككتفاده شككده اسككت و   1واكاوي چهار مفهومِ مهككمِّ فلسككفي دلككوز  برايروش تحليل فلسفي    از

هاي فلسفي دلوز در آموزش هنككر انديشهالگوي قياس عملي فرانكنا هم براي استخراج اشارات  

  .  انتخاب شده است 

بندي؛ تحليل  بككه دستهدر ي   ،  هاي مختلف تحليل ممكن است به چند صورت باشدروش

دوم، تحليل با هدف   بنديدستهدر  .  همچون شيمي  است معنا و هدف تجزيه به اجزاي مفهومي  

ترجمه و بازنرداندن صورت دستوري نزاره هاي زباني به صورت منطقي آن هاسككت كككه ايككن 

هككايي بككا قرابت اما روش استفاده شده در پژوهش حاضر،  .  روش هم منظور اين پژوهش نيست 

سوم دارد يعني جستجوي ارتباط ميان مفككاهيم مختلككف بككه منظككور بازشناسككي روابككط و ة  دست

به عبارت ديگر، روش استفاده شده .  (133:  1389، سجاديه و توسلي،  باقريمفهومي)  يهاشبكه

توان دانست كه قرابت بسيار نزديكي با روش تحليككل در پژوهش حاضر را پژوهشيِ فلسفي مي

اي از مجموعككهفلسفي دارد كه هدف آن دستيابي به فهم معتبر از معناي عادي يكك  مفهككوم يككا  

 اشارات را فراهم آورد. استخراجة ( تا زمين47: 1388،  2مفاهيم مرتبط است)شورت

الگوي قياس عملككي فرانكنككا براي استخراج اشارات مفاهيم فلسفي دلوز در آموزش هنر، از 

 

نويسنده و وسكع مقالكه ة دلوز مفاهيم بسيار مهمي در ابعاد مختلف انديشه از جمله فلسفه دارد ليكن بنا به علاق.  1
 انتخاب شده است.اين چهار مفهوم  

2. Edmund  
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استفاده شده است. قياس عملي فرانكنا؛ ريشه در يونان باستان و قياس نظري و عملككيِ ارسككطو 

وي كاربرد قياس نظري را در قلمرو حكمت نظري و در قلمروهايي همچون متافيزي  و .  دارد

ون اخككلاق، هككايي همچكك قلمروداند و كاربرد قياس عملي را در حكمت عملككي و در ميفيزي   

قياس عملي از ي  نزاره مقدماتي از نوع هست و نيست و نيز يكك  .  داندميسياست و تربيت  

اسككت)باقري و تجككويزي تشكككيل يافتككه  ةنزارنزاره مقدماتي ديگر از نوع بايد و نبايد يا همان 

اي تجويزي است كه سككبب نزارههاي مقدماتي نزارهدر قياس عملي يكي از  (.1389همكاران،  

در حالي كككه در قيككاس نظككري   ،درست است   دست آيد كه منطقاًبههاي تجويزي  نتيجهشود  مي

هككاي كككاربردي دانشقياس عملي در قلمرو  .  است ها توصيفي بوده و نتيجه هم توصيفي  مقدمه

اي اشككارهيككا    براي نمونه تجويز هر نونه رهنمود.  مثل قلمرو تعليم و تربيت كاربردي زياد دارد

هاي كه توسط روشدر خصوص انتخاب اهداف و محتواهاي تعليم و تربيت، كاربست اصول،  

 (.1966،  1است)فرانكنانيري از اين نونه قياس مقدور بهرهمعلمان بايد مد نظر قرار نيرد، با 

 ي پژوهشهايافته
تا   است آموزش هنر    ةزمينهاي فلسفي دلوز در  انديشههدفِ پژوهش حاضر، استخراج اشارات  

ها و محتواهاي آموزش هنككر بككه عنككوان روشاز اين رهگذر بتوان در خصوص اهداف، اصول، 

 بككرايهايي رو به جلو نذاشككت.  قدمهايي اساسيِ هر نوع آموزشي از جمله آموزش هنر،  فهلّؤ م

هككا بككا آناز مفاهيم اصلي دلوز انتخاب شده، بعد از واكككاوي و ايضككاح بيشككتر تا    اين كار چهار

 ةهككا در زمينكك آناستفاده از تحليل مفهومي به عنوانِ روشيِ فلسفي، اقدام به اسككتخراج اشككارات  

 . شدآموزش هنر با استفاده از قياس عملي فرانكنا در قالب چهار پرسش انجام خواهد 

 ندگاري دلوز در آموزش هنر چيست؟ما دروناشارات مفهوم  -1

شككناختي هستيهاي  انديشككههست كه برنرفتككه از  دلوز  اساسي  مفاهيم  از  يكي  ماندناري،  درون

( 1968(، تفاوت و تكرار)1994( و فلسفه چيست؟)2005)  «هزار فلات»كتاب  و در    است دلوز  

اي بهككرهتوان  مياي اسپينوزايي دارد و  ريشهشود كه  مي( وي ديده  1990و اظهاراتي در فلسفه )

(. بككه 2015،  2كند)هاين ميدرون ماندناري به زعم دلوز زندني را ارزشمند  .  تربيتي از آن برد

 

1. Frankena  

2. Haynes   

https://www.tandfonline.com/author/Haynes%2C+Patrice
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و ناتككاري بككا سككطح درون مانككدناري در دو كتككاب  بككه   دلككوز  ة( مواجكك 2002)  1زعم كولبروک 

كككه   است   2«؟فلسفه چيست »ها با عنوان  آنهاي  كتابشود: يكي از  ميآشكارترين شكل ديده  

كككه  اسككت  3«هزار فلات»شود و ديگري ميپردازي  نظريهسطح درون ماندناري  ة  در آن، دربار

، تككاريخي و ميكروبيولككوژيكي،  جغرافيككايي  هاي ژنتيكككي وصككيرورتاي فعالانه؛  نونهدر آن به  

 .  كندميها ظهور آناز طريق  تفكّركه   شودواكاوي مي  شناختيزيبايي

ماندناري، آن را با تكيه بر نظككرات اسككپينوزا، درونفهم مناسب اين مفهوم يعني   برايدلوز   

كند و در ادامه تصويري از انديشه بككا تكيككه بككر ميتبيين  هيوم وكانت در تقابل با مفهوم استعلا  

 نيرد.ميو در كنار آن از مفاهيم ديگر هم بهره دهد ارائه مياين مفهوم 

(مي نويد: هر بار كه تعالي، وجودي عمودي و حكومتي از نككوع امپراتككوري در 1994دلوز)

در كككار باشككد، بككا فلسككفه   مككانيدرونكار باشد، با ديككن و هربككار كككه    آسمان يا روي زمين، در

دلوز با ناميدن اسككپينوزا بككه .  ماندناري اشاره دارددرونمواجهيم و با اين نفته به اهميت مفهوم  

. داند كه هرنز با تعالي كنار نيامده است ميعنوان شهريار و مسيح فلاسفه، او را يگانه فيلسوفي  

ويژه تككوهم تعمككق، ه  ز توهم در فلسفه؛ بماني به جاي خطا در فلسفه ادروندلوز با تكيه بر امر  

وي با تكيه بر مفهوم درون ماني از تجديككد تصككوير .  نويدميو توهم مكالمه سخن  مل  أتتوهم  

فيلسككوف  ،كند كه هر كسي نتواند تصويرانديشه را تجديد كندمينويد و ادعا  ميانديشه سخن  

. دكناقيت در انديشه را مطرح ميوانمايي و خلّاو در اين راستا از بازنمايي عبور كرده و  .  نيست 

، به دنبال نذر از تهديدات انديشه، از جملككه؛ حماقككت، نسككيان، خطاذكر نذر از    ةدلوز در ادام

آيد و بر اين باور است كه ترس از اين موارد، انديشيدن را از مي، هذيان و جنون هم بر  4آفازيا

كمكك    5او جهت اشككاره بككه توهمككات  از كانككت .  داردميكه آفريدن است باز    آناساسي  ة  وظيف

نفت؛ انديشه بيش از آنكه در معرض تهديد خطككا باشككد از سككوي مينيرد، وقتي كه كانت  مي

 . خيزندميشود كه از درون خود عقل بر ميناپذيري تهديد اجتنابهاي توهم

تر شدن مفهوم درون مانككدناري؛ آن روشنآورده شده است دلوز جهت    همان طور كه قبلاً

را با مفهوم استعلا با تكيه بر فيلسوفاني همچون اسپينوزا، هيككوم، كانككت و دكككارت در تقابككل و 

 

1. Colebrook  

2. What Is Philosophy? 

3. A Thousand Plateaus 

4. Aphasia 

 هايي برده بود.كانت از هيوم ارث. 5
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فوكككو، دلككوز در خصككوص  -دلككوز ة قياس قرار داده است. فوكو به عنوان انديشمند مورد علاق

كه تلاش جهت خككروج از   هم از ديگر فيلسوفاني هست   -كتابي را با عنوان فوكو نگاشته است 

ترين شكل عمومينويد: آشكارترين و  ميفوكو  .  (1972انقياد به استعلا را در سر داشت)فوكو،  

كنيم معككاني و حقككايقي ميامر استعلايي؛ حقيقت است و خطاي اساسي ما اين است كه تصور  

بيمككاري را دلككوز ايككن . شدن، آشكار شدن، يا افشا شدن هستندويل أتوجود دارند كه در انتظار  

زدني توصككيف كككرده و بككه تبعككات منفككي آن تاويككل( به عنككوان  1994؛ دلوز و ناتاري  1988)

در تككاري  فلسككفه؛ رنككه .  اندكردهسطوح استعلا وصف    پرداخته و تاري  فلسفه را تاري  ساخت 

ني، مادرونمرم خدا به  ةدكارت به عنوان يكي از فيلسوفاني بود كه تلاش داشت با طرح انگار

. مككاني را همككوار كككرددرونكككه، قككدري از مسككير    اسككت آري بگويد.كانت؛ از ديگر فيلسوفاني  

در   و  انككدخوردهاي در درون مككاني غوطككه  نونهاسپينوزا و هيوم هم از فيلسوفاني هستند كه در  

 اند.داشتهاين مفهوم سهم ة توسع

نرايي اسككتعلايي سككخن بككه تجربهماني، از  دروندلوز هم، جهت عبور از استعلا با تكيه بر   

هككاي بيرونككي همچككون خككدا و حقيقككت بنياناو بر اين باور است كه نبايد به دنبككال .  ميان آورد

درون مانككدناري و .  (1994توانككد خلككق كنككد)دلوز،  مينشت، در اين صورت است كه انديشه  

ماندنار چيزي است كككه بككه اي از فلاسفه بر اين باورند درونعدهي طولاني دارند  تعالي، تاريخ

داننككد كككه در مياي ديگر درون مانككدنار را چيككزي  عدهچيزي به غير از خود وابسته نيست، و  

هايي نزدي  به هم دارنككد همچككون دلككوز، انديشهحتي افرادي كه  .  باشد  خودش درون ماندنار

هايي هم در خصككوص مباحككث تفاوتاما    ،كنندميز از دونانگي را مطرح  دريدا و فوكو و پرهي

 (2020، 1با هم دارند)هايناخلاقي و حتي منطقي 

دلوز نه مثل هيوم همه چيز را حساني و نه مثككل دكككارت همككه چيككز را در قواعككد انديشككه 

انديشككه ة اما همانديشه هست و ة ، ريشتجربههايي دارد همچون؛ شباهت بلكه با كانت    ،داندمي

فيلسككوف بككه بككاور ماندنار ايككن دو  درونهاي  انديشههايي در  شباهت اما در عين وجود  .  نيست 

شود. بككه زعككم دلككوز؛ بككا ميدلوز در تضاد با كانت بهتر فهميده   ( درون ماندناري2018)2ادكين

مانككدنار   درون  تفكّرانر شكل سمت راست نمادي از    -اي به اشكال نمادين زيرمقايسهنگاهي  

تاحككدي   -اسككتعلايي در نظككر نرفتككه شككود  تفكّككردر نظر نرفته شود و شكل سمت چپ، نماد  

 

1. Hein  

2. Adkins  
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 تر خواهد شد.روشن، نسبت به مفهوم درون ماندناري هانگاه

 

شناسي نككاب دلالككت دارد؛ يكك  هستي، بر ي  شناختيماندناري به عنوان مفهومي هستي  درون

هككاي جككوهر و آنچككه هسككت محسككوب ويژنييكككي از    نظريه هستي كه در آن، وحدت صرفاً

بلكه هسككتي تنهككا   ،شودنميو در نتيجه هستي از واحد به صورت سلسله مراتبي صادر    شودمي

ازآنجا كه چيزي برفككراز هسككتي جككاي نككدارد .  چيزي است كه هست و برفراز آن چيزي نيست 

يكك  اصككل برابككري   مانككدناري نككاب مسككتلزمهستي سراسر يكدست خواهد بود وانگهي درون

هستي است، يا استقرار هستي برابر؛ هستي نه تنها في نفسه برابر است، بلكه به صككورتي برابككر 

شناسي ديگر بككا سلسككله مراتككب هسككتندنان سككروكاري هستيدر اين  .  در همه جا حاضر است 

وجود نخواهد داشت و واحدي هم بر فراز هستي جككاي نككدارد كككه منزلككت و سلسككله مراتككب 

 بلكككه هككر هسككتنده مسككتقيماً  ،مشككخص شككود  ءها از مبداآنان با توجه به ميزان فاصله  هستندن 

واسطه تمام آنچككه را هسككتي بيمند و  بهرهوابسته به خداوند يا واحد هست و از برابري هستي  

ماندناري بككا درون. كند و تشكي  و سلسله مراتب در اين ديدناه جايي نداردميدارد، دريافت  

سلبي، هر روش تشبيه، هر تصور سلسله مراتبي از جهان،   هيأتعلت، هرنونه الا  هرنونه تفوق

در ادامه از همين مطالب در خصوص آموزش هنر .  (173و    172:  1990در ضديت است )دلوز،

 اشارات استخراج خواهد شد.

مانككدناري بككه عنككوان يكككي از مفككاهيم هسككتي مفهوم درونة  نران مختلفي در حوزپژوهش

ة ( در مقال2017)  1اند از جمله؛ جوديت و تون نرفتهو نتايجي را    دهكرلوز پژوهش  شناختي د

 

1. Judith and Tuinen  

https://www.lib.umich.edu/articles/search?author=Wambacq%2C%20Judith
https://www.lib.umich.edu/articles/search?author=Tuinen%2C%20Sjoerd
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از ارتباط درون انسان با بيرون يا محككيط اطككراف  «درون در دلوز و اسلوتر داي   »با عنوان  خود

 1شناسي بككه نككام اكسكككولزيست با ارجاع به    هاآنبحث و مناظره و احتجاجات  .  كنندميبحث  

نيري داي  محافظه كارانه بوده و بر اين باور است كككه انسككان بككا نظككر بككه جهت .  نيردمياوج  

كنككد و دلككوز و ناتككاري بككر ايككن ميدهد و تعريككف  ميحفظ خود ارتباطش را با بيرون توسعه  

شناسانه بوده و با مفهوم درون ماندناري هم قابككل هستيباورند كه ارتباط درون با بيرون بحثي  

ارتبككاط .  دكننكك ميموجود هر كدام با رويكرد متفاوت خودشان بحث  ة  ين دو جبها.  توجيه است 

ماندناري درونماندناري در ارتباط با مفهوم  دروندرون با بيرون، ارتباط با بيرون باحفظ خود،  

چندنانگي و هستي شناسككي در دلككوز و  »با عنوان  ( در پژوهش خود2018) 2ورتابدين.  هستند

چندنانگي به عنوان بنياد هستي شناسي؛ يكي يا چنككد تككا بككودن   ةزمينبه رويكردشان در    «باديو 

پردازنككد كككه ميترين پرسش قككديمي فلسككفه چالشيوجود به عنوان يكي از بحث انگيزترين و  

تواند با رويكرد رياضي حل شود. به عنوان مثال اين كه در رياضي ي  انر دو بشككود ادامككه مي

شماره و صورت ديگر قضيه اين است كه انر ي  فقككط يكك  باشككد و دوئككي   نهايت بيدارد تا  

وجود نداشته باشد ي  فلسفه درون ماندناري بوده و بحث يگانگي و چندناني بحثي بككه هككم 

( با تكيه 1398پروانه پور و بيناي مطلق).  شودميكه در ارتباط با هم خوب فهميده    است مرتبط  

استفاده از مفهوم درون مانككدناري تككلاش دارنككد تككا از نرايي دلوز و با  افلاطونضد    بر ديدناه

معناي هنر شكل   ( فلسفه به2015)3از ديدناه شميجن.  تمركز صرف هنر بر بازنمايي عبور كنند

 است.ساختن مفاهيمي نو  دادن، اختراع و

تككلاش در .  ، رد بازنمككايي و ..مانككدناريدروندلوز با تكيه بر مفاهيمي همچككون؛ شككدن،    

انداختن طرحي نو و فاصله نرفتن از افلاطون  بزرم فيلسوف دوران باستان و تككاري  فلسككفه و 

شناسي بازنمايي افلاطون و دكارت را كه مبنككي بككر معرفت وي  .  افلاطون زمان يعني هگل است 

. (1388كند)الياسككي،ميتقليد و محاكاتي از جهان و عالم عقلي است در فلسفه و حتي هنككر رد  

و محاكات، رد نظريه مطابقت سنتي و ارائه نظر جديد، نككذر از ذات بككه   رد بازنمايي، رد تقليد

ها، قككدرت عامككل معرفككت مفككاهيمي هسككتند كككه ارتبككاطي ريزوماتيكك  بككا مفهككوم رابطهطرف  

 .هستندماندناري دلوز دارند و از آن هم قابل استنباط درون

 

1. Uexküll  

2. Vartabedian  

3. Schmidgen  

https://www.lib.umich.edu/articles/search?author=Vartabedian%2C%20Becky
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مفاهيم هستي شناختي دلوز در كنار ديگر مفككاهيم مهمككي درون ماندناري به عنوان يكي از  

، 6، پساسككاختارنرايي5، ريزوماتيكك 4و آكچككوآليتي  3، ويرچوآليتي2سازيتفاوت،  1همچون؛ شدن

، 11، قلمروزدايككي و قلمروسككازي10، تكثرنرايككي9كوچ نراة  ، انديش8، روابط افقي7نفي فراروايت 

صرف بر عقل و نزدي  شدن به شككهود   تأكيدن، نذر از  هاي كلاروايت نفي سلسله مراتب، رد  

بندي و ارتباطي ريزوماتيكك  بككا ديگككر مفككاهيم  بلكه در مفصل  ،مفهومي تنها نيست   قرار دارد و

 قرار دارد.

تككوان در آمككوزش و بككه تبككع آن در آمككوزش هنككر، اشككاراتي را ميبا تكيه بر مفاهيم فككوق   

 د:شو مي  ها اشارهآند كه به برخي از كر  استخراج

، با توجه به مفهوم شدن؛ تكيه بر فرايند، خودتكيه بر    ؛ماندناري  درون  مفهوم  به  توجه  با-1

 . با توجه به مفهوم تفاوت، تكيه بر نذر از تلاش براي شبيه شدن به ديگري، در اولويت باشد

به عنوان مثال نويسككندني،   هااستعدادبه    توان نفت: همزمانميبا توجه به مفهوم شدن؛   .1

البته اين اصككل بايككد مككد .  شود  توجه  هاآن  شدن  بالفعل  وخوانندني، سينماپردازي و ...  

يكك  شكككل  فقككط شككود توانككدمي چككه كككه  نيست   مشخص  كاملاً  ك   هر  نظر باشد كه

 هيولايي و خام در نظر نرفته شود.

 بككدون  و  مسككتقلاً  توانككدمي  ككك   هككر  كه  شودمي  استنباط  ريزوماتي   مفهوم  به  توجه  با .2

 .  كند رشد افقي روابط  با ارتباط در  ساختارعمودي به  وابستگي

 چتككر  ، دردلوزپژوهاناي از  عدهبه زعم    هم  دلوز  كه  پساساختارنرايي  مفهوم  به  توجه  با .3

ساختارهاي دست و پا نير در تربيت   از  كه  شود  آن  بر  تكيه  بايد  نيردمي  قرار  مفهوم  آن
 

1. becoming 

2. difference 

3 .Virtual .ارسطو دارد.ة  توان فهميد. معنايي نزدي  به بالقومعناي ويرچوآل را در مقايسه با آكچوآل بهتر مي 
4.  Actual    توان فهميد. معناي آكچوآل نزديك  ديدناه ارسطو ميمعناي آكچوال را در مقايسه با معناي بالفعل در

با اين تفاوت كه در ديدناه ارسطو چيزي كه از بكالقوه بكه بالفعكل تبكديل است  به معناي بالفعل در ديدناه ارسطو  
، ويروچوآلي است ككه بكه آكچكوآل ولي در ديد دلوز؛ آكچوال  .توانايي برنشتن به حالت اول را ندارد  ،شده است
 اما هر لحظه احتمال تبديل شدنش به ويرچوال وجود دارد.  ،ه استتبديل شد

5. Rhizomatic 

6. Post-structuralism 

7. metanarrative 

8. Horizontal relations 

9. Nomadic thought 

10. Pluralism 

11. deterritorialisation and territorialisation 
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 بايد عبور كرد.

 اسككير تا شود  تلاش  تربيت   در  كه  شودمي  پيشنهاد  دلوز  در  نراييكوچ  مفهوم  به  توجه  با .4

 . يابند  رهايي  موجود  نير پا و  دست   قوانين و بندها به شدن

 ارزشبككي چيزهايي از كه شودمي پيشنهاد قلمروسازي و زدايي  قلمرو  مفهوم  به  توجه  با .5

 . نرفته و در پي انداختن طرحي نو باشد  فاصله

 كككلان حاكميككت   از  تككوانمي  كككه  كككرد  اسككتنباط  توانمي  فراروايت   رد  مفهوم  به  توجه  با .6

 .كرد  عبور. .. و آموزش در  كتاب  بر تكيه همچون  هاييروايت 

 در  كككه  كككرد  اسككتنباط  تككوانمي  دلككوز  ديككدناه  در  مراتككب   سلسله  نفي  مفهوم  به  توجه  با .7

توان از تكيه بر تدري  ورق به ورق كتاب يا قطعي بودن نظرات مي  پرورش  و  آموزش

 مافوق عبور كرد.

 تأكيككد  از  نككذر  بككر  پيشككنهاد  شككهود  بر  تأكيد  و  عقل  بر  صرف  تأكيد  از  عبور  به  توجه  با .8

نرفتن رياضي و آن هم با هدف پرورش تعقل و نديده  درس برو بيش از اندازه    صرف

 .شودمي  هنر همچون دروسي بر  بيشتر تأكيد و  بعد شهودي رياضي

هككا، ارتبككاط بككا آنتوجه به استعدادهاي فككرد و تحقككق   ،با توجه به ديگر مفاهيم موجود .9

همسالان و خلق مفاهيم تربيتي و ارتباط عميق با محيط از ديگر موضوعاتي است كه با 

حجيم نشدن مقاله   براي.  هاي دلوز بايد در تربيت مورد توجه قرار نيردديدناهتوجه به  

ه موارد نبوده و فقط به ي  نمونه از فرايند استخراج بة  قادر به ذكر فرايند استخراج هم

 . دشو ژه در خصوص درون ماندناري اشاره ميوي

 .است  شده آوردهماندناري،  دروندر خصوص   اشارات استخراج فرايند از  نمونه ي  زير در

  پيشنهاد يا تجويز فرايند
 يكي ازمفاهيم مهم فلسفي دلوز هست. درون ماندناري و تقابل آن با استعلا، -الف

هاي مبتني بر درون ماندناري و تقابل آن بككا اسككتعلاي دلككوز، از جملككه درانديشهبايد    -ب

 . دشو لحاظ  هاي تربيتي، درون ماندناري و تقابل آن با استعلاانديشه

 بايد به عنوان يكي از مفاهيم فلسفي مهمّ دلككوز  درون ماندگاري و تقابل آن با استعلا   -ج

ماندگاري و تقابل درونگر، با توجه به اينکه؛  دي به عبارت  .  در آموزش هنر مد نظر قرار نيرد

پيشككنهاد و تجككويز   ،بنككابراين.  اسككت به عنوان يكي از مفاهيم فلسككفي مهككم دلككوز    آن با استعلا
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  . ها و محتواهاي آموزش هنر مد نظر قرار نيردروششود در تدوين اصول، اهداف، مي

 اشارات مفهوم ريزوم دلوز در آموزش هنر چيست؟ -2

شككناختي معرفت ة  كككه در جنبكك   است   زوميمفهوم ر  و پركاربرد ديگرِ دلوز  كليدي  مفاهيم  از  يكي

كه   ،تواند راهنماي عمل ما در آموزش هنر باشدميتواند قرارنيرد و  ميهاي فلسفي وي  انديشه

تككوان بككا نگككاهي افقككي و ميبا تكيه بر ديدناه ريككزوم  .  است شناسي وارد فلسفه شده  زيست از  

هاي موضككوع حاشككيهاي كلي را مد نظر داشت و بر اساس آن به كشف  نقشهجامع به موضوع،  

مفهككوم .  (2:  2020،  1و نراوت  ينشن)ك رسيدقصد شده   فراتر از اهدافپرداخت و به اهدافي 

 «رنيداري و اسكككيزوفسككرمايه»  (؛ جلد دوم كتككاب2005ريزوم دلوز در كتاب هزار فلات دلوز)

دلككوز و دلككوز پژوهككان، ريككزوم را جهككت بهتككر .  اندنوشتهكه با همكارش ناتاري    شوديم  دهيد

كنند كه ارتباط تو درتويي داشته و آن را در مقابل ساقه قككرار مياي تشبيه  ريشهمعرفي كردن به  

شوند و بككه ميشوند يا از آن ساقه خارج ميها به ي  ساقه منتهي  برمشاخ و    ةدهند كه هممي

جهت روشن شدن بيشتر اين مفهككوم اشكككال نمككادين سككمت راسككت و چككپ را .  اندوابستهآن  

 ملاحظه كنيد.

 

بككا مفككاهيم ديگككري همچككون   2شككناختي ارتبككاطي ريزوماتيكك معرفت ريزوم به عنوان مفهومي  

شناسككي، سككاخت شكككني، نشانهدنرشدني، تفاوت و ناهمسككاني، ارتبككاط افقككي، تمركززدايككي،  

نري، فضككاهاي همككوار تربيتككي، قلمروزدايككي و كككوچپژوهي،  اقداميادنيري مشاركتي، تعاملي،  

بككر  تأكيككدريزومككي و افقككي،  تفكّككرنرايككي، كثرتبر شدن به جاي بودن،   تأكيدبازقلمروسازي،  

 

1. Kinchin and Gravett  

، انديشكه فهكم ليكن جهت سكهولت ،هاي فلسفي وي هم وجود داردوماتي  با ديگر ابعاد انديشهاين ارتباط ريز.  2
 ، معرفت شناختي، انسان شناختي و ارزش شناختي بررسي شده است.هاي فلسفي وي در ابعاد هستي شناختي
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نككذر از بككر    تأكيككد  هاي به حاشيه رانده شده، ردّ فضاهاي بازنمككايي،اقليت ، توجه به  1فولدينگ

بر ارائه راهكارهاي عملككي بككراي بهتككر زيسككتن،   تأكيدنقاد و زايا،    تفكّربر    تأكيدح  عمومي،  

نرايي به عنككوان يكك  طبيعت توجه به فهم مفهومي  با توجه به مفاهيم در ارتباط با هم، توجه به 

هاي ديگران در موضوع خاص، در هككم تنيككده دانسككتن انككواع ديدناهعلم لذت بخش، توجه به  

توجه بككه طبيعككت جهككت رهككايي از   علوم با هم، توجه به رخدادها، توجه به اصل و رونوشت،

ت، دوري از اقيّكك به نقّاشككي، توجككه بككه ديككد ريزوماتيكك  جهككت پككرورش خلّتفكّرتوهم، تشبيه  

بر تجربه در يادنيري، رضايت به معرفت نسبي، توجه به حكك  در كنككار عقككل،   تأكيددوآليسم،  

ه قككدرت، نككذر از معطككوف بكك ة بر توليد معرفت با ابتنككاء بككه اراد تأكيدبر معرفت پسيني،   تأكيد

تر از عقل دانستن جايگاه هنر، بدبيني به معرفت موجود، بدبيني به شناخت ديني، نككذر از پايين

 ت دارد.اقيّبر خلّ تأكيدشناسي و  معرفت بازنمايي افلاطوني و دكارتي در 

پژوهشگران مختلف با اهداف مختلفي به پژوهش در خصككوص مفهككوم ريزوماتيكك  دلككوز 

امككا در ايككن  ،اشاره شده است له أمسه به بعضي از آن ها در بخشِ مقدمه و بيان ك   انداقدام كرده

( در صدد اسككتخراج اصككولي از 1394سلحشوري و حق ويردي). دشو مي، بيشتر تشريح  قسمت 

دلككوز، رويكككرد   ةفلسككفدانسككتن مفهككوم ريككزوم در    بككا محككور  هاآن.  اندبودهمفهوم ريزوم دلوز  

ريزوماتيكك  را بككه عنككوان جريككاني پساسككاختارنرا دانسككته و بككر مفككاهيمي چككون شككدن، نفككي 

بودنككد ده  كر  تأكيدقلمروزدايي    نرايي وتكثرنرا،  كوچ  ةانديش، روابط افقي،  تفاوتها،  فراروايت 

اين نتيجككه اند و به  كردهريزومي را با رويكرد اشراقي مقايسه    رويكردتشريح بيشتر آن؛    برايو  

شككود و هككيچ ميدر رويكرد ريزومي، روابط افقي جايگزين روابط عمودي    -1كه؛  رسيده بودند

رويكرد ريزوماتي  با رد واقعيت كلان، عقككل را كككه عامككل   -2  ؛عنصري برتر از ديگري نيست 

نگر اسككت و غايككت رويكككرد اشككراقي  -3 ؛داندميشناسايي واقعيت خارجي است غير ضروري  

داننككد و از ميهككر دو رويكككرد، معرفككت را درونككي  -4 ؛كشككدميريزوماتيكك  را بككه چككالش 

 دانند.ميكنند و عقل را ناكافي  ميناپذير انتقاد انعطافساختارهاي رسمي و 

بر آراء دلوز انجام داده بود با ذكر مفهوم ريككزوم بككه   تأكيدرا با    خودة  ( كه رسال1398تاري)

شناسي غير خطي، افقي، سككيال معرفت شناسي آن را  معرفت   ،مفاهيم اساسي دلوزعنوان يكي از  

داند و اصككول برخاسككته از آن هككم در فرآينككد ميو شكننده، خود جوش و منعطف و نفوذپذير  

 

1. Folding 

https://www.cambridge.org/core/books/gilles-deleuze/folds-and-folding/94A9D35BD94F388FDCF40779001E9279
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خطي، سككيال، شكككننده، خودجككوش و منعطككف و غيرآموزش به مفاهيمي همچون ريزوماتي ،  

 .دشو نفوذپذير توجه 

اين حوزه، ريزوم را به عنككوان يكككي از مفككاهيم مهككم   (از ديگر پژوهشگران1387ايمانزاده )

معرفت شناختي آن، اصولي را بككراي تعلككيم و تربيككت از جملككه؛   ةدلوز دانسته و با تكيه بر جنب

شناختي، نشانهافقي، عدم تمركز، روش تجربي،  تفكّر  دنرشدني، تفاوت و ناهمساني، ارتباط و  

وي در خصوص ابعاد .  نرايانه، فضاهاي هموار افقي ذكر كرده بودكوچشكني، نمادي و  ساخت 

هككاي تككدري  و يككادنيري بككه روشديگر تربيتي هم مواردي را ذكر كرده بودنككد از جملككه؛ در 

 تأكيككدشناسي، ساخت شكنانه اشاره و بر مدل يادنيري مشاركتي و تعاملي  نشانهروش تجربي،  

درسككي  ةبرنامشناختي، نشانهپژوهي و اقدامايشان روش تحقيق مبتني بر نظرات دلوز را .  كندمي

 داند.مياصلي معلم را ايجاد فضاهاي هموار تربيتي  ةنرايانه، و وظيفكوچايشان را نمادي و 

درختككي و   تفكّككرريزومككي و افقككي در مقابككل    تفكّر  بر  تأكيد( با  1391زاده)ايمانسجادي و  

بر شدن به جككاي   تأكيدزدايي و بازقلمروسازي،  قلمروذكر مفاهيم ديگري همچون  عمودي و با  

نرايككي، كثرتنرايي و  كوچشناسي، نفي بازنمايي نرايي، رد تصوير جزمي انديشه،  نشانهبودن،  

بككر فولككدينگ، ميككل و  تأكيككددرختي و عمككودي،   تفكّرريزومي و افقي در مقابل    تفكّربر    تأكيد

 تأكيككدهاي به حاشيه رانده شده؛ مواردي همچون اقليت بر تفاوت و ناهمساني و توجه به   تأكيد

نرايي عرضي صرف و نفي روابط سلسله مراتبي و فضاي بازنمايي را بككه عنككوان كثرتاكيد بر  

اند و قلمروزدايي و بازقلمروسازي، شككدن بككه شمردهاند و توليد مفاهيم را مهم دهكرچالش ذكر 

نرايي و كككوچنرايي، رد تصككوير جزمككي انديشككه، بازنمككاييشناسككي، نفككي نشانه جككاي بككودن،

ريزومي و افقي، فولككدينگ، ميككل تفككاوت و ناهمسككاني، توجككه بككه   تفكّربر    تأكيدنرايي،  كثرت

نرايي عرضي، نفي روابككط سلسككله مراتبككي بككه عنككوان اصككول تعلككيم و تربيككت كثرتها،  اقليت 

، اسككتخراج اشككارات مفهككوم ريككزوم در خصككوص فوقهاي  وهشپژدر هيچ كدام از  .  اندشمرده

 كند.ميشود و ضرورت اين پژوهش را دوچندان نميآموزش هنر ديده 

 تفكّككر مقابككل در افقككي تفكّر بر تأكيد -1هاي مفهوم ريزوم دلوز همچون؛ ويژنيبر   تكيه  با

هسككته   ي   به  وابسته  و  يگانه  تفكّر  جاي  به  ايهسته  چند  و  چندنانه  ارتباط  بر  تأكيد-2درختي  

رشد غير خطي، افقككي، سككيال و شكككننده، خككود جككوش و منعطككف و   و  ارتباطات  بر  تأكيد  -3

رشككد   -3  ،ايهسككتهارتباطات چندنانه و چند    -2،افقي  تفكّر  -1توان پيشنهاد داد  نفوذپذير، مي

آمككوزش هككا و محتواهككاي  روشغير خطي و منعطف در آموزش هنر و تدوينِ اصول، اهداف،  
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 هنر لحاظ شود.

  پيشنهاد يا تجويز فرايند
 هست.يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز   افقي  تفکّر -الف

 افقــي  تفکّــرهاي تربيتككي،  انديشهدلوز، از جمله؛    افقي  تفکّرهاي مبتني بر  انديشه  در  بايد   -ب

 .شودلحاظ 

بككه . افقي به عنوان يكي از مفاهيم مهم دلوز بايد در آموزش هنر مد نظككر قككرار نيككرد  تفكّر  -ج

 اسككت؛افقي به عنوان يكي از مفاهيم فلسككفي مهككم دلككوز    تفكّرعبارت ديگر، با توجه به اينكه؛  

ها و محتواهاي آموزش هنككر روششود در تدوين اصول، اهداف،  ميپيشنهاد و تجويز    ،بنابراين

 نيرد. مد نظر قرار

 پيشنهاد  يا تجويز فرايند
 اي و پرهيز از ارتباط يگانه يكي از مفاهيم مهم دلوز هست.هستهارتباط چندنانه و چند   -الف 

دلككوز، از  ةاي و پرهيز از ارتباط يگانكك هستهمبتني بر ارتباط چندنانه و چند ة  بايد در انديش  -ب

 .دشو اي و پرهيز از ارتباط يگانه، لحاظ هستههاي تربيتي، ارتباط چندنانه و چند انديشهجمله  

اي و پرهيز از ارتبككاط يگانككه بككه عنككوان يكككي از مفككاهيم هستهارتباط چندنانه و چند    -ج

به عبارت ديگر، بككا توجككه بككه اينكككه؛ . ، بايد در آموزش هنر مد نظر قرار نيرددلوزفلسفي مهم  

اي و پرهيز از ارتباط يگانه به عنككوان يكككي از مفككاهيم مهككم دلككوز هستهو چند    ارتباط چندنانه

هككا و محتواهككاي روشدر تككدوين اصككول، اهككداف،    شككودپيشنهاد و تجويز مي  ،بنابراين  است؛

 1آموزش هنر مد نظر قرار نيرد.

 فرايند تجويز يا پيشنهاد 
د جككوش و منعطككف و نفوذپككذير رشد غير خطي، افقي، سيال و شكننده، خو   و  ارتباطات  -الف

       . يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز هست 

رشد غيككر خطككي، افقككي، سككيال و شكككننده، خككود   و  ارتباطاتهاي مبتني بر  درانديشهبايد    -ب

 

هنر نويسندني و هنر تئاتر خياباني با هكم ديكده شكود.  مثال: اصل: يادنيري ي  هنر همچون هنر سينما در كنار.  1
هاي مرتبط هم داشته باشند. محتوا: يك  هنري توجهي به يادنيري رشتهة روش: فرانيران در كنار انتخاب ي  رشت

 متني را بنويسند و آن را به سب  سينما و خياباني اجرا كنند.  
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رشككد غيككر خطككي،   و  ارتباطاتهاي تربيتي،  انديشهجوش و منعطف و نفوذپذير دلوز، از جمله  

 .دشو افقي، سيال و شكننده، خود جوش و منعطف و نفوذپذير، لحاظ 

رشد غير خطي، افقي، سيال و شكننده، خود جوش و منعطف و نفوذپككذير بككه   و  ارتباطات  -ج

به عبككارت ديگككر، بككا . عنوان يكي از مفاهيم فلسفي مهم دلوز بايد در آموزش هنر مد نظر باشد

رشد غير خطي، افقي، سيال و شكننده، خككود جككوش و منعطككف و   و  اتارتباطتوجه به اينكه؛  

شود در ميپيشنهاد و تجويز    ،بنابراين  است؛نفوذپذير به عنوان يكي از مفاهيم فلسفي مهم دلوز  

 ها و محتواهاي آموزش هنر مد نظر قرار نيرد.روشتدوين اصول، اهداف، 

روان دلوز در آموزش هنر   اشاراتِ مفهوم توجهي برابر و تنگاتنگ به تن و  -3

 چيست؟

ان در خصوص انسان، غايت افراط و تفكّرقرن سخن م 25دلوز بر اين باور است كه در بيش از 

است.از پروتانوراس، فيلسوف قرن پنجم پيش از ميلاد كه انسان را معيككار   انجام شدهها  تفريط

ديككد)فروغي، مي( تا هابز كه انسان را نككرم انسككان    1367نرفت)افلاطون،  ميهستي و نيستي  

شناسككي مسككيحي كككه او را انسان.  ديككدمي( و نيچه كه انسان را حيواني ناتمام  120:  2ج،  1372

( همككين 1380(و بككه زعككم كاسككيرر)469-470:  1383ن و همكاران،  دانست )پترسو مينناهكار  

شناسي رقم زده است. ساحتي ماندن هستيشناسي را هم مثل  انسانها بحران  انديشهاختلاف در  

( و 1395دارد)دلككوز،    تأكيدهاي مختلف انساني  شدندلوز بر  .  نگري ي  آسيب است ساحتيو  

 (.1396،  1نرايي)ديو انسانبر   حمله

امككان بياي حملهدلوز تلاش آن دارد همچون ديگر فيلسوفان پست مدرن يا پساساختارنرا، 

تككرين فيلسككوفان و همه جانبه به افلاطون از فيلسككوفان بككزرم دوران باسككتان و هگككل از بزرم

و انديشه يا  تفكّرخود قرار دهد و از اين طريق و رهگذر، مركز فلسفه يا ة  دوران نو را در برنام

آن ايككن بككود كككه از ة شناسي موجود را مورد واسازي قرار دهد و نتيجكك هستيارت دلوزي  به عب

ها،  جايگاه آنبيش از حد فيلسوفان مذكور بر روح و روان عبور كند و با به زير كشاندن    تأكيد

بدن را بالا ببرد تا حداقل به برابردانستن اين دو يعني جسم و روح يككا تككن روان رضككايت داده 

 شود.

 

1. Due  
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، 1ورزاني همچككون دانكك  اسكككوتوسانديشككهاين كار را با كم  نرفتن از فيلسككوفان و    او

وي در زماني ظهور كرد كككه بككه زعككم  ضمناً. دهدميهيوم، نيچه و اسپينوزا و حتي كانت انجام  

شناسككي را از دسككت داده و هستي( بشر جديد احسككاس نيككاز بككه  1373-1889)2نابريل مارسل

تنككي، رواناي از كاركردهككاي  تككودهاي خود و هم براي ديگران به صورت  تمايل دارد كه هم بر

را پككرداختن بككه كارهككاي هاي امككروزي  انسككانبيشتر اوقككات  .  ظاهر شود.  اجتماعي، جنسي و ..

شناسي هستينويد فلسفه با ميدلوز .  (1388زندني تسخير كرده است)الياسي،  ة  مختلف روزمر

فلسفي همان چيزي است كككه دلككوز آن  ةنزارسان هر دعوي و بدين( و  1983يكي است)دلوز،  

 . (35:  1994خواند)دلوز، ميهستي شناختي   ةنزاررا 

دلوز جهان بشككر يككا هسككتي را جهككان   ةنرا و مورد علاقتجربهعنوان ي  فيلسوف    هيوم به

هككايي همچككون پديككدارها و امككور ايككن اقعيت وداند و در كل، سروكار انسان را بككا ميپديدارها  

ي مادي يككا روحككاني را رد همچون باور به جوهرها  3داند و لذا جهان ذوابعاد دكارتيميچنيني  

سككازي برتككري زمينهبككر جسككم يككا    تأكيد( و البته با اين كار و به نوعي  1391كند)احتشامي ،مي

. دانسككتندميكككه روح را برتككر  شككوديفككراهم مدلوز با كساني  ة  جسم زمينه براي بروز و مواجه

سككروكار مجككاورت بككا حككواس، .  سككازندميطبيعت انسككاني را    مجاورت شباهت و عليت دقيقاً

بككه زعككم دلككوز حيككوان . (1991)دلككوز،  سروكار عليت با زمان و سروكار شباهت با تخيل است 

 . (1991سازنار با طبيعت )دلوز،   4طبيعتي بدون فرهنگ است و طبيعت انساني

؛ امككر بككالقوه و بالفعككل، همچوننرا با نذر ازدونانه انگاري، تجربهبه عنوان فيلسوفي    دلوز 

بككدن بككدون انككدام را ة بيند و نظريكك ميزندني را در صيرورت   ةمردقطعي و غير قطعي، زنده و  

تككوان ميويككژه كككاپور ه  هنرمندان پسككت مككدرن بكك كند كه نقش اين نظريه را در اثرات  ميطرح  

نرايي يككا جسككمافككراط و تفككريط در  پرهيككز از هككر نونككه. (1397ديد)فيضي مقدم و اردلانككي،  

نگري را با نگاهي بككه ساحتياين دو، پرهيز از  ة  تنگاتنگ و يكپارچ  ةرابطبر    تأكيدنرايي و  روح

 . دكرتوان تجسم مياشكال زير بهتر 

 

1. Duns Scotus 

2. Gabriel Honoré Marcel 

د. ككردر نظر دلوز دكارت ي  رقيب و دشمن فلسفي است كسكي ككه بايكد ميكراث فلسكفي اش را مضكمحل  .  3
همگي در نظكر دلكوز بكه  بدن، جنون و انسانيت، انسان و حيوان، بازنمايي و جهان؛دوئاليسم دكارتي چون ذهن و  

 ماندنار مانند فلسفه اسپينوزا و لايب نيت  هستند.  مثابه دشمنان هر فلسفه حقيقي و درون

به زعم دلوز)ديدي انسان شناختي( انسان بايد به خكودش اضكافه كنكد و ايكن اضكافه ككردن بكا اضكافه ككردن .  4
 (.1977داري و ارزش افزوده فرق دارد)دلوز و ناتاري،  سرمايه
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 توان بهتر تجسم كرد.ميدر هم تنيده جسم و روح را در شكل نمادين زير ة رابط

 
 

تلاش بككر ايككن دارد سككخني تككازه   ،هاي موجودديدناهاز  ناهي  آدلوز در خصوص انسان با  

دانككد بايككد مينرايي مدرني كه انسان را محور  انساناز    -1وي بر اين باور است كه:    ؛ارائه دهد

از محور عالم دانستن انسان در عالم هستي هم بايد پرهيز كككرد و بككه انسككانِ در   -2.  پرهيز كرد

از ت  ساحتي ديدن انسان هم بايد پرهيز كرد و تلاش بككه ايككن دارد كككه   -3.  بافت  متمركز شد

جسم انسان را انر برتر از روحش نتواند بكند حداقل همسنگ روحش در هم تنيده با آن قككرار 

 . را بايد در ارتباط با محيط و بافت ديد  بلكه او  ،انسان نبايد بد سرشت ديده شود -4. دهد

شود كه در آموزش هنر بايككد بككر ميهاي انسان شناختي دلوز اينگونه استنباط  ديدناهتبع  به  

انسان در بافت توجه كرد و انتظاراتي بيشتر از محككدوده و شككرايط او از وي نخواسككت بككه   -1

توان انتظار داشت كار هنري در حد بعدِ پسككت مككدرن يككا قبككل نميعنوان مثال از انسان مدرن  

هاي دلوز در خصوص انسان اهميت توجه بككه ديدناهيكي از   -2.  دهد و توليد كندباستان ارائه  

بككدن ثير  أتوي بر اين باور است كه . جسم وي است كه آن را در كتاب منطق احساس وي ديد

هاي مختلككف دوران لتهسهها و پرترهدر  ،از بافت و روح است ثر أمتكه خود بدن هم  ،در هنر را

 د.توان ديميمعاصر 

هاي فلسفي دلوز در خصوص آمككوزش انديشهاي از فرايند استخراج اشارات  نمونهدر ادامه  

 هنر آورده شده است.

  پيشنهاد يا تجويز فرايند
به جسم و روح يا بدن و روان، يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز توجهي برابر و يكپارچه    -الف

 هست.

ها  دایره
نشانگر جسم  

 باشند 

شبکه  

 گر روحنشان 

با بالند تر شدن  
جسم روح بالنده  
تر می شود و  

 برعکس
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به جسم و روح يا بدن و روان دلوز، و يكپارچه    توجهي برابر  هاي مبتني برانديشه  بايد در  -ب

به جسككم و روح يككا بككدن و روان، لحككاظ توجهي برابر و يكپارچه  هاي تربيتي،  انديشهاز جمله  

 .دشو 

به جسم و روح يا بدن و روان به عنوان يكي از مفاهيم مهم دلككوز و يكپارچه    توجهي برابر  -ج

به جسم توجهي برابر به عبارت ديگر، با توجه به اينكه؛  .  قرار نيردبايد در آموزش هنر مد نظر  

پيشككنهاد و   ،بنككابراين.  اسككت و روح يا بدن و روان به عنوان يكي از مفاهيم مهم فلسككفي دلككوز  

  .  ها و محتواهاي آموزش هنر مد نظر قرار نيردروشد در تدوين اصول، اهداف، شو ميتجويز 

 وب دلوز در آموزش هنر چيست؟اشارات مفهوم نيل به خ -4

در .  اش مككي تككوان يافككت شناسككيارزشمفهوم خوب از ديككدناه يكك  فيلسككوف را در ديككدناه  

شناسي دلوز بي توجه بككه فيلسككوفاني كككه ارزشليكن فهم  ،خصوص دلوز هم  اين  مصداق دارد

لذا ضككروري   ،خواهد بودبنا نهاده است دشوار    هاآنهاي فلسفي اش را با تكيه بر  انديشهدلوز،  

 . انجام شودهايِ فيلسوفاني همچون نيچه، اسپينوزا و هيوم  انديشهاست نگاهي به 

 ليكن(  1394  دلوز،)ديده مي شود  او  قدرت  به  نيل  در  و  نيچه  ،در  دلوز  هايارزش  مسالة

( 22:  1988  دلوز،)اسپينوزا  بد  و  خوب  به  هاارزشة  هم  ارزش  تنزل  به  توجه  با  رويكرد  اين  فهم

 رهككانمودن  پككي  در  نوعي  به  نيچه.  شودميتر  آسان(  67:  1395دلوز،  منفعت در ديدناه هيوم )  و

 تحقق  جهت   در  و  است   كرده  عادت  بدانها  آدمي  تاكنون  كه  است   هاييارزش  و  معيارها  از  آدمي

قككدر و منزلككت خككود و  پيش از بيش هاانسان خواهدمي او: دكنمي  تلاش  هست   كه  چنان  آدمي

 انسككان. (1373، 1كند)استرنميبشوآنچه هستي، توصيه استعداد خود را بدانند و آن را در شعار  

 بككد و نيكك  هرنونككه بككا نيچككه. دكن كشف را نسبي امور بد  و  ني   بايد  مذكور  نسبي  شرايط  در

خودواقعي از نصيحت وي اين است هر آنچه هستي شو و هيچ .  است   مخالف  مطلق  و  همگاني

ها و اهداف را مككانع بزرنككي در تحقككق ارزشوي محدود شدن انسان را به  .  پيشي وجود ندارد

داند)سككومر و مينيچككه اخككلاق را نسككبي .  دكنكك انسان واقعي و رشد شخصككيت وي قلمككداد مي

هاي مستقر را قبككول نككدارد و پيشككنهاد خلككق ارزش را ارزشانبري از  او فرم.  (2006،  2پيرسون

نر و چابكك  تبككديل كنشها زندني را به امري  ارزشدهد و معتقد بر اين است كه آفرينش  مي

 

1. Stern  

2. Sommer and Pearson  
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چيزي را جز   «معيار ارزش»هاست چرا كه وياو قدرت معيار ارزيابي ارزشة  كند. در انديشمي

( در 65: 2001داند)موريسككون، نميه در مقدار قككدرت افككزايش داده شككده و سككازمان داده شككد

نككه در   1انسككان در توانمنككدي اوسككت   نيچه ارزش ي ة  به عقيدكه    دكرتوان استنباط  مينهايت  

 . سودمندي او

بككه زعككم   داند كه بتواند نيروي انساني را افزايش دهككد ومياسپينوزا هم چيزي را ارزشمند  

دهند كه مطابق ميل باشند و اتصالات مطابق ميل را ميافزايش  دلوز؛ چيزهايي نيروي انساني را  

(. 1397نران،  ريختككهت را افزايش دهند )صدرالحفاظي و  اقيّبرقرار كنند و به تبع آن نيرو و خلّ

ر كوتاه مككدت ها ارتباط تنگاتنگي با منفعت دارند و هر چيزي كه منفعتش دميلهيوم    از ديدناه

كند و آن چيز نككزد آن فككرد ميانسان به سوي آن ميل پيدا    ،و ميان مدت و بلند مدت زياد باشد

 (.1991ارزش پيدا خواهد كرد)هيوم،  

شناسي دلوز يعني نيل به خوب و نرايش به خككوب را در مفككاهيم مختلككف دلككوز از ارزش

ابرانسككان نيچككه كككه در مفهككوم    ( يا27:  1395جمله مفهوم درون ماندناري )حيدري و سيدي،  

مقابل واپسين انسان كه آمادني آري نويي براي كارهاي بككزرم و فراتككر رفككتن از خيككر و شككر 

 توان يافت.مي

هاي فكري وي يعنككي نظككرات نيچككه و اسككپينوزا ريشههاي مختلف دلوز و  نوشتهنگاهي به  

 افزايش را  قدرت  كه  هرچيزي  -2.  است   ارزش  دلوز  ديدناه  در  قدرت  به  نيل  -1دهد :مينشان  

 شككر  و  خيككر  از  و  دارد  قبككول  ماندنار  درون  ارزشي  عنوان  به  را  بد  و  ني   -3.  است   خوب  دهد

 نمككودن رهككا  پككي  در  -5.  اسككت   سودمندي  از  ترارزشمند  توانايي  -4.  نزيندمي  دوري  استعلايي

 قائككل ارزش را فككردي اسككتعدادهاي -6. هاسككت ارزش  خلككق  دنبال  به  و  شده  عادت  هايارزش

 مخككالف  مطلككق  و  همگككاني  بككد  و  نيكك   با  -8.  پذيرفت   بايد  را  امور  نسبي  بد  و  ني   -7.  است 

 بككه تقيككد -10. كككرد خلككق بايككد و نككدارد وجككود مشككخص پيش از واقعي خود  هيچ  -9.  است 

 آفرينش  -12.  است   نسبي  امري  اخلاق  -11.  رسيدن به اهداف است   براي  بزرني  مانع  هاارزش

آري نككويي  -13. كنككدمي تبككديل كنشككگر و چابكك  امري به را  زندني  و  است   ارزش  هاارزش

 براي كارهاي بزرم و فراتر رفتن از خير و شر استعلايي ارزشمند است.

هككايي كككه دلككوز بككر آن بككاور دارد ارزشاستنباطاتي كه در خصوص آموزش هنر با تكيه بر 

 

 دهد.  باز هم به زندني خود ادامه مي  ،زيرا برفرض هيچ كسي هم نباشد كه انسان بتواند براي او سودمند باشد. 1
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يابي بــه قــدرت و تــوان بيشــتر بــه عنــوان دستتواند جهت  ميهنر    -1توان نفت كه:  مي

د شــوهنــر زبــان اســتفاده به عنككوان مثككال وقتككي كككه از  .  استفاده شود  اي كمك كنندهوسيله

ت و به همين جهت هنر در ديدناه دلوز خككوب اسكك .  يابد ميمحبوبيت افزايش و تنش كاهش  

ابزار ديده   ةدر اين ديدناه هنر به منزل.  شودمياز سوي ديگر موجب افزايش قدرت و توان هم  

تككوان از آن بهككره نرفككت و دركتككابِ سككينما يكك : ميهاي خود  انديشهشده است كه براي بيان  

هاي در اسككتخراج شككاخص  -2.  تككوان يافككت ميحركت تصوير و سككينما دو: تصككوير زمككان او  

ها شككاخصبلكككه    ،اسككتفاده نشككود  1هاي استعلاييشاخصارزشيابي هنري و توليدات هنري از  

ه دنبككال سككودهاي آنككي يككا هنرهايي مورد آموزش قرار بگيرند كه بكك   -4.  برخاسته از متن باشند

چككون در ديككدناه .  منتهككي شككودكه به جذب مردم    بلكه ارزشمند باشند، به طوري  ،فردي نبوده

باشي تا ديگران به تو جذب شوند و خودت هم به كساني كه خوبنككد جككذب   2دلوز بايد خوب

در  -6 .دشككو ها به عنوان يكي از اهداف مهم تلقي ارزشهاي هنري خلق  آموزشدر    -5.  شوي

ها بايد شاخصآمادني تغيير در    -7.  شودهاي آموزش و انواع هنر به استعداد افراد توجه  سب 

هاي ارزشيابي هنري موافقت يككا مخككالف همگككاني مككورد شاخصدر انتخاب    -8.  پرورش يابد

هاي دنماتيسككتي را بايككد كنككار نهككاد و از پككيش ديككدناهدر تربيت هنككري   -9.  قرار نگيرد  تأكيد

بايككد از   -10.  دكككرارث يا محيط به صورت محض بر فككرد پرهيككز  ثير  أتهايي همچون  قضاوت

در انتخاب اهداف تربيككت   -11.  دكرفرهنگي، پرهيز    ةشدبت هايي همچون  ارزشمقيد شدن به  

ء اهداف تربيت هنككري قككرار ها جزارزشآفرينش    -12.  شودنسبي بودن اخلاق توجه    به  هنري

هككا وجككود آندر انتخاب اهداف تربيت هنري، ضرورتي به توجه به استعلايي بودن    -13.  نيرد

 ندارد.

 ي  نمونه از فرايند استخراج در ادامه آمده است.

  پيشنهاد يا تجويز فرايند
  . ، يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز هست خوبنيل به قدرت به عنوان  -الف

هككاي دلوز، از جملككه انديشككه    نيل به قدرت به عنوان خوب  هاي مبتني برانديشه  در  بايد   -ب

    . دشو ، لحاظ نيل به قدرت به عنوان خوبتربيتي،  
 

 ي بر قواعد ثابت عقلي نيست.مبتن يا دكارتي  متافيزيكي-منظور از اين استعلا، استعلاي كانتي. 1

 هاي معنوي و مادياعم از خواسته  ؛كند خوب استمين ميأهاي تو را تدر ديدناه وي فردي كه خواسته. 2
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به عنوان يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز بايككد در آمككوزش   نيل به قدرت به عنوان خوب  -ج

بككه  نيل به قدرت به عنــوان خــوببه اينكككه؛ هنر مد نظر قرار نيرد. به عبارت ديگر، با توجه 

شككود در تككدوين ميپيشككنهاد و تجككويز  ،بنككابراين. است عنوان يكي از مفاهيم مهم فلسفي دلوز 

 ها و محتواهاي آموزش هنر مد نظر قرار نيرد.روشاصول، اهداف، 

ي هككاروشاصككول، اهككداف،    به  هاي ديگريپژوهششود در مقالات و  ميپيشنهاد    پيشنهادات:

 شود.  توجهمبتني بر مفاهيم مذكور به صورت مصداقي در خصوص آموزش هنر 

 گيرينتيجهبحث و 
هاي خككود بككه انديشككه  ةداند، براي ارائكك ميدلوز به عنوان فيلسوفي كه فلسفه را خلق مفاهيم نو  

ماندناري، ريزوم، درونوي    كليدي  مفاهيم  از.  عنوان ي  فيلسوف مفاهيمي را خلق كرده است 

تككوان زيككر ابعككاد ميكه هر كككدام را بككه ترتيككب  است توجهي برابر به تن و روان، نيل به خوب 

هر چنككد كككه ايككن   ؛شناختي وي قرار دادارزششناختي و  انسانشناختي،  معرفت شناختي،  هستي

ين مفككاهيم و هر كدام از ا هستندچهارمفهوم در ارتباطي تنگاتنگ و تودرتو و ريزوماتي  با هم 

هاي فلسككفي وي قككرار انديشككهتوان زير ي  بعد از ابعاد ديگر ميرا با در نظر نرفتن ديدناهي  

شود و اولي ميشناختي وقتي كه در سطح مطالعه  معرفت ريزوم به عنوان ي  مفهومي    مثلاً.  داد

 ةي انديشكك شناختهستيماندناري زير بعد تواند همچون مفهوم درونمي  ،و سفلي را كاري ندارد

 . كندميبعضي از ديگر مفاهيم هم صدق  بارةفلسفي دلوز مطالعه شود و اين در

لككيكن در خصككوص تعلككيم و تربيككت و   ،كه فيلسوف تعليم و تربيت نبوده  اما دلوز هر چند

اي از پژوهشگران اقدام عدهو  د  كرتوان از نظرات وي استفاده  ميآموزش از جمله آموزش هنر  

. اند كه در متن مقاله اشاره شده است دهكربه بهره بردن از نظرات وي در ابعاد مختلف زندناني 

حاضر تلاش بر اين شد تا از چهار مفهوم مهم و كليدي دلككوز در خصككوص آمككوزش   ةدر مقال

ه جلو در خصككوص هاي جديد دلوز قدمي رو بديدناهتا با توجه به د شو هنر اشاراتي استخراج 

آموزش هنر فراهم آيد و آن هم اين بود كه ديگر از توجه صرف در هنر و آموزش هنر به بعككد 

زيبايي شناختي هنر عبور شود و به ديگر ابعاد هنر در آموزش هنر از جمله آمككوزش كنشككگري 

 . دشو توجه  

آموزش كنشگري را با توجه به توجهي برابر به تن و روان به عنوان مفهومي انسان شناختي 

زيرا كه وي با تكيه بر ديد اسپينوزايي خود نيل به خككوب   ،توان استخراج كردميو مهم از دلوز  
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بيند و بر اين باور است كه هرچيزي كككه ميارزش شناختي خود ريشه در تن    ةرا به عنوان جنب

بد و هر چيزي كه توان انسان را بالا ببرد خوب است و بايد تلاش  ،روان را مضمحل كندتن و  

مانككدناري و دوري از درونشود و به طرف چيزهاي خوب حركت شود و ايككن ديككد بككا ديككد  

 استعلاي دلوز و ديد ريزوماتي  او هم سازنار است.
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 05/1399/ 03تاري  دريافت: 
 

شكل  »جهاني  و  شدن«  كرده  مطرح  را  جهاني«  »شهروندي  عنوان  تحت  شهروندي  از  جديدي 

نظام  شده  سياست موجب  بازنگري  طريق  از  آموزشي  آماده هاي  دنبال  به  سازي  هايشان، 

آموزان براي زيستن در جهان به هم پيوسته كنوني و كسب آمادني براي مواجه با مسائل و  دانش 

باشند چالش آن  متعاقب  به هاي  نظام رغم  .  در  مفهوم  اين  به  توجه  آموزشي نسترش  هاي 

. اين هاي آن وجود ندارد كشورهاي مختلف، توافق چنداني در خصوص تعريف، ابعاد و مؤلفّه 

به  و  پژوهش  آموزش  نظام  در  جهاني  شهروندي  آموزش  براي  مدلي  آزمون  و  تدوين  منظور 

اك متوالي  كميّ(  و  )كّيفي  تركيبي  تحقيق  روش  با  ايران  است پرورش  شده  انجام  . تشافي 

تعداد  مشاركت  كيفّي،  بخش  صاحب   10كنندنان  از  حوزة نفر  سياستگذاران  و  خبرنان  نظران، 

. نيري هدفمند و تكني  اشباع نظري، انتخاب شدندآموزش و پرورش هستند كه با روش نمونه 

انه شهر تهران شناسي مناطق نوزده ندر بخش كميّ نيز، جامعة آماري شامل كلية دبيران جامعه 

تعداد  است ميان،  اين  از  كه  نمونه   240.  روش  با  پژوهش  نيري خوشهنفر  نمونة  عنوان  به  اي، 

شدند دادهانتخاب  نردآوري  براي  نيمه .  مصاحبه  ابزار  دو  از  پرسشنامه  ها  و  يافته  ساختار 

است محقق  شده  استفاده  دادهساخته،  تحليل  بهره .  با  كيفي  تحليل هاي  روش  از  شبكة    نيري 

-هاي كميّ از طريق آزمون دهنده، مضامين فرانير( و تحليل داده مضامين )مضامين پايه، سازمان 

و    SPSSافزارهاي  ن و تحليل عاملي تأييدي با استفاده از نرم آزمون ويل كاكسوهاي آماري تي،  

PLS است شده  انجام  يافته ،  نشان .  كيفّي؛  بخش  شامل  هاي  الگويي  فراني  3دهنده  ر مضمون 

. نتايج حاصل از مضمون پايه است  147دهنده و مضمون سازمان  21)دانشي، نگرشي و مهارتي(؛ 

شهروندي   آموزش  الگوي  قوي  بسيار  برازش  كنندة  بيان  نيز  كمي  بخش  در  الگو  اين  آزمون 

هاي اين مدل، از نظر جهاني در نظام آموزش و پرورش ايران بوده و اينكه تمامي ابعاد و مؤلفّه

. در نتيجه اينكه توجه به الگوي آموزش شهروندي  ن نمونة پژوهش، حائز اهميتي بالا است دبيرا

-آموزان به فهم، نگرش و مهارتمنظور تجهيز دانشجهاني در نظام آموزش و پرورش ايران به

و   فعال  آناه،  شهرونداني  عنوان  به  كنوني  شدة  جهاني  دنياي  در  زيستن  براي  نياز  مورد  هاي 

مي پذ مسئوليت  و جهاني؛  مليّ  محلي،  شايسته در سطوح  نقش  ايفاي  و همچنين  منشاء ير  تواند 

 .  تحولات وسيع شود 
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 مقدمه 
هاي جهككاني هسككتيم. بككا توجككه بككه فارغ از اينكه در كجاي جهان قرار داريم، ما در معرض پديده

هاي تكنولككوژيكي، هاي بين المللي، تغييرات نهادي و پيشككرفت تغييرات ايدئولوژيكي در سياست 

هاي اخير مرزهاي فيزيكي و همچنين اجتماعي را نسترش داده است كه بككه جهاني شدن در دهه

(. 2013،  1شده است )توركن و رودمككين  منجرد، به بهم پيوستگي بيشتر ساكنين سياره ما  نوبه خو 

هككايي در مقيككاس جهككاني حككلپيوستگي جهاني و مشكلات پيچيده، نيازمند راهاين افزايش به هم

، مسككائلي از قبيككل (. به عبككارتي، در چنككين فضككايي بهككم پيوسككته2016و ديگران،    2است )اسكلد

هاي بين المللي، آلودني زيست محيطي جهاني، نسترش فقككر جهككاني، نسترش مهاجرت، جنگ

-نسترش تجاوز و نقض حقوق بشر و ... رخ داده است كه صرفاً از طريق شهروندي جهاني مي

 (. 2007،  3يست ها را حل كرد )استرومكو توان آن

جهاني شدن و شهروندي اصطلاحاتي هستند كه از دو دهككه نذشككته، بككه بخشككي از نفتمككان 

ها به بيش از يكك  عمومي و همچنين دانشگاهي تبديل شده است و يادنيري درباره ديگر فرهنگ

 پيو در   كنوني  عصردر  (.  2018،  6تبككديل شككده اسككت )آيككدين  5و تقريباً به ي  الككزام  4ضرورت

 ملتي  به  تعلق  بر  مبتني  يندوشهر  يطاشر  ،تتباطاو ار  تطلاعاا  وريفنا  زهحو در    عظيم  تتحولا

بها  يجيرتد  فرسايشو    لفو ا  لحادر    ،حدوا در   يندوشهراز    يجديد  نوعي  كهاي  نونه  ست. 

ملككت )شككهروندي -لت دو قالب  رد يندوشهر كهاي ازهندا نهما به قلاحد كه اسككت  رظهو  لحا

 جهاني«  يندوكه »شهر  يندوشهر  عنو   ينا  د،بو   زهتاو    بديع  ،سنتي  يندوشهر  با  مقايسهمدرن( در  

 انتو مي كهدارد  تأكيد مرا ينا بر جهاني ندوشهر ست. نظريها نو و  نيكككككز، جديد هشد ارينامگذ

شناخت   سميت ر  به  جهاني  سطحدر    تياتعهدو    قحقو   جهاني،  ندوشهر  انعنو   به  ادفرا  ايبر

معتقدنككد مفهككوم »شككهروند جهككاني«   7(. هرچند كه برخي ماننككد اسكككتل141، ص.1394)مرادي،

(، امككا بككه نظككر 2009توان آن را در يونان باستان رديابي كرد )اسكتل،  مفهومي جديد نيست و مي

نيككري و رسد اين اصطلاح اخيراً رواج و نسترش يافته و به عنوان ي  پارادايم در حال شكلمي
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دهد تككا پردازان، سياستگذاران و متخصصان اجازه مياز آموزشي نويني است كه به نظريهچشم اند

 (.2018،  1سازي كنند )طاروتزي و اينگواناتيو موضوعات قديمي را مجدداً مفهوم

انككد و بسياري از مؤسسات آموزشي، مفهوم شهروندي جهاني را در بيانيككه مأموريتشككان آورده

هايي تحت اين عنوان دارنككد. اكزي در زمينه شهروندي جهاني يا برنامهخيلي از اين مؤسسات، مر

المللي خودشان را وقف كم  به مؤسسات براي هاي ملي و بينها و سازمانبه علاوه اينكه شبكه

اند، هرچند كه ضرورتاً ايككن اصككطلاح را بككه كككار نبرنككد )اسكككتل، ترويج شهروندي جهاني كرده

هككاي آموزشككي كشككورهاي غم نسترش توجه به ايككن مفهككوم در نظككام(. با اين وجود، به ر2009

هاي مختلفي بككراي ايككن مفهككوم مختلف، تعريف روشني از اين مفهوم ارائه نشده و ابعاد و مؤلّفه

 بيان ارائه شده است.

معتقدند كه شهروندي جهاني مبتني بر مفاهيم مشخص سياسي و يا قككانوني   2ديوي  و پاي 

هككا قككرار تر كه در آن همه ملككت ، حالتي ذهني و نوعي آناهي از محيط وسيعترنيست، بلكه بيش

هاي شككهروندان در سككطوح مختلككف اسككت )ديككوي  و پايكك ، دارند و درک حقوق و مسئوليت 

(. در حالي كه شهروندي جهاني از منظر قانوني سختگيرانه نيست، بيشتر به عنوان 67، ص.2011

( و يكي از اشكالاتي كه به ايككده شككهروندي 2013)يونسكو، اخلاق يا استعاره شناخته شده است  

شود، ناملموس بودن آثار و فقدان ضمانت اجرا براي ايده مككذكور اسككت )السككان، جهاني وارد مي

 (.12، ص.1387

ها شهروند جهاني ريشه در احترامي دارد كه افراد هر كشور براي سككاير انسككانتوان نفت؛  مي

متفاوت قايل هستند. بر اين اساس، احترام فقط به معنككاي سككازناري و يت حقوق، فرهنگ و ملّ با

ت هاست. شهروند جهاني ابتدا به هويّداشتن تفاوت هاي متفاوت نيست، بلكه پاسفرهنگ تحمل

ت ديگران را درک كند و به آن احترام تواند هويّتر ميدارد و در نگاهي وسيع خود احساس تعلق

اي خككود هكك هيكپارچگي و وحدت در عين تنوع و كثرت را در انديش زبگذارند و نمايش زيبايي ا

، از عمككده هپرورش شهروندان جهاني در دنياي جهاني شد با توجه به اهميت  . بنابراين،نشان دهد

ت فردي نگككاهي كه بتوانند در عين حفظ هويّ تربيت افرادي است  ،هاي آموزشيهاي نظامرسالت 

هككاي جهككاني ديگر، مواجككه بككا چالشعبارت(. بككه104، ص.1396د )رشككيدي،  جهاني داشته باشن

هاي آموزش نيازمند آناهي و اقدام جمعي در سطح جهاني است و نظام آموزشي، از طريق برنامه

 

1. Tarozzi and Inguaggiato 
2. Davies and Pike 
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هاي مورد نيككاز بككراي ها و نگرشكند دانش، مهارتشهروندي جهاني، يادنيرندنان را تشويق مي

اني شككده، مجهككز شككوند )كشككاورز و ديگككران، هاي پيچيده در وضعيت جهكك مواجه و حل چالش

 يروند آموزش جهككان   به عنوان ي  1يجهان  يآموزش شهروندبا توجه به اين ضرورت،    (.1397

سككازي بككراي آمككاده  انيآمككوزش دانشككجو   به منظور  يآموزش  يهااز نظام  ياريتوسط بس  يبه تازن 

، 2ين، نككورن و مكسككول)يمكك  به كككار نرفتككه شككده اسككت  يمشاركت در جامعه جهان  جوانان براي

توانككد از طريككق كنند؛ آموزش شككهروندي جهككاني مككيبيان مي  3(. چنانچه بوسوي و تورس2018

ها به صلح جهككاني، كم  به مشاركت مدني و ابعاد كلاسي  آن از جمله دانش، مهارت و ارزش

نرامي بدارد. ما و ساكنان آن كم  كند، همچنين بايد شهروندي ملّي و مشتركات جهاني را سيارة

 يضرور  با توجه به اهميت وجود برابري اقتصادي، رفاه و تنوع فرهنگي؛ ايجاد ي  برنامة درسي

هايشككان هايشككان بككيش از شباهت كه هدفش پرورش فردي باشد كه ديگران را براي تفاوت  است 

 (. 2019تحسين كند )بوسوي و تورس،  

ختلف و وابسته شدن سرنوشت افككراد، هاي ملذا به واسطة سرعت و شتاب تغييرات در حوزه

شككهروندي جهككاني  هككايرسد كه آموزشها به يكديگر، ضروري به نظر ميها و حكومت سازمان

درسي جاي نيرد و ساختار،  هايبرنامه متناسب با مأموريت و اهداف كلان آموزش و پرورش در

(. بنككابراين، 1391رز،  اهداف و محتواي آموزشي متناسب با اين تغييرات بككازنگري شككود )كشككاو

هككاي جهككان در حككال سازي جوانان بككراي مواجهككه بككا چالشجامعة جهاني اكنون با وظيفة آماده

منظور آماده كردن نوجوانككان و هاي آموزشي كشورها قصد دارند، بهروست و نظامدنرنوني روبه

هككا و كنند و ارزشهاي خود تجديدنظر شدن، در برنامهجوانان براي كاركرد مؤثر در عصر جهاني

المللي نقش مككؤثري هايي را به فرانيرندنان بياموزند كه بتوانند در ابعاد محلي، ملي و بينمهارت

(. اغلب تحقيقات انجككام شككده در خصككوص آمككوزش 1384داشته باشند )قورچيان و افتخارزاده،  

كند بككراي بيان مي( نيز  2019)  4شهروندي جهاني، در بافت غربي انجام شده است. چنانچه هاتلي

هاي متنككوعي كككه اينكه آموزش شهروندي جهاني بتواند به اهداف خود برسد نياز است كه ارزش

هاي محلككي كنككد و بككا زمينككهانگيزه و اقدامات در راستاي شهروندي جهاني را امكان پككذيرتر مي

ننجانككده تر باشند، در اهداف بيان شده براي آموزش شهروندي جهاني از سككوي يونسكككو  مرتبط

 

1. GCE 
2. Yemini, Goren and Maxwell 
3. Bosio and Torres 
4. Hatley 
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هاي محلي و ملّككي تحقككق چنككين اهككدافي توجككه شككود )هككاتلي، شود. لذا ضروري است به زمينه

هككاي غيككر غربككي آمككوزش شككهروندي جهككاني را بككراي ضروري است كه زمينه  ،(. بنابراين2019

طور كسب بينش براي اجرا؛ در نظر بگيريم. با توجه به آنچككه نفتككه شككد، نسترش دانش و همين

جامع مبتني بر نيازها و مطالبات فرهنگي، اقتصادي و سياسي در عصر جهاني شككدن و ارائه مدلي  

فيت آموزش شككهروندي هاي مورد نياز به منظور بالا بردن كيّدانش، نگرش و مهارت  ةدر بردارند

هككاي شهرونديشككان در جامعككه و حضككور بككه در ايران و آناهي هر چه بيشتر مردم در مورد نقش

 .  است پذير ضروري سوليت عنوان ي  شهروند م

كه با توجه بككه  است  اين مسئلهبه  گوييبا توجه به آنچه نفته شد، تحقيق حاضر در پي پاسخ

اقتضائات عصر جهاني شدن و لزوم توجه به موضوع تربيت شككهروند جهككاني، الگككوي مطلككوب 

دن مأموريت و اهداف كلان كرآموزش شهروند جهاني در نظام آموزش و پرورش ايران با لحاظ  

 ششككم ةبرنامكك  قانون پرورش، و آموزش بنيادين تحول سند قبيل ترسيم شده در اسناد بالادستي از

غيككره و همچنككين  و شهروندي حقوق منشور و ايران  اسلامي  جمهوري  يملّ  درسي  ةبرنام  توسعه،

؟ لككذا ايككن اسككت هاي  فهنظران و خبرنان اين حوزه چگونه است و داراي چه مؤلّنظرات صاحب 

پژوهش با هدف تدوين و آزمون مدلي براي آموزش شهروندي در نظام آموزش و پرورش ايران 

نيككري از نظككرات هررسككي ادبيككات نظككري، اسككناد بالادسككتي و همچنككين بككا بهربككا اسككتفاده از ب

و ي انجككام شككده اسككت فككي و كمّكك نظران و خبرنان آمككوزش و پككرورش در دو بخككش كيّصاحب 

 به شرح زير مطرح شد:  الات پژوهشؤس

 في:بخش كيّ
الگوي آموزش شهروندي جهككاني در نظككام آمككوزش و پككرورش ايككران از نظككر خبرنككان و  .1

نظران اين حككوزه و اسنادبالادسككتي آمككوزش و پككرورش؛ دربرنيرنككده چككه ابعككاد و صاحب 

 ؟است هاي كليدي  فهلّؤ م

 ي:بخش كمّ .2

فككي از اعتبككار لازم برخككودار آيا الگوي آموزش شهروندي جهاني ارائككه شككده در بخككش كيّ .3

 است؟

اه بر اساس الگوي آموزش شهروندي جهاني در نظام آمككوزش و پككرورش ايككران، از ديككدن  .4

 دبيران، آموزش شهروندي جهاني چه ميزان داراي اهميت است؟
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بر اساس الگوي آموزش شهروندي جهاني در نظام آموزش و پككرورش ايككران، آيككا تفككاوت  .5

معناداري بين ميزان اهميت آموزش شهروندي جهاني از ديدناه دبيران زن و مرد و دبيككران 

 با مدرک تحصيلي مختلف وجود دارد؟

 شناسي پژوهشروش
استفاده شده است. در ايككن طككرح،   1در اين پژوهش از طرح آميخته )تركيبي( اكتشافي متوالي

ي نيز در رود. بخش كمّهاي خاص به كار ميفي اولويت دارد و براي خلق نظريه يا سازهبخش كيّ

ق اسككت. فككي تحقيكك هاي توليد شده از جزء كيّانديشه 2في است و كار آن آزمودنخدمت بخش كيّ

آيد و بر روي آن اين قبيل تحقيقات را متوالي نامند از آن جهت كه ي  تحقيق در پي ديگري مي

شود. بر همين اساس، نخست با استفاده از مباني نظري و پيشينه تحقيقات، مصاحبه بككا ساخته مي

آمككوزش و نظران نظام آموزش و پرورش؛ الگوي اوليه آموزش شهروندي جهاني در نظام  صاحب 

اكتشافي، استخراج و اعتبارسنجي خواهككد شككد. سككپ  در بخككش دوم بككا   ةپرورش ايران به شيو 

هاي مورد بررسي و ارزيابي و رواسككازي ي در نمونهاستفاده از ابزارهاي ساخته شده و اجراي كمّ

 مدل اكتشافي؛ مدل نهايي آموزش شهروندي استخراج خواهد شد. 

في پژوهش، از نوع مطالعه موردي با استفاده شده در در بخش كيّروش به كار نرفته    ،بنابراين

دهنككده و   هاي پايككه، سككازماندر سه سطح مضمون  4هاو شبكه مضمون  3از روش تحليل مضمون

 .  است فرانير  

نظران و خبرنككان حككوزه آمككوزش و كارشناسككان، صككاحب   ةآماري در اين بخككش كليكك   ةجامع

نيككري كككه معمككولاً فككي بككه نمونككهوجه به رويكردهككاي كيّ. با تبودندپرورش و شهروندي جهاني  

نيككري هدفمنككد انجككام شككده هستند؛ نمونككه  5في، غير تصادفي و هدفمند يا قضاوتيهاي كيّنمونه

نظران كلككي و تكنيكك  نيككري هدفمنككد صككاحب است. بنابراين، براي انتخاب نمونه با روش نمونه

نظران و خبرنان حوزه آموزش و پرورش بككه حب نفر از سياستگذاران، صا  10اشباع نظري، تعداد  

 عنوان نمونه انتخاب شدند. 

 

1. Sequential exploratory mixed methods design 

2. Test out 

3. Thematic Analysis 
4. Thematic Network 
5. Judgmental 
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سككاختار يافتككه و في پككژوهش، از دو ابككزار مصككاحبه نيمككهها در بخش كيّبراي نردآوري داده

هاي نردآوري شده نيز از روش تحليل شبكه بررسي اسناد استفاده شد. براي تجزيه و تحليل داده

استفاده شد. در اين تحقيق با استفاده روش تحليل شبكه مضامين، از طريق مصككاحبه بككا   1مضامين

آمككوزش و پككرورش و همچنككين   ةنظران دانشگاهي و خبرنان امر سياستگذاري در حككوزصاحب 

وپرورش، قككانون برنامككة ششككم توسككعه، برنامككة بررسي مباني نظري )سند تحول بنيادين آمككوزش

ايران و منشور حقوق شهروندي، ابعاد آموزش شهروندي جهاني از درسي ملي جمهوري اسلامي  

ها و مجلات فارسي و انگليسي( مضامين پايه احصاء شد نامهمنظر يونسكو و آنسفام، كتب، پايان

دهنده مشككترک؛ بعدي، تركيب مضامين سازمان ةو پ  از تركيب مضامين پايه مشترک و در مرحل

 شدند.نهايتاً مضامين فرانير استخراج 

هككا ي از نظر هدف، كككاربردي و از نظككر روش نككردآوري دادهروش به كار رفته در بخش كمّ

شناسككي آماري در اين بخش نيز شامل كليككه دبيككران جامعه  ة. جامعاست توصيفي از نوع پيمايشي  

دوم پسككرانه و دخترانككه شككهر تهككران اعككم از دولتككي،  ةمناطق نوزده نانه در مقطككع متوسككطه دور

آمككاري نيككز مككرتبط بككودن  ةشناسككي بككه عنككوان جامعكك . دليل انتخاب دبيران جامعهاست   غيردولتي

 موضوع شهروندي با حوزه تخصص و محتواي تدري  اين نروه از دبيران بوده است.  

 1128اي استفاده شد. بدين ترتيب كه از  نيري خوشهآماري از روش نمونه  ةبراي تعيين نمون

رانه و دخترانه اعم از دولتي، غيردولتي كككل شككهر تهككران، از بككين دوم پس  ةدبيرستان متوسطه دور

نواحي شمال، جنوب، مركز، غرب و شرق تهران به صورت تصادفي ده منطقه از مناطق نوزدنانه 

هككا، آموزش و پرورش شهر تهران انتخاب شد و در مجموع با مراجعه و همككاهنگي بككا دبيرسككتان

 .دست آمدشناسي اين مناطق بهيران جامعهپرسشنامه تكميل شده از دب 240تعداد 

نظران دانشگاهي و خبرنان امككر سياسككتگذاري نتايج مصاحبه با برخي از صاحب   از  با استفاده

آموزش و پرورش و بررسي مباني نظري و پژوهشي و اسناد بالادسككتي آمككوزش كككه از   ةدر حوز

امه محقككق سككاخته، ميككزان اوليه تدوين شككد. در ايككن پرسشككن  ةفي حاصل شد؛ پرسشنامبخش كيّ

هاي مدل آموزش شهروندي جهاني در نظككام آمككوزش و پككرورش ايككران فهلّؤ اهميت هر ي  از م

شككناختي و اطلاعككات مربككوط بككه ارزيابي شد. اين پرسشنامه شامل دو بخككش اطلاعككات جمعيت 

هاي مدل آموزش شهروندي جهاني در نظام آموزش و پرورش ايران، در سه بعد شككناختي، فهلّؤ م

 

1. Thematic Network 
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هككا بككه نويه بككوده و هككر يكك  از آن 74هاي مورد اين مقياس . تعداد نويهاست عاطفي و رفتاري  

صورت طيف پنج نزينه ليكرت )بي اهميت، كم اهميت، مهم، اهميت زياد و اهميت خيلي زياد( 

 .بندي شده است درجه

هاي مقياس طراحي شده، از روايي محتوا و روايي سككازه اسككتفاده جهت سنجش روايي نويه

بررسككي   بككراين ايككن حككوزه  اشد. بدين معنا كه نظرات چند تن از اساتيد و برخي ديگر از محقق

ييككدي أروايي محتوا بهره برده شد. همچنين براي سككنجش روايككي سككازه نيككز از تحليككل عككاملي ت

منظور سنجش پايايي ابزار مورد استفاده در ايككن بخككش، از روش آلفككاي نين بهاستفاده شد. همچ

ده بككراي دست آمهدهد ضريب آلفاي كرونباخ بكرونباخ استفاده شد. چنانچه جدول زير نشان مي

»نگرشي و عككاطفي« و نهايتككاً »مهككارتي و رفتككاري« بككه ترتيككب   نانه »دانشي و شناختي«،ابعاد سه

همچنككين ضككريب آلفككاي كرونبككاخ بككراي (. α  /=945و )( α( ،)950 /= α  /=904ند از؛ )ا  عبارت

شككده را نشككان كه پايايي بالاي ابزار اسككتفاده  است / 7ها اين پرسشنامه بالاتر از تمامي زير مقياس

 . دهدمي

های مدل آموزش شهروندی جهانی در نظام آموزش و  : ضریب پایایی ابعاد و زیر مقیاس2جدول 

 پرورش ایران

 ها زير مقياس ابعاد 
تعداد 
 گويه 

 ضريب پايايي
 ابعاد  ها زيرمقياس

تي 
اخ
شن
و 
ي 
نش
دا

 

 /815 3 ها آناهي از تنوع و شناخت تفاوت

904/ 

هاي خود و ديگران در سطح آناهي نسبت به حقوق و مسئوليت
 جهاني 

4 730/ 

 /771 3 آناهي و درک توسعه پايدار
 /758 4 درک جهاني شدن و به هم پيوستگي جوامع 

 /785 4 هاي جهاني شناخت و آناهي از موضوعات، مشكلات و چالش

في 
اط
 ع
 و
شي
گر
ن

 

 /745 4 احترام و پاسداشت ميراث هنري و فرهنگي

950/ 

 /744 4 ها )نژادي، فرهنگي، قومي، جنسيتي( پذيرش و احترام به تفاوت
 /807 4 هاي مشترک انساني )عدالت، برابري و حقوق بشر( تعهد به ارزش

 /846 3 توجه به محيط زيست 
 /731 4 هاي هويتّي )محلي، ملي و جهاني( داشتن سطوح و لايه

 /710 4 عزت نف  و هويّت ملي )پرهيز از خودبرتربيني يا خود كم بيني( 
 /870 5 نگرش جهاني و تعهد نسبت به ديگران 

 /891 3 ها و جوامع ديگرهمدلي با انسان
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 ها زير مقياس ابعاد 
تعداد 
 گويه 

 ضريب پايايي
 ابعاد  ها زيرمقياس

ي 
تار
 رف
 و
تي
هار
م

 

 /728 3 ارتباط اثربخش در سراسر مرزهاي فرهنگي و زباني

945/ 

 /808 3 عدالتي اقدام براي رفع فقر، نابرابري و بي
 /892 3 هاي مخالف تحمل ديدناه

 /857 3 توانايي به كارنيري فناوري اطلاعات و ارتباطات 
 /782 3  توانايي مشاركت و همكاري با ديگران 

 /786 3 مهارت تفكّر انتقادي 
 /758 3 هاي زندني فردي مهارت

 /824 4 مهارت همزيستي مسالمت آميز  

  ي پژوهشهايافته
-هككاي نيمككههاي بخش كيّفي پككژوهش )مصككاحبههاي حاصل از نردآوري و تحليل دادهيافته

ساختار يافته و بررسي اسناد(، نويسندنان اين مقاله را به شناخت الگوي كلي آموزش شككهروندي 

 جهاني در نظام آموزش و پرورش ايران رهنمون ساخته است.  

در پايه    مضامين  عنوان  بهكدها و نكات كليدي  در اين مرحله،    مرحله نخست؛ مضامين پايه:

سككاختار آموزش و پرورش ايران از طريق مصككاحبه نيمككهمدل آموزش شهروندي جهاني در نظام  

نظران دانشككگاهي و خبرنككان امككر سياسككتگذاري در حككوزه آمككوزش و يافته با برخي از صككاحب 

وپرورش، پرورش و همچنين بررسي اسناد بالادستي آموزش از جمله سند تحول بنيادين آموزش

مي ايران، منشور حقككوق شككهروندي؛ قانون برنامة ششم توسعه، برنامة درسي ملي جمهوري اسلا

 شد.استخراج  مضمون پايه  147

كككه پايككه  از تلخيص و تركيب مضككامين ،در اين مرحلهمرحلة دوم، مضامين سازمان دهنده: 

 دهنده حاصل شد. مضمون سازمان 21در مرحله قبلي استخراج شده بودند، 

سككازمان   ركيككب مضككاميناين مرحله كه حاصل از تلخيص و ت:  مرحلة سوم، مضامين فراگير

بندي و ارائه شده است. مضمون فرانير )دانشي، نگرشي و مهارتي(؛ طبقه  3دهنده است در قالب  

دهنده در يكككي از ابعككاد كككلان است كه قرار دادن هر كككدام از مضككامين سككازمان  لازم به توضيح

يسككت. قككرار نككرفتن شناختي، عاطفي و رفتاري به معناي عدم لزوم توجه به آن در دو بُعد ديگر ن

مضامين سازمان دهنده در هر ي  از مضامين فرانير با توجه به غالب بودن ماهيككت آن مضككمون 

و عملاً تفكي  و مرزبندي دقيق بككين هككر كككدام از ايككن سككه بُعككد، دشككوار و   است دهنده  سازمان
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اينجا در بعد   ناممكن خواهد بود. براي مثال مضمون »اقدام براي رفع نابرابري« با وجود اينكه در

رفتاري قرار داده شده است، نيازمنككد داشككتن آنككاهي و همچنككين نگككرش مناسككب در خصككوص 

لازم است در هر سه بُعد به آن توجه شككود كككه در اينجككا بككراي رعايككت   ،. بنابرايناست نابرابري  

ر دهنده با توجه به وجه غالب آن، در يكي از مضككامين فرانيكك اختصار، هر ي  از مضامين سازمان

 نانه )شناختي، مهارتي و عاطفي( قرار داده شده است.  سه

براي سنجش وضعيت نرمال يا غيرنرمال بودن توزيع متغيرهككاي   :رهايآزمون نرمال بودن متغ

اسميرنوف استفاده شده است. با توجككه بككه نتككايج   -ي از آزمون كولمونروفتحقيق در بخش كمّ

اسميرنوف، مقدار سطح معناداري آزمون كولمونروف براي تمامي متغيرهككا   –آزمون كلمونروف  

دست آمد كه در نتيجه فرض نرمال بودن متغيرهككا رد و فككرض غيرنرمككال بككودن به  0/ 05كمتر از  

شود. با توجه به اينكه متغيرهاي تحقيق توزيع نرمال ندارند، لككذا يتوزيع متغيرهاي تحقيق تأييد م

 شود.استفاده مي  PLSسازي معادلات ساختاري به روشها از مدلبراي تجزيه و تحليل داده

ال كككه ؤ منظككور پاسكك  بككه ايككن سكك   بككه  بررسي وضعيت متغيرهاي پژوهش در جامعة آمككاري:

و نسبت به   هستندداراي چه وضعيتي در جامعه  وضعيت متغيرهاي مورد بررسي در اين پژوهش  

شود. در استفاده مي  tمقدار ميانه طيف ليكرت مورد بررسي در چه وضعيتي قرار دارند، از آزمون  

( سككنجيده شككده و 3اين آزمون ميانگين متغيرهاي تحقيق با مقدار ميانككه مقيككاس مككورد بررسككي )

 اهد شد.  آماري اظهارنظر خو   ةدرخصوص وضعيت متغير در جامع

، لككذا است   0/ 05تر از  براي تمامي متغيرهاي تحقيق كم  tداري آزمون  ااز آنجائي كه سطح معن

 يدانشي،  جهان  يآموزش شهروندميانگين متغيرهاي    %95شود. يعني با احتمال  فرض صفر رد مي

( 3در جامعه آمككاري پككژوهش بككالاتر از ميانككه )  يو رفتار  يمهارتي و  و عاطف  ينگرشي،  و شناخت

 . هستند

نيككري و شامل دو مرحلككه آزمككون مككدل انككدازه  PLSسازي معادلات ساختاري به روش  مدل

نيري شامل بررسككي پايككايي )همسككاني درونككي( و . آزمون مدل اندازهاست آزمون مدل ساختاري  

هككاي مككلاک  PLSل بككه روش . براي بررسي پايايي و همساني درونككي مككداست روايي تشخيصي  

 ند از: امختلفي وجود دارد كه عبارت

 ها و متغيرهاي مشاهده شده، هر ي  از نويه  پايايي -

 ( CRها )اعتبار مركب هر ي  از سازه -

 (AVEميانگين واريان  استخراج شده ) -
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ي . انر بارهاي عاملشودمي  يبررس  هابراي سنجش اولين ملاک پايايي، پايايي هر ي  از نويه

ها از اعتبككار كككافي د كككه نويككهكرتوان استدلال  دار باشد، مياهر نويه بر سازه مربوط به خود معن

هر ي  از متغيرهاي تحقيككق نككزارش  t، بارهاي عاملي و آماره 1. در شكل شماره  مند هستندبهره

 .هستندقابل قبول   0/ 5اند. مقادير بار عاملي بيشتر از شده

. اعتبار مركب كه به پايككايي است ها  ي اعتبار مركب هر ي  از سازهدومين ملاک پايايي، بررس

تري ( نيز مشهور است، نسبت به آلفاي كرونبككاخ معيككار مككدرنComposite Reliabilityتركيبي )

دسككت نلداشككتاين به  –شود. اين اعتبار از طريق ضككريب ديلككون  تعيين پايايي محسوب مي  براي

 .  است براي اين ملاک قابل قبول   0/ 7آيد و مقادير بيشتر از مي

 AVE. معيككار  اسككت (  AVEميانگين واريان  استخراج شده )همچنين سومين ملاک پايايي،  

هاي خود اسككت. در دهنده ميانگين واريان  به اشتراک نذاشته شده بين هر سازه با شاخصنشان

دهد كككه هككر چككه ايككن هاي خود را نشان ميزه با شاخصواقع اين معيار ميزان همبستگي ي  سا

بككراي ايككن مككلاک   0/ 4همبستگي بيشتر باشد، بككرازش مككدل نيككز بهتككر اسككت. مقككادير بيشككتر از  

هاي بككراي سككازه  AVEو    CR( دو معيككار  1. در جككدول )اسككت پايايي مناسب سككازه    ةدهندنشان

 شود:  تحقيق ارائه مي

 تحقیق های : مقادیر پایایی سازه1جدول 

 معيار
 ابعاد 

 اعتبار مركب
CR 

 ميانگين واريانس استخراج شده 
AVE 

 50/0 96/0 مهارتي و رفتاري 

 43/0 93/0 دانشي و شناختي 

 45/0 96/0 نگرشي و عاطفي 

 41/0 98/0 آموزش شهروندي جهاني 

 

اسككتفاده  «فورنككل و لاركككر »منظور بررسي روايي مدل تحقيق، از معيار معرفي شده توسككط به

هاي آن در مقايسه رابطه آن بعد با سككاير ابعككاد شود. اين معيار ميزان رابطه ي  بعد با شاخصمي

دهد. به طوري كه روايي وانراي قابل قبول ي  مدل حككاكي از آن اسككت كككه تحقيق را نشان مي

هاي خود دارد تا با ابعاد ديگر. معيار فورنككل و لاركككر ر مدل، تعامل بيشتري با شاخصي  بعد د

ي  بعد بايد بيشتر از همبسككتگي آن بعككد بككا ابعككاد   AVEآيد كه جذر  دست ميبدين صورت به
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 ( ارائه شده است. 2معيار در جدول )ديگر باشد. اين 

 : بررسی روایی ابعاد تحقیق2جدول 

 متغيرها
مهارتي و  

 رفتاري 
دانشي و  
 شناختي

نگرشي و 
 عاطفي

آموزش شهروندي  
 جهاني

    70/0 مهارتي و رفتاري 

   65/0 67/0 دانشي و شناختي 

  67/0 57/0 61/0 نگرشي و عاطفي 

آموزش شهروندي  
 جهاني 

53/0 42/0 56/0 64/0 

 

اند. اعداد روي قطككر اصككلي مكنون نزارش شدهو ابعاد  در اين ماتري ، همبستگي متغيرهاي  

. بر اساس اين معيار، چنانچه اين اعداد از اعداد زيرين خككود بيشككتر هستند  AVEماتري ، جذر  

 از روايي مناسبي برخوردار است.   بعدباشند،  

نيري، به بررسي و پ  از حصول اطمينان از مناسب بودن مدل اندازه  آزمون مدل ساختاري:

هاي پككژوهش شككامل بررسككي . آزمون الگوي ساختاري يا فرضككيهاقدام شدآزمون مدل ساختاري  

. ضككرايب است ( 2Rداري ضرايب مسير و مقادير واريان  تبيين شده )ا(، معنBetaضرايب مسير )

 . دهدرا نشان ميقل بر متغير وابسته  ثير هر ي  از متغيرهاي مستأمسيرها ت

از متغيرهاي مستقل و وابسته  ثير هر ي أشود ت، مشاهده مي1نونه كه در نمودار شماره  همان

در قالب ضرايب مسير مشخص است. به عنوان نمونه اثككر بعككد مهككارتي و رفتككاري بككر آمككوزش 

. اسككت   0/ 92وندي جهككاني  ثير بعد دانشي و شناختي بر آموزش شهرأو ت  0/ 93شهروندي جهاني  

داري مسيرها بككدين اشود. نتايج آزمون معناستفاده مي  tداري مسيرها از آماره  امنظور بررسي معنبه

در سككطح   2/ 66تككر از  و مقادير بزرم  0/ 05در سطح    ±  1/ 96تر از  صورت است كه مقادير بزرم

ت كككه همككه مسككيرهاي تحقيككق در توان نف(، مي1با توجه به نتايج نمودار ).  هستنددار  امعن  0/ 01

 . هستنددار امعن  0/ 01سطح 
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 : ضرایب و معناداری مسیرها1نمودار 

 

توان بككه ايككن  در ادامه تجزيه و تحليل اطلاعات، از طريق واريان  تبيين شده متغيرهاي تحقيق مي 

بررسي در ايككن  سؤال پاس  داد كه چند درصد از تغييرات آموزش شهروندي جهاني توسط ابعاد مورد  

بعد مهارتي و رفتككاري، دانشككي و  (  2R) هاي نشان داد كه واريان  تبيين شده  شود. يافته تحقيق تبيين مي 

نيري و مككدل  درصد است. در ادامه مككدل انككدازه   92و    85،    86شناختي و نگرشي و عاطفي به ترتيب  

 شود. نمايش داده مي   tساختاري تحقيق در قالب ضرايب مسير و آماره 
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 : ضرایب مسیر و بارهای عاملی متغیرهای تحقیق 1شکل 
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بككه منظككور : GOFبررسي برازش مدل ساختاري )قدرت پيش بيني مدل( از طريق معيــار 

نيري، ساختاري و بخش كلي هاي معادلات ساختاري، نياز است كه سه بخش اندازهارزيابي مدل

مربوط  GOF1(. معيار 88:  1393)داوري و رضازاده،    شودنيري و ساختاري( بررسي  مدل )اندازه

توانككد هاي معادلات ساختاري است. بدين معنا كه توسط اين معيار محقق مككيبه بخش كلي مدل

نيري و بخش ساختاري مككدل كلككي پككژوهش خككود، بككرازش  پ  از بررسي برازش بخش اندازه

ده و طبككق شكك ( ابككداع 2004ين معيار توسط تننهاوس و همكككاران )د. اكنبخش كلي را نيز كنترل  

 شود:فرمول زير محاسبه مي
Gof= 

 

نيز مقدار   نشانه ميانگين مقادير اشتراكي هر سازه و    در فرمول فوق  

زاي مككدل اسككت. در روش حككداقل مربعككات جزئككي هاي درونميانگين واريان  تبيين شده سازه

(PLS( وتزل  و همكاران )سه مقدار 2009 )را به عنككوان مقككادير ضككعيف،  0/ 36و  0/ 25، 0/ 01

 اند. كردهمعرفي  GOFمتوسط و قوي براي 

 قيق محاسبه شده است:مربوط به مدل ساختاري تح GOF(، مقدار 3در جداول )

  GOF: بررسی معیار 3جدول 

 مقادير اشتراكي واريانس تبيين شده متغير
Communality 

GOF 

 50/0 86/0 مهارتي و رفتاري 

62/0 
 43/0 85/0 دانشي و شناختي 
 45/0 92/0 نگرشي و عاطفي

 41/0 - آموزش شهروندي جهاني 

 

بككرازش بسككيار   ةدهندمحاسبه شده است كككه نشككان  0/ 62براي برازش مدل كلي    GOFمعيار  

 . است قوي مدل 

به منظور بررسي  : بررسي اثر متغيرهاي جنسيّت و تحصيلات بر آموزش شهروندي جهاني

از   رانيكك در نظككام آمككوزش و پككرورش اي  جهككان  يآموزش شهروند  ت ياهمتفاوت يا عدم تفاوت  

 

1. Goodness of Fit 
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يلي مختلف، از آزمككون ويككل كاكسككون و همچنين دبيران با سطوح تحص  زن و مرد  رانيدب  دناهيد

شود. اين آزمون معادل ناپارامتري  آزمون آناليز واريان  بوده و بككا توجككه بككه نتيجككه استفاده مي

منظور بررسككي موضككوع تفككاوت اهميككت آمككوزش اسككميرنوف، از آن بككه -آزمككون كلمككونروف 

يككن آزمككون بككراي متغيككر ا  ةشود. نتيجآماري مورد مطالعه استفاده مي  ةشهروندي جهاني در جامع

 شود:  ( مشاهده مي4ت در جدول )جنسيّ

 : آزمون ویل کاکسون تعیین اهمیت متغیر جنسیتّ  4جدول 

 سطح معناداري  zآماره  هامجموع رتبه  ها ميانگين رتبه  تعداد هارتبه 

 9 3 3 هاي منفي رتبه

49/13- 000/0 
 28911 99/121 237 هاي مثبت رتبه

 - - 0 مساوي هاي رتبه
 - - 240 مجموع

 

 ،دار اسككت امعنكك  0/ 01تر از كوچكك  يكه در سطح خطككا z  (49 /13-  )آماره    ةتوجه به نتيجبا  

آموزش شهروندي جهاني   درصد، تفاوت موضوع  99  نانيبا اطم  يتوان نفت كه به لحاظ آماريم

ها ، با استفاده از ميزان ميانگين رتبه12با توجه به نتايج جدول   دار است.امعن  بين دبيران مرد و زن

تر از اهميت آن در ( كم3توان ادعا كرد كه ميزان اهميت آموزش شهروندي جهاني در مردان )مي

 ( است.  121/ 99زنان )

  : آزمون ویل کاکسون تعیین اهمیت متغیر تحصیلات 5جدول 

 سطح معناداري  zآماره  هاع رتبه مجمو ها ميانگين رتبه  تعداد هارتبه 

 741 63/92 8 هاي منفي رتبه

30/12- 000/0 
 24684 75/113 217 هاي مثبت رتبه

 - - 15 هاي مساوي رتبه

 - - 240 مجموع

 

 ،دار اسككت امعنكك  0/ 01تر از كوچكك  يكه در سطح خطككا  z  (30 /12-)آماره    ةتوجه به نتيجبا   

آموزش شهروندي جهاني   درصد، تفاوت موضوع  99  نانيبا اطم  يآمارتوان نفت كه به لحاظ  يم

توان نتيجه نرفت كه (، مي5با توجه به نتايج جدول )  دار است.امعن  بين سطوح تحصيلي مختلف
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( ميزان اهميت آموزش شهروندي جهاني بيشتر 113/ 75به    92/ 63با افزايش سطح تحصيلات )از  

 شود.مي

 گيريبحث و نتيجه
هاي ساكن كرة زمين بيش از پيش به هككم نككره ده كه سرنوشت همة انسانشجهاني شدن موجب  

ديگر تمككامي افككراد، عضككوي از جامعككة جهككاني و يكك  عبارتخورده و متأثر از يكديگر شود. به

سككرعت در حككال تغييككر و آيند. در اين فضاي جهاني شده و دنيككاي به»شهروند جهاني« به شمار  

هاي آتي تواند به نوجوانان و جوانان براي رويارويي با چالشو پرورش ميوزش  وابسته شدن، آم

و پككرورش نيككري انتظككارات جديككدي از آمككوزش  ما شاهد شكل  ،و پيش رو كم  كند. بنابراين

در راسككتاي  ويژهو پككرورش غيررسككمي و خككارج از مدرسككه بككه رسككمي و همچنككين از آمككوزش

المللككي هسككتيم و ي زندني در ي  زمينككة محلككي، ملككي و بينسازي و تربيت شهروندان براآماده

نيري و تكامككل سيماي جديدي از مفهوم شهروندي با عنوان »شهروندي جهاني« در حككال شكككل

هككاي هاي آموزشي كشورهاي مختلف در سككالرغم نسترش توجه به اين مفهوم در نظامبهاست.  

در سككطح   ،هاي آن وجود ندارد. بنككابراينهفلّؤ اخير، توافق چنداني در خصوص تعريف، ابعاد و م

نذاري در نظككام آمككوزش و پككرورش، خككلاء تحقيقككي جككامع در خصككوص مككديريتي و سياسككت 

دن اقتضائات و الزامات عصككر جهككاني شككدن و زيسككتن در جامعككه كرشهروندي جهاني با لحاظ  

ا كردن دانككش هاي آموزش و پرورش علاوه بر آشنخورد. چرا كه امروزه نظامجهاني به چشم مي

كننككد، نيككز ها را براي جهاني كه در آن زندني ميها و آداب و رسوم ملي، بايد آنت آموزان با سنّ

توانند به مسائل و مشكلات جهاني فكر آموزان ميآشنا كنند و تنها در اين صورت است كه دانش

 هاي اساسي براي آن باشند. كرده و درصدد ارائه راه حل

به همين منظور، با توجه به اقتضائات عصر جهاني شدن و لككزوم توجككه بككه موضككوع تربيككت 

شهروند جهاني از ي  سو و توجه به بسترهاي فلسفي و فرهنگي نظام آموزش و پككرورش ايككران 

ا لحككاظ حاضر به دنبال استخراج الگوي مطلوب آموزش شهروند جهككاني بكك   ةاز سويي ديگر، مقال

 بنيككادين  تحككول  سككند  قبيككل  نمودن مأموريت و اهداف كلان ترسيم شككده در اسككناد بالادسككتي از

 منشور  و  ايران  اسلامي  جمهوري  ملي  درسي  ةبرنام  توسعه،  ششم  ةبرنام  قانون  پرورش،  و  آموزش

نظران و خبرنان ايككن حككوزه در غيره و همچنين با استفاده از نظرات صاحب   و  شهروندي  حقوق

 كشور و آزمون و اعتباريابي آن بوده است.  داخل  
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هاي معادلات سككاختاري، نخسككت بايككد از صككحت روابككط موجككود در به منظور ارزيابي مدل

نيري با استفاده از معيارهاي پايايي و روايي اطمينككان حاصككل كككرده و سككپ  بككه هاي اندازهمدل

برازش كلي مككدل پككژوهش،  تاًو نهاي اقدام كردبررسي و تفسير روابط موجود در بخش ساختاري 

ها نشان داد، مقادير پايككايي و روايككي مربككوط بككه داده  . چنانچه نتايج تجزيه و تحليلشودبررسي  

نيري مدل آموزش شهروندي جهاني در نظام آموزش و پرورش ايككران از حككد قابككل بخش اندازه

. 5نيككري، بككالاتر از  ازههاي مورد بررسي در بخش اند. بار عاملي تمامي نويهاست قبول برخودار  

تعهككد و احسككاس مسككئوليت در قبككال حفككظ فككه »لّؤ ترين مقدار بار عاملي مربوط به مبوده و بيش

تفككاوت يو ب يسككتيزظلمترين بار عاملي مربوط بككه مولفككه ». و كم93« با بار عاملي  ست يمحيط ز

. بككراي 7. همچنككين مقككدار بككالاي  اسككت .  71ي« با بار عاملي  و نابرابر  يعدالت  ينبودن نسبت به ب

نيري دارد كه براي تمامي نيز نشان از پايداري دروني مناسب براي مدل اندازه  CRپايايي تركيبي  

 ةدهندكككه نشككان AVE. روايككي همگككرا يككا است ها مدل مورد بررسي، اين ملاک قابل قبول  سازه

. روايككي همگككراي قابككل 4خود بوده و مقدار بككالاتر از  هاي  ميزان همبستگي ي  سازه با شاخص

دهند كه مقادير به دست آمده در اين پككژوهش حككاكي از روايككي مناسككب مككدل قبول را نشان مي

ميزان همبستگي يكك  سككازه بككا  ة. همچنين معيار روايي وانرا كه از طريق مقايساست نيري  اندازه

د )روش فورنككل و شككو ها محاسككبه ميسككازههايش در مقابل همبستگي آن سازه با سككاير  شاخص

نيري لاكر(، نشان داد كه بر اساس اين معيار نيز مدل آموزش شهروندي جهاني در بخككش انككدازه

 .  است از برازش مناسبي برخوردار  

نتايج ارزيابي برازش بخش ساختاري مدل آمككوزش شككهروندي جهككاني در نظككام آمككوزش و 

. همچنين در ايككن است داري مسير  اهاي مدل و معنسازه  بين  ةپرورش ايران نيز مؤيد صحت رابط

. به 67زا دارد و مقادير بالاي  زا بر ي  متغير درونثير ي  متغير برونأنشان از ت  2Rبخش، مقادير  

شود. به عبككارت ديگككر در بخككش سككاختاري مككدل آمككوزش عنوان مقادير قوي در نظر نرفته مي

. درصد از تغييرات 92. و 86. ، 85نگرشي و مهارتي به ترتيب شهروندي جهاني، سه بعد دانشي، 

 كند.  آموزش شهروندي جهاني را تبيين مي

نيري و بخش ساختاري مدل، بككرازش بخككش كلككي مككدل پ  از بررسي برازش بخش اندازه

. 62نيككز  GoF 1دست آمككده در خصككوص معيككار هآموزش شهروندي جهاني بررسي شد. مقدار ب
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. به ترتيب به 36. و  25. ،  01( سه مقدار كلي2009)  و همكاران  1ديدناه وتزل و بر اساس    است 

دست آمده هرود. مقدار بعنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي برازش كلي مدل به شمار مي

برازش بسيار قوي مدل آموزش شهروندي جهاني در   ةدهندكه نشان  است .  62در پژوهش حاضر  

توان نفت كه مدل آموزش شهروندي جهاني در مي  ،ران است. بنابرايننظام آموزش و پرورش اي

نظام آموزش و پرورش ايران كه از مطالعه بخش كيفككي ايككن پككژوهش مسككتخرج شككده اسككت از 

 . است برازش بسيار قوي برخوردار  

اعتبار مدل آموزش شهروندي جهاني در نظككام آمككوزش  كنندةنتايج اين پژوهش همچنين بيان

هاي آموزشي در خصوص اين موضوع و تواند در بازنگري سياست ، لذا مياست ران  و پرورش اي

آمككوزان و تربيككت دبيككران؛ از سككوي همچنككين تهيككه محتككواي آموزشككي مناسككب بككراي دانش

نذاران نظام آموزشي مورد توجه قرار نيرد. از آنجايي كه نفتمان فعلي شهروندي جهاني سياست 

كنككد، بككه منظككور ( نيككز بيككان مي2013)  است مطابق با آنچه يونسكو هاي غربي  ثير ديدناهأتحت ت

هككاي مككرتبط بككا نسترش و تقويت آموزش شهروندي جهاني ضروري است كه مسككائل و چالش

هاي حاصل از پژوهش حاضر كه نشان ي را بررسي كنيم. لذا يافتهآموزش شهروندي در سطح ملّ

ني در نظام آموزش و پرورش ايران بر اساس از اعتبار و برازش قوي مدل آموزش شهروندي جها

تواند مورد توجه در امككر سياسككتگذاري هاي خبرنان و دبيران آموزش و پرورش دارد، ميديدناه

 آموزشي قرار نيرد.  

كككه از ديككدناه دبيككران  اسككت هككا همچنككين حككاكي از ايككن هاي حاصككل از تحليككل دادهيافتككه

هككاي آمككوزش شككهروندي جهككاني بككه طككور فككهلّؤ و مشناسي، ميانگين اهميت تمامي ابعككاد جامعه

توان نفت كه ابعاد و مي  ،. بنابراينهستند(  3معناداري بالاتر از سطح قابل قبول و ميانگين معيار )

هاي الگوي آموزش شهروندي جهاني در نظام آموزش و پرورش ايران از نظر دبيران مككورد فهلّؤ م

 اي برخوردار هستند. هبررسي به عنوان نمونه پژوهش از اهميت ويژ

در بين ابعاد سه نانه مدل آموزش شهروندي جهاني، نمونه پژوهش، بيشترين ميككزان اهميككت 

مهككارتي و رفتككاري، قائككل   را به ترتيب براي ابعاد دانشي و شناختي، نگرشككي و عككاطفي و نهايتككاً

و همچنككين نگككرش  بودند. از آنجايي كه تغيير در رفتار فرانير نيازمند داشتن دانككش و اطلاعككات

هككاي بعككد فهلّؤ . در ميان ماست   پذيرمناسب در خصوص موضوع يادنيري است، اين يافته توجيه
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. به عبارتي است داراي بالاترين ميانگين    داريپا  ةو درک توسع  يآناهفه  لّؤ دانشي و شناختي نيز، م

پايدار و درک اهميت و ضرورت آن در   ةآماري پژوهش، موضوع توسع  ةدر مجموع از نظر جامع

 4.7هككدف توان بككه ها، حائز اهميت بيشتري است. در توجيه اين اهميت ميفهلّؤ مقايسه با ساير م

سازمان ملل رجوع كرد كه به صككراحت از نقككش و اهميككت آمككوزش   2030اهداف توسعه پايدار  

حاصككل   نانياطم  2030تا سال  ه »كند ك كند و بيان ميشهروندي جهاني در توسعه پايدار اشاره مي

را كسككب كننككد، از   داريكك ارتقككاء توسككعه پا  يلازم برا  يهادانش و مهارت  1فرانيران  ةشود كه هم

 ي، حقككوق بشككر، برابككرداريكك پا  يزنككدن   يهككاو سككب   داريپا  ةتوسع  يآموزش برا  قيجمله از طر

و  يتنككوع فرهنگكك از    يو قدردان  يهانج  يفرهنگ صلح و عدم خشونت، شهروند  جي، ترويتيّجنس

يكككي از اهككداف اصككلي آمككوزش   ،. بنككابراين(2015  يونسكككو،)  «داريكك پا  ةسهم فرهنگ در توسككع

كننده در ايككن پككژوهش و از ديدناه دبيران مشككاركت   است شهروندي جهاني ترويج توسعه پايدار  

هاي آموزش شهروندي جهاني از بيشترين اهميت برخوردار بوده فهلّؤ فه در بين ساير ملّؤ نيز اين م

 است.  

در نظككام ي  جهككان  يآمككوزش شككهروند  ت يكك اهممنظور بررسي تفاوت يا عدم تفاوت ميككزان  به

و همچنككين دبيككران بككا سككطوح تحصككيلي   زن و مككرد  رانيكك دب  دناهيكك از د  رانيآموزش و پرورش ا

هاي دبيككران مككرد و زن اد كككه بككين ديككدناهمختلف، نتايج حاصل از آزمون ويل كاكسون نشككان د

هاي مككدل آمككوزش شككهروندي جهككاني وجككود فهلّؤ تفاوت معناداري در خصوص ميزان اهميت م

هككاي از ديككدناه فككهلّؤ ها از ديدناه زنان بيشتر از ميزان اهميت اين مفهلّؤ دارد. ميزان اهميت اين م

تحصيلي مختلف نشان داد كه با افككزايش هاي دبيران با مدارک . همچنين ميانگين رتبهاست مردان  

-فككهلّؤ سطح تحصيلات دبيران مورد بررسي به عنوان نمونه پژوهش، ميزان اهميت در خصوص م

شود. به عبارتي دبيران با مدرک تحصيلي بالاتر اهميككت هاي آموزش شهروندي جهاني بيشتر مي

تر ران با مدرک تحصيلي پايينهاي آموزش شهروندي جهاني در مقايسه با دبيفهلّؤ بيشتري براي م

نگككر دبيككران بككا مككدرک تر و ديدناه كلككيانداز وسيعتوان به چشمقائل بودند. توجيه اين يافته مي

تحصيلي دكتري و فوق ليسان  به واسطه مطالعه و آناهي نسبت به آنچككه در حككوزه آمككوزش و 

تر اشاره مدارک تحصيلي پايينپرورش در سطح جهان در حال وقوع است در مقايسه با دبيران با  

 اند از:پيشنهادات برخاسته از اين پژوهش عبارتكرد.  
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هاي افككراد در هككا و مسككئوليت با توجه به اهميت آناهي شهروندان نسبت از حقوق، تكليف -

هككاي آمككوزش فككهلّؤ د كه بككراي مقككاطع مختلككف مبتنككي بككر مشو جامعة جهاني، پيشنهاد مي

ش و پرورش ايران محتواي آموزشي متنوع، طراحي و توليد شهروندي جهاني در نظام آموز

 نردد. 

تدوين كتاب درسي با عنوان »آموزش شهروندي« كه علاوه بر ارائه دانش و اطلاعككات لازم  -

هايي نروهي در راستاي ايجاد نگككرش و مهككارت در زمينككه به دانش آموزان، شامل فعاليت 

 ي و جهاني؛ نيز باشد.  لي، ملّها، حقوق و مشاركت در سطوح جامعه محمسئوليت 

هاي آموزش ضمن خدمت براي دبيككران و آموزنككاران در خصككوص الزمككات طراحي دوره -

جهاني شدن و فرصت و تهديدهاي متعاقب آن و آمادسازي دانش آموزان براي رويككارويي 

 د.  شو ها پيشنهاد مينيري از فرصت ها و همچنين بهرهبا چالش

سككازمان  داريكك پا ةتوسككع 2030از برنامككه  يبخش يشهروند يهانآموزش جبا توجه به اينكه  -

پايدار، بر پتانسيل تحككولي آمككوزش   ةاز اهداف توسع  4.7و مشخصاً هدف    است   ملل متحد

و از سككوي ديگككر كنككد  توجه ميآميز و پايدار  شهروندي جهاني در بنا نهادن جوامعي صلح

پايككدار بككوده،  ةهاي مرتبط با توسعفهلّؤ هاي پژوهش حاضر، حاكي از توجه ناكافي به ميافته

رسد كه در واحدي درسي در مقاطع مختلككف آموزشككي بككراي آمككوزش ضروري به نظر مي

  د.شو هاي شهروندي جهاني و نقش آن و اهميت آن در توسعه پايدار، طراحي و اجرا فهلّؤ م

« كككه از (يجنسككيت  ،يقوم  ،يفرهنگ  ،يها )نژادو احترام به تفاوت  رشيپذفه »لّؤ م  با توجه به -

ديدناه دبيران در اين پككژوهش بيشككترين اهميككت در آمككوزش شككهروندي جهككاني را دارد، 

هاي محلي در سككطح كشككور هايي براي شناخت اقوام و قوميت د كه جشنوارهشو پيشنهاد مي

ها آموزان از ديگر كشورها و احترام به فرهنگهاي براي شناخت دانشو همچنين جشنواره

ها، تنوع و تكثر نژادي، فرهنگي ها و ايجاد ح  پذيرش تفاوتسوم ديگر ملت و آداب و ر

 د. شو آموزان، در سطح مدارس يا مناطق آموزش و پرورش برنزار  و .... در دانش
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 01/1399/ 26تاري  دريافت: 
 

 زندني كيّفيت  ارتقاء  و  بهبود  هدف  با  را  افراد  كه  كند مي  حمايت  اي انديشه  از  زيستي به 

 تشويق   اجتماعي   ساختارهاي   و   فرهنگي   هاي ارزش   افكار،   بازسازي   و   بازنگري   به 

حائز اهميت    آموزان دانش  زيستي به  درک  جهت  در  محتوا  رويكرد  زمينه   اين  در . كند مي 

اين اساس است  بر  ميزان برخورداري مؤّلفه   .  -هاي به هدف پژوهش حاضر، بررسي 

كتاب  در  مطالعات  زيستي  است هاي  ابتدايي  دوره  پژوهش اجتماعي  اين  روش   .

رسان اين پژوهش شامل چهار جلد كتاب توصيفي، تحليل محتوا بود و جامعه اطلاع 

و ابزارهاي اين پژوهش فرم تحليل   1398-99درسي دورة ابتدايي در سال تحصيلي  

به محتوا باتوجه به مؤلّفه  . به اين صورت كه پ  از مشخص زيستي ريف است هاي 

هاي تحليل و تعيين بند، پرسش و تصوير هر هاي مورد نظر به عنوان ملاک كردن مؤّلفه 

درس به عنوان واحد تحليل با استفاده از تكني  ويليام رومي به تحليل محتواي متن، 

كتاب پرسش  تصاوير  و  شد ها  اقدام  مذكور  ميزان هاي  كه  داد  نشان  پژوهش  نتايج   .

ها به ة ابتدايي به صورت كلي و هر ي  از كتاب توجه كتب مطالعات اجتماعي دور 

( بوده و 1تر از  تر از متوسط )ضريب درنيري پايين زيستي، در حد پايين هاي به مؤّلفه 

. هاي آن به تجديد نظر و ويرايش اساسي نياز دارند زيستي و مؤّلفه از نظر توجه به به 

ترين داراي كم  0/ 52رنيري در اين ميان كتاب مطالعات اجتماعي پاية سوم با ضريب د 

با   ششم  اجتماعي  مطالعات  كتاب  و  درنيري  بيش   83/0ضريب  ترين ضريب داراي 

ها به صورت متوازن نيست ها به مؤلّفه اين، ميزان توجه كتاب   . علاوه بر درنيري هستند 

ترين و در اين ميان مؤّلفة روابط مثبت با ديگران بيشترين فراواني و خودمختاري كم

 . اند اني را به خود اختصاص داده فراو 

  04/12/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه
 كككه  پرسككش  ايككن  و  نيسككت   جديككدي  مسككئله  يككادنيري  با  آن  نزدي   ارتباط  و  1زيستيمفهوم به

. دهككدمي قرارتأثير  تحت  را آموزشي هاينفتمان دارند فرانيران  زيستيبه  در  نقشي  چه  مدارس

هككاي سككالم، كارآمككد و جانبه فرد و تربيت انسككانزمينه براي رشد همه دنكرفراهم  راستا  اين  در

بككه   وپرورشآموزشمهم  يكي از وظايف  مسئول براي ايفاي نقش در زندني فردي و اجتماعي  

اساسككي نظككام آموزشككي كشككور، در  بخككشعنككوان آمككوزان بككهكه دانشجايياز آن.  آيدميشمار  

 اي دارند، توجككه بككه ايككن قشككر از جامعككهدستيابي به اهداف نظام آموزشي نقش و جايگاه ويژه

 ،نيكك ا وجككودبا . شودميباروري و شكوفايي هرچه بيشتر نظام آموزشي و تربيتي جامعه موجب  

توانند استعدادهاي خود را شكوفا كنند و در ايككن عرصككه موفككق ميآموزان  دانشتعداد كمي از  

 .  (94؛ 1391زاده،  ميكائيلي، افروز و قلي)ندشو 

ز لحككاظ فرهنگككي مطلككوب و در جهككت بايككد ازيستي  به  ةدهندارتقاهاي  استراتژي  ،بنابراين

زيككرا . شيوه صحيح زندني براي كودكككان و نوجوانككان باشككند  تشويق رفتارهاي سالم و انتخاب

از طرفككي . نذاردميتأثير  هاي تحصيلي بر سلامت فردسال  يطرفتارها و عادات ايجاد شده در  

شككود و كودكككان در يبسياري از مشكلات سلامت رواني در دوران اوليه زندني فرد شككروع مكك 

نيز اثرنذار خواهد   هاآنشوند كه در زندني آينده  سال دچار مشكلاتي مي  16تا    5سني    ةفاصل

 هانزيستي آبههايي كه موجب سلامت و به همين دليل افزايش آناهي نوجوانان از انتخاب.  بود

 (.48؛ 2013، 2بسيار اهميت دارد )بونگاي و ولا باروز  ،شودميدر آينده 

آمككوزان بككه شككدت بككا يككادنيري مككرتبط اسككت و در موفقيككت دانشزيستي  بهعلاوه بر اين  

، هككانگرانينككويي مككدارس بككه پاس  ةنحو  ،بنابراين. آيدميامري حياتي به حساب آموزان  دانش

مككرتبط   هككاييارزشزيستي به شدت بككا فرهنككگ، اعتقككادات و  مسائل و رويدادهاي مرتبط با به

آمككوزان در زيسككتي دانككشدر اين راستا سطح به.  كندميها پشتيباني  درسي آن  ةبرناماز    كه  است 

ها از زندني در مدرسه، تعامككل و رفتارهككاي اجتمككاعي عككاطفي رضايت آن  ةدهندنشانمدارس  

نككويي بككه تمككام از اين رو مسئوليت مدارس، بررسي، تككرويج، همككاهنگي و پاسكك .  است   هاآن

را در بككر دارد و ايككن آمككوزان  دانشنيازهاي فيزيكككي، اجتمككاعي، احساسككي، علمككي و معنككوي  

هككاي درسككي، اولويككت هاي  هككاي برنامككهحوزههككاي عميككق در تمككام  ملاحظات نياز به فعاليككت 

 

1. Well-being 

2. Bungay and Vella- Burrows 
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مثبككت بككراي اي مدرسككهايجككاد يكك  فرهنككگ  ،بنككابراين. تككدري  داردهاي شيوهاستراتژيكي و 

چرا كه مككدارس . آموزان امري ضروري است دانشزيستي  بهه نتايج مطلوب در جهت  دستيابي ب

هككاي درسي و شيوه ةبرنامهاي ها، اهداف و اولويت ، ارزشهاديدناهزيستي را از طريق تعيين به

 (.6؛ 2016، 1)آموزش و پرورش نيوزلنددهند مييادنيري و تدري  مرتبط ترويج 

 تشكككيل را جامعككه بافككت  از  بزرنككي  بخككش  آمككوزاندانككش  كه  امروزي  ةجامع  در  همچنين 

 سيسككتم يكك  و بككود دهد، پاسخگو مي قرارتأثير  تحت   را  هاآن  كه  تغييراتيبارة  بايد در  دهندمي

 نگاه  و  محتوا  رويكرد  از اين رو.  كرد  فراهم  يادنيريشان  و  موفقيت   راستاي  در  هدفمند  پشتيباني

خودشان چككه احساسككي بارة  آموزان و اينكه دردانش  زيستيبه  درک   جهت   در  والدين  و  معلمان

 اثككر  آمككوزاندانش  تعامككل  و  موفقيككت   بككر  آن  فقككدان  يا  زيستيبه  است؛ چراكه  مهم  دارند، بسيار

 ايككن  بككه.  كننككد  درک   مثبككت   تغييككرات  ايجاد  براي  را  زيستيبه  پتانسيل  بايد  مربيان  لذا  نذارد؛مي

 در هككاآن مثبت  و  فعال  مشاركت   براي  جوانان  و  كودكان  والدين  همكاري  با  بايد  مدارس  ترتيب 

 ( 98؛ 1391،  زادهقليميكائيلي، افروز و  كنند ) تلاش جامعه

دارد؛ امككا در آموزان  دانشمختلف زندني  هاي  جنبهزيستي اهميت چشمگيري در  كه بهبا آن

نكتككه   كككه درک ايككن؛ درحالي(12؛  2013)ريف،  مدارس به اين موضوع كمتر توجه شده است  

هاي موفقيككت بككا شاخص  لاًزيرا معمو   ؟يابدمينوجوانان افزايش  زيستي  بهكه چگونه  مهم است  

 زاده و رمضككانيعككربعنوان مثال پژوهش كريمي، كاوسيان، كرامتككي،    به.  يكديگر ارتباط دارند

جسككمي،  لامت نشان داد كككه عككزت نفكك  تحصككيلي بككا حمايككت اجتمككاعي، سكك ( 311؛  1395)

ميرزايي فندخت، درتككاج، سككعدي پككور، ابراهيمككي . هاي تحصيلي مرتبط است آوري و رتبهتاب

پيروي سبب هاي حامي خودفيت محيطافزايش كيّ( بر اين باورند كه  304؛  1399قوام و دلاور )

نصككيرزاده و .  شككودميهككا  آن  تحصككيليزيسككتي  بهآمككوزان و  ختي دانككششككناارتقا نيازهاي روان

تككري منطقينككرا باورهككاي فراشككناختي  آموزان كمككالدانشكنند  مي( بيان  169؛  1398نرنسيان )

آمككوزش راهبردهككاي شككناختي و   و  است ها  آن  تحصيليزيستي  بهدارند و اين خود عامل بهبود  

از نظر ويسكرمي، .  آموزان مهم باشدتحصيلي دانشزيستي  بهبراي افكزايش  تواند  ميفراشناختي  

س نقككش مهمككي در لااجتماعي ك -رواني  جوّ(  148؛  1398پور و علوي )نشنيگاني، عاليخليلي

نقش ميككانجي تواند  نميزيستي تحصيلي دارد و اشتياق تحصيلي  بيني اشتياق تحصيلي و بهپيش

 

1. Education Review Office of New Zealand 
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؛ 1397پور و فرخي )نيا، درتاج، عليهاتف.  ايفا كندس درس را  لااجتماعي ك -رواني  را بين جوّ

زيسككتي جهككت ارتقككاء بككهبايككد  شناسككان اجتمككاعي و تربيتككي  روانانككد كككه  ( بر ايككن عقيككده57

كاري تحصككيلي براسككاس عواطككف مثبككت و رضككايت از زنككدني شناختي و كاهش اهمالروان

؛ 1397ور، رادمهر و يوسككف ونككد )پقدم.  دكننآموزشي مناسبي تدوين  هاي  برنامهآموزان،  دانش

از نظككر جلالككي و .  داننككدميرا مككؤثر    تحصككيلي  زيسككتيبه  بر  ورزيجرأت  برنامة  ( آموزش168

پككذيري نذار مدرسه به دانشگاه در افككزايش ميككزان انطبككاق ةبرنام( آموزش 27؛ 1396صادقي ) 

( بيككان 187؛  1398ي )نلستانه و بهزاد.  زيستي تحصيلي دانشجويان مؤثر است مسير شغلي و به

زيستي و سرزندني برخوردار افزايش به  براي  لازمشناسي مثبت از كارايي  خله روانكنند مدامي

آموزان از شناختي نوجوانان و دانشهاي مثبت روانرشد ويژني  برايتوانندمي  معلماناست؛ كه  

 و اقخلّكك  رتفكّ هايمهارت ( آموزش21؛ 1393تجرد، فاضل و قاسمي ) از نظر. آن استفاده كنند

 بككه ءارتقككا ايككن. دهدمي ارتقا را آن و نذاردمي تأثير نوجوانان شناختيروان زيستيبه نقادانه در

 ديگككران، بككا مثبككت  ارتباط يعني شناختي،روان زيستيهاي بهفهمؤلّ همه در معنادار رشد صورت

 نمككود محككيط، بر تسلط جز به خودمختاري، خود، پذيرش در زندني، هدفمندي شخصي، رشد

توانككد آموزان به زمككان مككي( نگرش دانش62؛  1393رشيد، يارمحمدي واصل و فتحي ).  يابدمي

هككاي باشد و بككا رشككد و بهبككود نگككرشها  آن  شناختيزيستي روانكننده خوبي براي بهبينيپيش

، فتحككي.  نيككز افككزايش يابككدهككا  آن  زيستي روانككين انتظار داشت بهتواآموزان ميمثبت در دانش

 انسان رفيع جايگاه ةدهندنشان هايفهمؤلّ به حضرت علي ( عنايت 55؛ 1395عليزاده ) و مظفري

 چرا ؛است او روان و جسم سلامت  اهميت  همچنين و مخلوقات ساير بين در شأن او و ارزش و

 قككرار انسان مرتبة تكامل مسير در ريف شناختيروان زيستيبه ةنانشش هايفهاز مؤلّ ي  هر كه

بونگككاي و ولا  از نظككر. اسككت  آن خواهككان نيز اسلام مبين دين كه است  همان چيزي اين و دارد

در آينككده ها  آن  زيستيكه موجب بههايي  انتخاب( افزايش آناهي نوجوانان از  52؛  2013باروز )

اقانه مانند هنر، موسككيقي، درام، ورزش خلّهاي  فعاليت بسيار اهميت دارد و شركت در    ،شودمي

ت نف ، سطح دانككش و و هنرهاي تجسمي موجب تغييرات مثبت در رفتار، اعتماد به نف ، عزّ

زيسككتي شككامل ابعككاد ( بككه263؛ 2015) 1وايككت   و  آلدر  واترز،  كارن،.  شودميها  آن  فعاليت بدني

و از آنجايي كه اكثككر كودكككان و  دهدميقرار تأثير  خلق و خوي فرد را تحت مختلفي است كه 

 

1. Karen, Waters, Alder and White 
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كنند، مككدارس نقشككي حيككاتي در ايجككاد و نوجوانان زمان زيادي را در محيط مدرسه صرف مي

بزانكككان، فنويلككت و . زيستي جوانان امككروزي دارنككدبه  ءارتقافرهنگي مثبت و  هاي  ارزشحفظ  

 ةانگيككزاز طريككق  تواننككد  ميمككدارس  اند كه  وهش خود نشان دادهدر پژ(  182؛  2015)  1شانكلند

 . قرار دهندتأثير  آموزان را تحت اقيت دانشزيستي ميزان خلّآموزان و افزايش بهذاتي دانش

كه   است   ترين ويژنيمهم  ،يستزي؛ احساس بهدهند كهها نشان ميپژوهشبه صورت كلي   

هككاي زنككدني را ، موقعيككت لابككازيستي  بهزيرا افراد با  .  باشند  مندهرهبآموزان بايستي از آن  دانش

مت جسككمي، روانككي و عككاطفي لازيستي پايين از سكه افراد با بهكنند؛ درحاليمثبت ارزيابي مي

كننككد ميمانند اضطراب، افسردني و خشككم را تجربككه هايي  هيجانتري برخوردارند و بيشتر  كم

-ت روانلاتواند نقش مؤثري در كاهش مشكزيستي ميارتقاي به  ،؛ بنابراين(378؛  2009)دينر،  

-خود مي  ةنوببه    و  ها داشته باشدعملكرد تحصيلي آن  ءارتقاآموزان و در نتيجه  شناختي دانش

، اشككتياق تحصككيلي، افككزايش پيشككرفت للاتواند به افزايش خودكارامككدي، ايجككاد حكك  اسككتق

 (.23؛ 2013)ريف،   شود منجر تحصيلي و سرزندني تحصيلي

 نظر  در  مدرسه  آموزشي  هايبرنامه  براي  مبنايي  عنوان  به  توانرا مي  زيستيبه  مقوله  ،بنابراين

 دنبككال بككه و افككراد زندني فيت كيّ ارتقاء به نياز و  جامعه  كنوني  وضعيت   به  توجه  با  زيرا.  نرفت 

 كرد آشنا زندني درست  هايشيوه با را آموزاندانش كه است  لازم  جامعه،  توسعه  و  پيشرفت   آن

 .داد آموزش هاآن به را لازم  هايمهارت و

و ارتباط آن زيستي بههايي در زمينه توان دريافت انرچه پژوهشپژوهش مي پيشينة مرور با

امككا  ،اسككت  انجام شككده. اجتماعي مدرسه، كلاس درس و..-رواني درسي، آموزش، جوّ  ةبرنامبا  

به ويژه در كتككاب  ،زيستيهاي بهفهكه ميزان برخورداري كتب درسي از مؤلّ نشد يافت  پژوهشي

هاي زندني بهتر در كه هدف اصلي آن پرورش مهارت  را بررسي كرده باشد  مطالعات اجتماعي

هاي مطالعككات ررسي ميزان برخورداري كتاببا هدف ب  از اين رو پژوهش حاضر.  است اجتماع  

زيسككتي ريككف بككا روش هككاي بككهفههاي سوم، چهارم، پنجم و ششم ابتدايي از مؤلّاجتماعي پايه

 زير پاس  دهد:هاي پرسشتحليل محتوا انجام شد تا به 

ابتدايي به چككه   ةدورسوم، چهارم، پنجم و ششم  هاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  متن .1

 ؟سازدميزيستي درنير  هاي بهفهرا با مؤلّآموزان دانشميزان 

 

1. Besancon, Fenouillet and Shankland 



 ...هاي درسي مطالعاتبررسي ميزان برخورداري كتابو همکاران:  جابر افتخاري               136

...  

 

ابتككدايي  ةدورسوم، چهارم، پنجم و ششم هاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  هايپرسش .2

 ؟سازدميدرنير  زيستي  بههاي فهرا با مؤلّآموزان دانشبه چه ميزان 

ابتككدايي بككه  ةدورهارم، پنجم و ششم سوم، چهاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  تصاوير .3

 ؟سازدميدرنير زيستي  بههاي لفهرا با مؤّآموزان دانشچه ميزان  

سككوم، چهككارم، هاي پايككهو تصككاوير( ها پرسشمطالعات اجتماعي )متن،   محتواي كتاب .4

درنيككر زيسككتي  هاي بهفككهمؤلّرا با  آموزان  دانشابتدايي به چه ميزان    ةدورپنجم و ششم  

 ؟سازدمي

ارائككه شككده در ايككن زمينككه ذكككر   تعاريفزيستي  بهدر اين قسمت به منظور روشن شدن مفهوم  

 :شودمي

بخش رضككايت زيستي به صورت وجود و حضور شككرايط خككوب و بهتعريف مفهومي:   .1

و پككور آتش، پرورنككلشككود )همككراه بككا سككلامت، شككادماني و كاميككابي تعريككف مككي

 . (86؛  1390،پورهادي

، الگوي چنككد بعككدي ريككف از زيستيبهدر پژوهش حاضر منظور از  تعاريف عملياتي:   .2

فككه پككذيرش خككود، روابككط مثبككت بككا ديگككران، كككه داراي شككش مؤلّ اسككت زيسككتي به

خودمختاري، تسلط بر محيط، زنككدني هدفمنككد و رشككد شخصككي اسككت و هركككدام از 

در زير مفككاهيم . شودمي يدهسنجها فهمؤلّواحدهاي تحليل در اين پژوهش براساس اين 

 شده است:  بيانفه اين شش مؤلّ

 هككا،آن  استفاده از  براي  ريزيبرنامه  خود،  هايتوانايي  و  قوت  نقاط  : شامل پذيرشخود  پذيرش

 .است خود  عقلاني و منطقي  ارزيابي  با همراه

احساسككي   هككايبخش  راهنماي  كه  اينونه  به  زندني  اهداف  از  شخصي  : درک هدفمند   زندگي

 .شودمي تأكيدو آزادي   فردنرايي بعد باشد و بر فرد زندني مهم

و باور به ايككن  به خود، توجه درون، از  رفتار  دروني، تنطيم  كنترل  : استقلال، امكانخودمختاري

 .خود است  اعمال و  افكار  اصلي هر شخصي مال  موضوع كه

 و توانككايي روانككي شككرايط بككا مناسككب  محككيط آوردن  پديككد  يا  انتخاب  : تواناييمحيط  بر  تسلط

 .است پيش رو   هايانتخاب  مؤثر معناي  يافتن و  پيرامون  جهان  با  مواجهه

 مواقككع  در  و  همككدردي  احسككاس  ديگككران،  با  فردي مطمئن  بين  : روابطبا ديگران  مثبت  روابط
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 .شودمي  شامل را  شفقت  و دلسوزي  لزوم، احساس

 و رشككد كلككي  و  فككردي  بالقوه  نيروهاي  ةتوسع  و  رشد  براي  مداوم  : شامل تواناييشخصي  رشد 

 .است فرد  ي   عنوان به  يكپارچه

هككاي هاي مككورد نظككر بككراي مطالعككه در ايككن پككژوهش كتككابكتاب:  درسيهاي  كتاب .3

كككه از طككرف وزارت آمككوزش و شككود  را شككامل مي  ابتككدايي  ةدورمطالعات اجتمككاعي  

هككاي مطالعككات جايي كه كتاباز آن. منتشر شده است   1398-99پرورش ايران در سال  

آموزان را با آداب و رسوم اجتماعي، فرهنگ و قوانين شككهروندي آشككنا اجتماعي دانش

زيسككتي، تحليككل و بررسككي هاي بهفهها از نظر ميزان توجه به مؤلّو محتواي آنسازد  مي

 .شدند

  شناسي پژوهشروش
 ةدورهاي درسككي مطالعككات اجتمككاعي  پژوهش حاضر به منظور توصيف و بيان وضعيت كتاب

زيستي از روش مراجعه به اسناد و تكني  تحليككل محتككوا هاي بهفهابتدايي از منظر توجه به مؤلّ

ابتدايي   ةدورهاي مطالعات اجتماعي  از اين رو به منظور بررسي محتواي كتاب.  سود برده است 

-تعيين ضريب درنيري دانككش( در پردازش واحدهاي تحليل و  1986)  1از روش ويليام رومي

در ايككن .  زيستي استفاده شككده اسككت هاي بهفهها از لحاظ ميزان توجه به مؤلّآموزان با اين كتاب

 .دش( تعيين 1989) 2زيستي از ديدناه ريفبه ةنظريزيستي براساس  هاي بهفهپژوهش مؤلّ

ها بككه معيار قراردادن آنهاي پژوهش، ويژني از پيش تعيين شده داشته و با  فهمؤلّ  ،بنابراين 

هاي كتابها و تصاوير( در  زيستي در هركدام از واحدهاي تحليل )متن،پرسشتعيين ويژني به

به اين صورت كه براسككاس عمليككات بككرش، واحككد .  شد  اقدامابتدايي    ةدورمطالعات اجتماعي  

 ثبت   واحدهاي  يا  و در مرحله بعد واحد  ها مشخص كردهكتاب  محتواي  را در  زمينه  هايتحليل

 تفكي  شد. مشخص و از يكديگر  زمينه واحد همان به  مربوط

هككا و تصككاوير هاي درسي مطالعات اجتماعي كه شامل متن، پرسشمحتواي كتاب  ،بنابراين 

هككاي فككهها و تصاوير تقسككيم شككد و براسككاس مؤلّبندي و به سه بخش متن، پرسشاست، طبقه

هككا و ثبت در قسمت متن، پارانراف و در قسمت پرسككشواحد  .  دشزيستي تحليل  نانه بهشش

 

1. Wiliyam romey 

2. Ryff 
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. تصاوير هر پرسش و تصوير به عنوان ي  واحد تحليل در نظر نرفته شككد و شككمارش شككدند

هككاي مشككخص، عمليككات ها و تصاوير در واحدبندي متن، پرسشپ  از عمليات برش و طبقه

هككاي فككها و تصككاوير( بككه مؤلّهها )در ابعاد متن پرسشمحاسبه ميزان پرداختن هر ي  از درس

ها نيز در جككدول نمونككه واحككد قككرار نرفتككه و تعككداد هركدام از اين واحد.  شدانجام  زيستي  به

 زيستي در مقابككل آن نوشككته شككد و بككرايبه ةنانششهاي لفهواحدهاي مربوط به هركدام از مؤّ

ويليككام رومككي اسككتفاده  محتككوايتحليل  روش از  هاداده  پردازش  و  پژوهش  سوم  ةمرحل  اجراي

 . شد

كككه شككش   دشو يم  ليو تحل  هيتجز  فهدر روش ويليام رومي، متن كتاب براساس دوازده مؤلّ

ها و تصاوير نيككز براسككاس چهككار ها فعال و شش مورد ديگر غيرفعال هستند و پرسشمورد آن

، 1986)رومككي،    هستندها فعال و دو مورد ديگر غيرفعال  كه دو مورد آن  دشونيم  ليتحلفه  مؤلّ

زيستي از ديككدناه به ةنانششهاي فهدر اين پژوهش، پژوهشگران با در نظر نرفتن مؤلّ.  (28ص

ابتككدايي   رةدوهاي مطالعات اجتماعي  هاي تحليل، ميزان برخورداري كتابريف به عنوان مقوله

شايان ذكر است كه در اين پژوهش ضريب درنيري .  نداكرده  يبررس  را  زيستيهاي بهاز ويژني

بككر اند  داشككتهزيسككتي توجككه  بككههاي  فككهمؤلّاز تقسيم مجموع فراواني واحدهاي تحليلي كه بككه  

 .اندنداشتهتوجه زيستي  بهكه به  به دست آمده است   مجموع فراواني واحدهاي تحليلي

 ريككف ديككدناه از زيستيبه هايفهمؤلّ به توجه ميزان  بررسي  باتوجه به هدف پژوهش، يعني

هككاي ابتككدايي، كتككاب  ششككم  و  پككنجم  چهككارم،  سككوم،  هايپايه  اجتماعي  مطالعات  هايكتاب  در

توانسككت شككاخص توجككه بككه كه مككي  مد نظر قرار نرفتندمطالعات اجتماعي به عنوان محتوايي  

 محتككواي  پككژوهش  ايككن  رسككاناطككلاع  از اين رو جامعككه.  ابتدايي باشد  ةدورزيستي در  مفهوم به

 ايككن  در  همچنين.  است   1398-99تحصيلي    سال  در  ابتدايي  ةدورهاي مطالعات اجتماعي  كتاب

)مككتن،  محتككواي تمككام آماري يكسككان اسككت، بككه عبككارت ديگككر  ةپژوهش حجم نمونه و جامع

 و بككا اسككتفاده  اندشدهو بررسي    تحليل  و  شده  كدنذاري  هاي مذكورها و تصاوير( كتابپرسش

 ابتدايي انتخاب شدند. ةهاي دوركتابنيري معطوف به هدف، از مجموعه از روش نمونه

هاي درسككي مطالعككات اجتمككاعي در كتابزيستي  بهبراي استخراج فراواني مفاهيم مرتبط با  

 براسككاس كككه اسككتفاده شككد زيسككتيبككه هايفككهمؤلّ ةسياهابتدايي از  ةدورهاي سوم تا ششم پايه

زيستي در اين پژوهش برنرفته از ديدناه ريككف هاي بهفهمؤلّ.  است   شده  تنظيم  هادرس  محتواي

: »پذيرش خود«، »زندني هدفمند«، »خودمختككاري«، »تسككلط بككر ةنانششكه شامل موارد    است 
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بدين ترتيب در پككژوهش حاضككر بككا .  است محيط«، »روابط مثبت با ديگران« و »رشد شخصي«  

هككاي منتخككب زيستي در هركدام از كتككابهاي بهفهراواني مؤلّاستفاده از جدول تحليل محتوا، ف

  . هاي جدول ثبت شدندتعيين و ذيل ستون

زيستي از ديدناه ريف همراه بككا فرمككي بككه هاي بهفهمنظور اطمينان از روايي پژوهش، مؤلّبه

شناسككي دانشككگاه علككوم تربيتككي و روان ةدانشكدصورت بلي و خير در اختيار سه تن از اساتيد 

زيسككتي ريككف بككه  ةنانكك شككشهاي  فهشيراز قرار داده شد تا نظرات خود را مبني بر اينكه آيا مؤلّ

هاي كتاببودن واحدهاي تحليل در    تشخيص فعال يا غيرفعال  برايتوانند به عنوان معياري  مي

( r=./74). / 74و ضككريب همبسككتگي پيرسككون  كننككده ئكك ارامورد مطالعه در نظر نرفتككه شككوند،  

همچنين به منظور تعيين پايككايي، پژوهشككگران بككه صككورت تصككادفي تعككدادي از .  دشمحاسبه  

ي سككوم تككا هاي مطالعككات اجتمككاعها و تصاوير كتابواحدهاي تحليل موجود در متن، پرسش

در زيسككتي  هاي بهفككهمؤلّمورد( را انتخاب و هركدام را باتوجه به ارتباطشان با    24ششم )جمعاً  

سپ  از همان اساتيد مجدداً درخواست شد تككا نظككرات خككود را .  ذيل مقوله مربوط قرار دادند

زيستي بككه واحككدهاي تحليككل منتخككب مشككخص تخصيص درست يا نادرست ويژني به  بارةدر

. / 70نككذاران،  هاي تشخيص داده شده توسط نمككرهدر نهايت ضريب همبستگي بين مقوله.  دكنن

زيسككتي بهكه نشان از ثبات نسبتاً مطلوب در تخصيص واحدهاي تحليل مرتبط بككا  د  شمحاسبه  

 .  بود

 هاي موجوددرس  از  هري   ابتدا  ابتدايي،  ةدور  اجتماعي  هايكتاب  محتواي  تحليل  منظوربه

 ذكر اسككت   شايان.  دش  بنديتقسيم  آن  تصاوير  و  هاپرسش  ها،پارانراف  تعداد  براساس  كتاب  در

ها پرسش  مورد  در.  شد  نرفته  نظر  در  تحليل  واحد  ي   عنوان  به  پارانراف  هر  متن،  مورد  در  كه

تحليككل،  واحدهاي  تعيين  از  پ .  بود  تصوير  ي   يا  سؤال  ي   صرفاً  تحليل  واحد  نيز  تصاوير  و

مشككاهده   دقككت   بككه  زيستيبه  ةنانشش  هايفهمؤلّ  وجود  عدم  يا  وجود  براساس  هاكتاب  محتواي

و شناسككايي ميككزان برخككورداري هككا دادهمنظور تجزيككه و تحليككل بككهدر پژوهش حاضككر .  شدند

ضككريب  ةمحاسككبزيستي با استناد به روش ويليككام رومككي بككه هاي بهفههاي منتخب از مؤلّكتاب

هككاي فككهها و تصاوير از لحاظ ميزان برخككورداري از مؤلّدرنيري فرانيران با متن درس، پرسش

طبق اين روش، ضريب درنيري از طريق تقسيم مجموع واحدهاي مككرتبط .  دشزيستي اقدام  به

بككه صككورتي كككه انككر . آيككددست ميبه زيستي بهزيستي بر مجموع واحدهاي غير مرتبط با با به

هاي تحليل، درصد واحد  25باشد نشانه اين خواهد بود كه    0/ 5ضريب درنيري به دست آمده  
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 باشد، حاكي از اين  1دست آمده    زيستي هستند و انر ضريب درنيري بههاي بهفهمرتبط با مؤلّ

در صورتي   ،بنابراين.  زيستي هستندهاي بهفههاي تحليل، مرتبط با مؤلّدرصد واحد  50كه    است 

از حككد متوسككط و وضككعيت تر  پككايينتوجككه    ةدهندنشانبيشتر باشد    0/ 5كه ضريب درنيري از  

توجه بككالاتر از   ةدهندنشانبيشتر باشد    1زيستي و هرچه از  هاي بهفهنسبتاً مطلوب كتاب به مؤلّ

 .است زيستي  بههاي فهمؤلّحد متوسط و وضعيت مطلوب كتاب از نظر برخورداري از 

 ي پژوهشهايافته
ابتدايي، نتايج بككه دسككت  ةدورهاي مطالعات اجتماعي كتابپ  از بررسي واحدهاي تحليل در 

، هاپرسككشهاي انجام شده، در چهار جدول بككه تفكيكك  پايككه تحصككيلي، مككتن،  آمده از بررسي

. شككودميكككه در زيككر مشككاهده  آورده شده اسككت   تصاوير و كل محتوا )متن، پرسش و تصوير(

ها و تصاويري است كه هاي متن و تعداد پرسشتعداد پارانراف  ةدهندنشانمحتواي هر جدول  

همچنين در هر جدول تعداد كل واحدهاي .  اندنرفتهزيستي ريف قرار  لفه بهمؤّ  6در هر ي  از  

تصككاوير، تعككداد كككل واحككدها، نسككبت هككا و  تحليل مرتبط و غيرمرتبط موجود در متن، پرسش

دست آمده بهواحدهاي مرتبط به غيرمرتبط و درصد هري  به تفكي  آورده شده است و نتايج 

 .  ( آورده شده است 4از هر پايه تحصيلي و مجموع چهار پايه در جدول )

، تصككاوير و هاپرسككشهركككدام از واحككدهاي تحليككل )مككتن، زيسككتي  بهميزان    ةمحاسب  براي

كككه در واحككدهاي   ،را  يككا تصككاويريها  پرسككش،  هككاپارانرافهر سه(، مجموع فراواني    مجموع

 ميتقسكك   ها يا تصاويريها، پرسشبه مجموع فراواني پارانراف  ،اندنرفتهزيستي قرار  مرتبط با به

دسككت آمككده )ضككريب بهعككدد  .  انككدنرفتهزيستي قككرار  كه در واحدهاي غيرمرتبط با به  مكنييم

درصككد واحككدهاي تحليككل بككه   25ايككن اسككت كككه حككداقل    ةدهندنشانباشد،  .  / 5درنيري( انر  

درصككد واحككدهاي   50آن است كه حككداقل    ةنشانباشد    1و انر برابر با    اندتوجه كردهزيستي  به

درصد واحدهاي تحليككل مككرتبط بككا  50به همين صورت انر .  اندكردهتوجه  زيستي  بهتحليل به  

بيشككتر   1و هرچقككدر از  زيسككتي  هاي بهفككهمؤلّتوجه بيشتر كتاب به  دهنده  نشان  زيستي باشند،به

زيسككتي اسككت هككاي بككهفككهوضعيت مطلوب كتاب از نظككر برخككورداري از مؤلّ  ةدهندنشانباشد  

درصككدهاي   ةمحاسككب  بككرايهمچنككين  .  (169؛  1392)اميرتيموري، زارع، ساريخاني و سككالاري،  

درصككد در   100واحدهاي تحليل )واحدهاي مرتبط و غيرمرتبط( را  موجود در جدول، مجموع  

ها با استفاده از جدول تناسب از مجموع واحدهاي تحليككل لفهنظر نرفته و درصد هر ي  از مؤّ
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 درصد( محاسبه شد.100)

ابتدايي بككه   ةدورسوم، چهارم، پنجم و ششم  هاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  متن  اول:ال  ؤس

 ؟سازدميزيستي درنير هاي بهفهآموزان را با مؤلّشچه ميزان دان

آمككوزان بككا مككتن كتككاب مطالعككات دانش(  0/ 47نتيجه حاصل از تعيككين ضككريب درنيككري )

درصد واحككدهاي تحليككل   25دهد كه كمتر از  ، نشان مي1اجتماعي پايه سوم در جدول شماره  

وضعيت غيرمطلوب كتككاب از نظككر   ةدهندنشانو اين    اندتوجه كردهزيستي  بههاي  لفهمتن به مؤّ

زيسككتي بهو اين كتاب داراي قدرت پككرورش مهككارت    است هاي بهزيستي  فهبرخورداري از مؤلّ

 كارايي لازم را ندارد.زيستي  بهنبوده و در زمينه 

( 0/ 70و  0/ 61، 0/ 54همچنككين باتوجككه بككه نتيجككه حاصككل از تعيككين ضككريب درنيككري )

مشككاهده ،  1لعات اجتماعي پايه چهارم، پنجم و ششم در جككدول  با متن كتاب مطاآموزان  دانش

كه بيشتر از   است اين موضوع    ةدهندنشانو    0/ 5تر از  كه ضريب درنيري عددي بزرم  شودمي

متن اين كتككاب از لحككاظ   ،بنابراين.  اندتوجه كردهزيستي  بهدرصد واحدهاي تحليل متن، به    25

وضعيت نسبتاً مطلككوب   ةدهندنشانو    است از متوسط    ترزيستي در حد پايينپرورش مهارت به

 .است زيستي  بههاي فهها از نظر برخورداري از مؤلّمتن اين كتاب

 ابتدایی دورۀ های مطالعات اجتماعی زیستی در متن کتابهای به فه: فراوانی مؤل1ّجدول 

 هافه ها / مؤلّپايه

ش خود 
پذير

زندگي هدفمند  
 

خودمختاري
 

ط بر 
تسل

ط 
محي

 

ت با ديگران 
ط مثب

رواب
 

صي
رشد شخ

فراواني واحدهاي   

ط 
مرتب

 

فراواني واحدهاي  

ط 
غيرمرتب

 

فراواني واحدهاي  

تحليل
 

ط  
ت واحدهاي مرتب

نسب

ط 
به غيرمرتب

 

 /. 47 256 174 82 16 13 19 5 17 12 پايه سوم

 /. 47 100 96/67 03/32 25/6 07/5 42/7 95/1 64/6 68/4 درصد 

 /. 54 302 195 107 17 25 15 23 11 16 پايه چهارم

 /. 54 100 56/64 43/35 62/5 27/8 96/4 61/7 64/3 29/5 درصد 

 61/0 330 204 126 23 19 27 15 18 24 پايه پنجم

 61/0 100 81/61 18/38 96/6 75/5 18/8 54/4 45/5 27/7 درصد 

 70/0 331 194 137 27 28 33 16 19 14 پايه ششم

 70/0 100 61/58 38/41 15/8 45/8 96/9 83/4 74/5 22/4 درصد 

 58/0 1219 767 452 83 85 94 59 65 66 مجموع 

 58/0 100 92/62 07/37 80/6 97/6 71/7 82/4 33/5 41/5 درصد 
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 ةدورسككوم، چهككارم، پككنجم و ششككم  هاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  هايپرسش  دوم:ال  ؤس

 ؟سازدميزيستي درنير بههاي فهمؤلّآموزان را با  ابتدايي به چه ميزان دانش

بككا آمككوزان دانش( 0/ 89و  0/ 70، 0/ 57حاصل از تعيين ضككريب درنيككري )  ةنتيجباتوجه به  

 شككودمشككاهده مي، 2سوم، چهارم و پنجم در جككدول  ةپايهاي كتاب مطالعات اجتماعي پرسش

 25كككه بيشككتر از  اسككت ايككن موضككوع  ةدهندنشانو  0/ 5تر از كه ضريب درنيري عددي بزرم

ها از لحاظ پرورش اين كتابهاي  پرسش  ،بنابراين.  اندتوجه كردهزيستي  به، به  هاپرسشدرصد  

وضككعيت نسككبتاً مطلككوب   ةدهندنشككانو    اسككت تككر از متوسككط  زيستي در حككد پككايينمهارت به

 .است زيستي بههاي  فهها از نظر برخورداري از مؤلّهاي اين كتابپرسش

بككا آمككوزان  دانش(  1/ 12همچنين باتوجككه بككه نتيجككه حاصككل از تعيككين ضككريب درنيككري )

كككه ضككريب   شككودمشككاهده مي،  2كتاب مطالعات اجتماعي پايه ششككم در جككدول  هاي  پرسش

هككاي درصد واحد 50كه بيشتر از  است اين موضوع   ةدهندنشانو    1تر از  درنيري عددي بزرم

هاي كتاب مطالعات اجتماعي ششم ابتدايي، پرسش  ،، بنابرايناندداشتهتوجه  زيستي  بهتحليل به  

هككاي مطالعككات در حد مطلوبي قرار دارد و در بين كتككابزيستي  بههاي  لفهاز لحاظ توجه به مؤّ

هاي مطالعات اجتماعي ششم بيشككترين ضككريب درنيككري را بككه ابتدايي، پرسش  ةدوراجتماعي  

 خود اختصاص داده است.

 ابتدایی دورۀ های مطالعات اجتماعی های کتابزیستی در پرسشبه های فهمؤلّراوانی : ف2جدول 

 هالفه ها / مؤّپايه

ش خود 
پذير

زندگي هدفمند  
 

خودمختاري
ط  

ط بر محي
تسل

 

ت با ديگران 
ط مثب

رواب
 

صي
رشد شخ

 

ط 
فراواني واحدهاي مرتب

 

فراواني واحدهاي  

ط 
غيرمرتب

 

فراواني واحدهاي تحليل
 

ت 
نسب

ط به  
واحدهاي مرتب

ط 
غيرمرتب

 

 57/0 107 68 39 8 9 5 3 8 6 پايه سوم

 57/0 100 55/63 44/36 47/7 41/8 67/4 80/2 47/7 60/5 درصد 

 70/0 111 65 46 10 7 12 9 5 3 پايه چهارم

 70/0 100 55/58 44/41 00/9 30/6 81/10 10/8 50/4 70/2 درصد 

 89/0 112 59 53 2 15 8 12 9 7 پايه پنجم

 89/0 100 67/52 32/47 78/1 39/13 14/7 71/10 03/8 25/6 درصد 

 12/1 123 58 65 9 11 15 4 11 15 پايه ششم

 12/1 100 15/47 84/52 82/13 63/14 19/12 25/3 94/8 19/12 درصد 
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 هالفه ها / مؤّپايه
ش خود 

پذير
زندگي هدفمند  

 

خودمختاري
ط  

ط بر محي
تسل

 

ت با ديگران 
ط مثب

رواب
 

صي
رشد شخ

 

ط 
فراواني واحدهاي مرتب

 

فراواني واحدهاي  

ط 
غيرمرتب

 

فراواني واحدهاي تحليل
 

ت 
نسب

ط به  
واحدهاي مرتب

ط 
غيرمرتب

 

 81/0 453 250 203 29 42 40 28 33 31 مجموع 

 81/0 100 18/55 44//81 40/6 27/9 83/8 18/6 28/7 84/6 درصد 

 

ابتدايي   ةدورسوم، چهارم، پنجم و ششم  هاي  پايهمطالعات اجتماعي    كتاب  تصاوير  سوم:ال  ؤس

 ؟سازدميزيستي درنير  هاي بهفهزان را با مؤلّآمو دانشبه چه ميزان 

آمككوزان بككا ( دانككش0/ 73و  0/ 89، 0/ 67باتوجه به نتيجه حاصل از تعيين ضريب درنيككري )

كككه   شككودمشككاهده مي،  2تصاوير كتاب مطالعات اجتماعي پايه سوم، چهارم و پنجم در جدول  

درصد  25تر از  كه بيش  است اين موضوع    ةدهندنشانو    0/ 5تر از  ضريب درنيري عددي بزرم

-ها از لحاظ پرورش مهارت بككهتصاوير اين كتاب  ،بنابراين.  اندتوجه كردهزيستي  بهتصاوير، به  

وضككعيت نسككبتاً مطلككوب تصككاوير ايككن   ةدهندنشككانو    اسككت تر از متوسط  پايينزيستي در حد  

 .است زيستي  بههاي فهها از نظر برخورداري از مؤلّكتاب

بككا تصككاوير آموزان دانش( 1/ 04همچنين باتوجه به نتيجه حاصل از تعيين ضريب درنيري )

كه ضككريب درنيككري عككددي  شودمشاهده مي،  2كتاب مطالعات اجتماعي پايه ششم در جدول  

هككاي تحليككل بككه درصككد واحككد  50كه بيشككتر از    است اين موضوع    ةدهندنشانو    1تر از  بزرم

تصاوير كتاب مطالعككات اجتمككاعي ششككم ابتككدايي، از لحككاظ   ،بنابراين.  اندتوجه داشتهزيستي  به

هاي مطالعككات اجتمككاعي زيستي در حد مطلوبي قرار دارد و در بين كتاببههاي  فهمؤلّتوجه به  

ابتدايي، تصاوير مطالعات اجتماعي ششم، بيشترين ضريب درنيري را به خود اختصككاص   ةدور

 داده است.
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 ابتدایی دورۀ مطالعات اجتماعی های  کتابزیستی در تصاویر  های به فه: فراوانی مؤل3ّجدول 

 هالفه ها / مؤّپايه
ش خود 

پذير
زندگي هدفمند  

 

خودمختاري
ط  

ط بر محي
تسل

 

ت با ديگران 
ط مثب

رواب
 

صي
رشد شخ

 

ط 
فراواني واحدهاي مرتب

 

فراواني واحدهاي  

ط 
غيرمرتب

 

فراواني واحدهاي تحليل
ط به   

ت واحدهاي مرتب
نسب

ط 
غيرمرتب

 

 67/0 57 34 23 2 8 3 2 3 5 پايه سوم

 67/0 100 64/59 35/40 50/3 03/14 26/5 50/3 26/5 77/8 درصد 

 89/0 74 39 35 7 12 6 5 1 4 پايه چهارم

 89/0 100 70/52 29/47 45/9 21/16 10/8 75/6 35/1 40/5 درصد 

 73/0 78 45 33 6 7 9 6 4 1 پايه پنجم

 73/0 100 69/57 30/42 69/7 97/8 53/11 69/7 12/5 28/1 درصد 

 04/1 88 43 45 9 13 8 5 6 4 پايه ششم

 04/1 100 86/48 13/51 22/10 77/14 09/9 68/5 81/6 54/4 درصد 

 84/0 297 161 136 24 40 26 18 14 14 مجموع 

 84/0 100 20/54 79/45 08/8 46/13 75/8 06/6 71/4 71/4 درصد 

 

سككوم، هاي پايككههككا و تصككاوير( مطالعات اجتماعي )متن، پرسككش محتواي كتاب  چهارم:ال  ؤس

زيسككتي درنيككر هاي بككهفهآموزان را با مؤلّابتدايي به چه ميزان دانش  ةدورچهارم، پنجم و ششم  

 سازد؟مي

حاصل از تعيين مجموع ميزان ضرايب درنيري )مطالعات اجتمككاعي سككوم:  ةنتيجباتوجه به 

ي و مطالعككات اجتمككاع 0/ 68، مطالعات اجتماعي پككنجم: 0/ 62، مطالعات اجتماعي چهارم: 0/ 52

بينككيم كككه ابتدايي، مككي  ةدورهاي مطالعات اجتماعي  آموزان با محتواي كتاب( دانش0/ 83ششم:  

ايككن مطلككب اسككت  ةدهندنشاناست كه  0/ 5تر از ضريب درنيري هر چهار كتاب عددي بزرم

. انككدتوجككه كردهزيسككتي  هككاي بككهفهبه مؤلّها  كتابدرصد واحدهاي تحليل اين    25كه بيشتر از  

 در حد نسككبتاًزيستي بهابتدايي از لحاظ پرداختن به    ةدورهاي مطالعات اجتماعي  كتاب  ،بنابراين

 مطلوبي قرار دارند.
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 ابتدایی دورۀ های مطالعات اجتماعی زیستی در محتوای کتابهای به لفه: فراوانی مؤ4ّجدول 

 هافه ها / مؤلّپايه
ش خود 

پذير
زندگي هدفمند  

 

خودمختاري
ط  

ط بر محي
تسل

 

ت با ديگران 
ط مثب

رواب
 

صي
رشد شخ

 

ط 
فراواني واحدهاي مرتب

 

فراواني واحدهاي  

ط 
غيرمرتب

 

فراواني واحدهاي تحليل
ط به   

ت واحدهاي مرتب
نسب

ط 
غيرمرتب

 

 52/0 420 276 144 26 30 27 10 28 23 پايه سوم

 52/0 100 71/65 28/34 19/6 14/7 42/6 38/2 66/6 47/5 درصد 

 62/0 487 299 188 34 44 33 37 17 23 پايه چهارم

 62/0 100 39/61 60/38 98/6 03/9 77/6 59/7 49/3 72/4 درصد 

 68/0 520 308 212 31 41 44 33 31 32 پايه پنجم

 68/0 100 23/59 76/40 96/5 88/7 46/8 34/6 96/5 15/6 درصد 

 83/0 542 295 247 45 52 56 25 36 33 پايه ششم

 83/0 100 42/54 57/45 30/8 59/9 33/10 61/4 64/6 08/6 درصد 

 67/0 1969 1178 791 136 167 160 105 112 111 مجموع 

 67/0 100 82/59 17/40 90/6 48/8 12/8 33/5 68/5 63/5 درصد 

 گيرينتيجهبحث و 
ابتككدايي   ةدورمطالعات اجتمككاعي  هاي  كتابهدف از پژوهش حاضر بررسي ميزان برخورداري  

كه شاخص ضككريب دهد  مي( نشان  1نتايج حاصل از جداول ).  زيستي ريف بودبههاي  فهاز مؤلّ

، در نتيجككه مككتن كتككب اسككت (  0/ 58ابتككدايي )  ةدوردرنيري در متن كتب مطالعككات اجتمككاعي  

از ديدناه ريف زيستي بههاي فهابتدايي از نظر ميزان برخورداري از مؤلّ  ةدورمطالعات اجتماعي  

در اين ميككان كتككاب مطالعككات اجتمككاعي ششككم بككا ضككريب .  ار دارنددر سطح نسبتاً مطلوبي قر

ترين ضريب درنيري و كتاب مطالعات اجتماعي سوم با ضككريب درنيككري ، بيش0/ 70درنيري  

واحككد  1219همچنين از مجمككوع . انددادهترين ضريب درنيري را به خود اختصاص ، كم0/ 47

هاي فهمؤلّكه اين تعداد از ند شو ميزيستي بهفه واحد تحليل مشمول مؤلّ  452مورد تحليل متن،  

زيسككتي كككه بررسككي به ةفمؤلّو از شش  است درصد كل متن كتب مذكور  37/ 07زيستي برابر به

 ةفكك مؤلّدرصككد فراوانككي، بيشككترين درصككد فراوانككي و    7/ 71لفككه تسككلط بككر محككيط بككا  ، مؤّشد

  . انددادهترين درصد فراواني را به خود اختصاص درصد فراواني، كم 4/ 82خودمختاري با  

كتككب هاي  پرسككشكه شاخص ضريب درنيككري  دهد  مي( نشان  2نتايج حاصل از جداول )
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هاي كتككب مطالعككات اجتمككاعي پرسش، در نتيجه  است (  0/ 81ابتدايي )  ةدورمطالعات اجتماعي  

از ديدناه ريككف در سككطح نسككبتاً   زيستيبههاي  فهدوره ابتدايي از نظر ميزان برخورداري از مؤلّ

، 1/ 12در اين ميان كتاب مطالعككات اجتمككاعي ششككم بككا ضككريب درنيككري  .  مطلوبي قرار دارند

تككرين ، كم0/ 57بيشترين ضريب درنيري و كتاب مطالعات اجتماعي سوم با ضككريب درنيككري  

د تحليككل واحككد مككور  453همچنككين از مجمككوع.  انككددادهضريب درنيري را به خود اختصاص  

هاي فككهمؤلّكككه ايككن تعككداد از ند شككو ميزيسككتي فه بككهواحد تحليل مشمول مؤلّ  203،  هاپرسش

كككه زيسككتي بهفككه و از شش مؤلّ  است كتب مذكور  هاي  پرسشدرصد كل    44/ 81برابر  زيستي  به

درصد فراواني، بيشككترين درصككد فراوانككي و   9/ 27روابط مثبت با ديگران با    ةلفمؤّ،  شدبررسي  

تككرين درصككد فراوانككي را بككه خككود اختصككاص درصد فراوانككي، كم  6/ 18خودمختاري با    فهمؤلّ

  . اندداده

كككه شككاخص ضككريب درنيككري تصككاوير كتككب دهككد  مي( نشان  3نتايج حاصل از جداول )

 ةدور، در نتيجه تصاوير كتب مطالعات اجتمككاعي  است (  0/ 84ابتدايي )  ةدورمطالعات اجتماعي  

زيستي از ديدناه ريف در سطح نسبتاً مطلككوبي هاي بهفهيزان برخورداري از مؤلّابتدايي از نظر م

تككرين ، بيش1/ 04در اين ميان كتاب مطالعات اجتماعي ششككم بككا ضككريب درنيككري . قرار دارند

تككرين ضككريب ، كم0/ 67ضريب درنيري و كتاب مطالعات اجتماعي سوم با ضككريب درنيككري  

 تصككاوير،  تحليككلواحككد مككورد    297از مجموع    همچنين.  ندادادهبه خود اختصاص  درنيري را  

 برابككر  زيسككتيبه  هايفككهمؤلّتعداد از    ينا  كهند  شو مي  زيستيلفه بهمشمول مؤّ  تحليلواحد    136

 ةفكك مؤلّ،  شككد  بررسيكه    زيستيبه  ةفمؤلّو از شش    است كتب مذكور    يردرصد كل تصاو  45/ 79

هاي پككذيرش فهترين درصد فراواني و مؤلّدرصد فراواني، بيش  13/ 46  با  ديگرانروابط مثبت با  

ترين درصد فراواني را بككه خككود اختصككاص درصد فراواني، كم  4/ 71خود و زندني هدفمند با  

 . اندداده

دهد كه به صورت كلي شاخص ضريب درنيككري در ( نشان مي4نتايج حاصل از جداول ) 

، در اسككت ( 0/ 67ابتككدايي ) ةدوركتب مطالعككات اجتمككاعي  و تصاوير(  ها  پرسشمحتواي )متن،  

زيسككتي از هاي بهفهابتدايي از نظر ميزان برخورداري از مؤلّ  ةدورنتيجه كتب مطالعات اجتماعي  

در اين ميان كتاب مطالعات اجتماعي ششككم بككا . ديدناه ريف در سطح نسبتاً مطلوبي قرار دارند

درنيري و كتاب مطالعككات اجتمككاعي سككوم بككا ضككريب بيشترين ضريب   0/ 83ضريب درنيري  

 1969همچنين از مجموع  .  انددادهترين ضريب درنيري را به خود اختصاص  كم  0/ 52درنيري  
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واحد تحليككل مشككمول مؤلفككه   791واحد مورد تحليل از محتواي )متن، پرسش ها و تصاوير(،  

درصد كككل محتككواي كتككب   40/ 17ابر  زيستي برهاي بهفهكه اين تعداد از مؤلّند  شو ميزيستي  به

 8/ 48روابط مثبككت بككا ديگككران بككا  ةفمؤلّ،  شدزيستي كه بررسي  فه بهو از شش مؤلّ  است مذكور  

ترين درصد فراواني، كم  5/ 33خودمختاري با    ةفمؤلّترين درصد فراواني و  درصد فراواني، بيش

  . انددادهدرصد فراواني را به خود اختصاص  

هككاي درسككي و برنامككه نظككام آموزشككي نظككر مورد اهداف در كه شودمياز اين رو مشخص 

از طرفي بككا آنككاهي . است  زيستي پرداخته نشدهبه آموزش هايفهمؤلّ به مدارس در حد مطلوب

شود كه ضرورت پرداختن به آن در جهككان امككروزي دوچنككدان زيستي مشخص مياز اهميت به

هككاي آن فهي درسي مدارس جهان پرداختن به مؤلّهاهاي اخير بسياري از برنامهو در سال  است 

زيسككتي بهو در تلاشككند بككا پككرداختن بككه  انككد  دادههاي درسي مدارس خود قرار  را محور برنامه

بخش همراه با سلامت، شادماني هاي لازم براي تحقق آن و ايجاد شرايط خوب و رضايت زمينه

 .دكننو كاميابي را در فرانيران ايجاد 

كككه ضككريب د  كككرتككوان اسككتنباط  دست آمككده مككيبههاي  اس ضريب درنيريهمچنين براس

. ابتدايي روندي افزايشي داشته است   ةدورهاي مطالعات اجتماعي  آموزان با كتابدرنيري دانش

( و كتككاب مطالعككات 0/ 52در اين ميان كتاب مطالعات اجتماعي سوم كمترين ضريب درنيري )

توان نتيجه نرفت كه ضريب و مياند  داشته( را  0/ 83اجتماعي ششم بيشترين ضريب درنيري )

داشككتن   ةزمينكك هاي مورد پژوهش در  و محتواي كتاب  يست نها به ي  ميزان  درنيري اين كتاب

و مفاهيم مرتبط با كنند نمياي پيروي زيستي از نظم ويژهمطالب مرتبط با به  ةعرضسير توالي و  

و شككوند  نميبرخككوردار  اي  ويژهتحصيلي از عمق و توسعه  هاي  پايهزيستي همگام با افزايش  به

شود و اين موضوع به نداشتن توجككه ويككژه از طككرف شناختي محتوا نيز رعايت نميتوالي روان

 . نرددبرميهاي آن فهو مؤلّزيستي  بهبه    هافان اين كتابمؤلّ

و در مجمككوع   يست نزيستي به ي  ميزان  هاي بهفهها به مؤلّعلاوه بر اين ميزان توجه كتاب

هايي چون تسلط بر محيط، روابككط مثبككت بككا ديگككران و رشككد شخصككي داراي بيشككترين لفهمؤّ

. هسككتندفراواني و خودمختاري، هدفمندي در زندني و پذيرش خود داراي كمتككرين فراوانككي  

 يكسككان  صككورت  بككه  زيستيهاي بهفهمؤلّبه  ابتدايي،    ةدورهاي مطالعات اجتماعي  كتاب  پ  در

در ايككن زمينككه .  شككده اسككت   توجككه  تركم  برخي  و به  تربيش  هافهبه بعضي از مؤلّ  و  نشدهتوجه  

 آموزشكند ميكه بيان  است ( همسو 1393پژوهش حاضر با پژوهش تجرد، فاضل و قاسمي )
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 با مثبت  ارتباط يعني شناختي،روان زيستيهاي بهفهمؤلّ ةهم نقادانه بر و اقخلّ رتفكّ هايمهارت

 محيط بر تسلط جز به خودمختاري، خود، پذيرش در زندني، هدفمندي شخصي، رشد ديگران،

 .نذاردمي تأثير

با توجه به آنچه بيان شد، مشخص است كه مدارس نقش حياتي در ارتقاي سلامت مثبككت 

 ةتوسككعتوانند ي  محيط امن و حمككايتي بككراي و ميكنند  ميايفا  آموزان  دانش  فيزيكي  رواني و

و پككرورش آموزان  دانشنوش دادن به صداي  .  پذيري فراهم كنندانعطاف  هاي زندني ومهارت

شككناختي   ةتوسعكاركنان مدرسه براي ايجاد تجارب مثبت و    روابط سالم با همسالان، معلمان و

مناسبي را بككراي نيككل هاي  فرصت ي  زيستزمينه به  در اين.  آموزان، ضروري است و عاطفي دانش

 . كندميبه اين هدف فراهم 

جامعككه و   سككازيبهزيسككتي در مقولككه  مثبت و كاربردي بككههاي  جنبهحال با در نظر نرفتن  

 به متمركز بككودن نظككام آمككوزش و پككرورش  توجهفيت زندني افراد توسط مدرسه و باارتقاء كيّ

بايد نفككت كككه داشككتن نككوعي رويكككرد بككه كشورمان و همچنين توجه به وضعيت حال جامعه  

نقككاد و  تفكّككرآموزشي ما لازم است تا بتوانككد مفككاهيم مشككاركت، عككدالت،   براي نظامزيستي  به

هككاي درسككي را ترويج دهد؛ انرچه برنامه.  اجتماعي و ..  اق، برابري و بهبود زندني فردي وخلّ

كارنيري ايككن رويكككرد در مككدارس به اند وچنان كه بايد به اين موضوع توجه نكردهآن  ،موجود

هككاي لازم بككراي ظرفيككت  نيازمند پيوند ميان مفاهيم مورد نظر، حول محور مفاهيمي است كه از

شناخت خككود  هاي بنيادي مانند، رفاه عمومي،توجه به ارزش.  برخوردار باشد  هالحاظ كردن آن

آزادي، توجككه بككه نيازهككا و نيازهككاي امنيتككي و بهداشككتي، عككدالت و  مين  أتكك و دنياي پيرامككون،  

كنككد كككه بخككش ييككد  أتتواند ي  چهارچوب نظري ايجاد كرده و  انساني و غيره مي  هايارزش

 اسككت ها با مشكلات موجود، رسالت آموزش و پرورش جايگزيني آن  ها وبزرني از اين ارزش

اي معككهجاها را بككراي سككاختن كلي جامعه و مدارس، توان آن  تا ضمن آناهي به افراد در سطح

 . بهتر فراهم كند

زيستي را در دستور كار قرار دهككد نظام آموزشي كه به  داشتن رويكرد و الگويي از  ،بنابراين

بالا  منظورهبامري لازم براي تغيير شرايط ،  سازي امكانات بيشتر براي نيروهاي آموزشيفراهمو  

هاي تككدري ، محتواهككا و وشر  ها،فيت زندني فرانيران است، تغييري كه در آن ملاک بردن كيّ

 شود.ها آنتري جايگزين  هرآنچه كه نامناسب بوده حذف شده و موارد مناسب 

پككرداختن بككه  ةزمينكك درسككي در هككاي كتابپژوهش حاضككر، بككازنگري هاي يافتهبا توجه به 
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 ةآينككدجا كه كودكككان امككروز كككارنزاران و از آن  است ناپذير  انكارزيستي ضرورتي  هاي بهلفهمؤّ

، لازم اسككت تعلككيم و تربيككت  ةحوززيستي يكي از مسائل اساسي در و آموزش به  هستندجامعه  

آموزشي از نقش خود در قبال هدايت نسككل جديككد بككراي حككل مشكككلات جهككان   ةجامعاست  

ان در فراينككد كودكككان و نوجوانكك زيسككتي بككه  بككهآمككوزش  به منظور    ،بنابراين.  دشو امروزي آناه  

و بككا فككراهم كككردن بسككتر و   كنندتوجه    زيستيبهبه    مدارس بايد  ي درسيهاشدن، برنامهجهاني

فردي همت به بازسازي اساسي روابط فردي و ميان  و  اين مهم را تحقق بخشند  ،هاي لازمزمينه

فرآيندي مداوم زيستي  همچنين در راستاي رسيدن به اين مهم بايد دانست كه ترويج به.  نمارند

هككا از طريككق آمككوزش و پككرورش بهتككرين و و طولاني اسككت و در ايككن مسككير تربيككت انسككان

ه بكك زيسككتي  بههاي مختلف  مؤلّفهتوجه به  .  است زيستي  بهترين راه براي دستيابي به  اميدواركننده

ابتدايي بككا عنايككت بككه   ةدوردرسي مطالعات اجتماعي    ةبرنامخصوص هدفمندي در زندني در  

تواند موجبات درهم شكستگي فقر فرهنگي و شيوع ي حاكم در كشور ميهاي ديني و ملّموزهآ

هككاي دينككي همچنين با عنايت به روايات و آمككوزه.  فرهنگ مغرب زمين در سرزمين ايران شود

كه شناخت خود مسيري براي شككناخت خداسككت، توجككه خككاص سككند تحككول بككه مبني بر اين

پذيرش خككود بككيش از پككيش ضككرورت   مؤلّفهو خلق، توجه به  هاي خود، خالق، خلقت  عرصه

 .يابدمي

در هدايت و ايجاد تغييرات باشككد و ثر  ؤ مبلكه    ،نظام آموزشي نبايد تابع تغييرات  از اين رو

اق ها را افرادي فكور، منتقد، خلّآن در زندني، آنثير  أتو  زيستي  بهآموزان با  با آشنا كردن دانش

آفريني آموزش و پرورش كه ظرفيت شود مگر با نقشميسر نمي  آورد و اين امربار  ثيرنذار  أتو  

در راستاي فراهم كردن شرايط و ملزومات مككورد   زيستيو اراده لازم براي اجراي ي  برنامه به

رساني و توجككه روزبهموفقيت نيازمند   روشن است كه چنين نظامي براي  و  اشاره را داشته باشد

ريككزان از سوي برنامه تري رات مورد نياز خواهد بود كه اين مهم، همت بيشبه تغييرات ملزوما

 . طلبدميهاي درسي و عالمان و عاملان آموزشي  فان كتابو مؤلّ

شككود فان كتب درسي توصيه ميدست آمده از سوال اول و دوم به مؤلّهاي بهيافتهباتوجه با  

فككه خودمختككاري و بتككدايي بيشككتر بككه مؤلّهاي كتب مطالعات اجتماعي دوره ادر متن و پرسش

هككاي فككههاي به دست آمده از سوال سوم در زمينككه تصككاوير نيككز بيشككتر بككه مؤلّباتوجه به يافته

دهد كككه هاي پژوهش حاضر نشان ميهمچنين يافته. شود توجهپذيرش خود و زندني هدفمند 

زيستي بهابتدايي براساس الگوي مشخصي در زمينه    ةدورهاي مطالعات اجتماعي  محتواي كتاب
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هككاي درسككي شككود سككاختار كتككابريزان درسي توصككيه مككيبه برنامه  ،بنابراين.  اندتدوين نشده

زيسككتي بهازجملككه الگككوي  زيسككتي  بهمطالعات اجتماعي را با استناد به الگوهاي نوين آمككوزش  

تواننككد بككه كمكك  ش و پككرورش مككيانككدركاران آمككوزدسككت همچنككين . كننددهي سازمانريف  

را بككراي آن    هككايفهو مؤلّ  زيستيبههاي ضمن خدمت اهميت توجه به مفاهيم مرتبط با  آموزش

نونانون بككراي هاي مناسبت ها و  در فرصت ها  آنو ساير عوامكل مدرسه تشريح كنند تا    معلمان

 . دكننرا تبيين   زيستيبهآموزان، موضوع  دانش

درسي جهككت   ةبرنامبه تدوين ي   شود  ميشده به پژوهشگران توصيه    علاوه بر موارد ذكر

هاي درسي را از ديككدناه الگككوي و محتواي ديگر كتاب  اقدام كنندزيستي در مدارس  آموزش به

 .كنندريف ارزيابي  زيستي  به
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 10/1396/ 23تاري  دريافت: 
 

از   معلمان  شغلي  عملكرد  و  بوده  مدرسه  در  شده  شناخته  عامل  مؤثرترين  معلم 

سازمان شاخص اهداف  تداوم  و  مؤفقيت  اساسي  توانمندي هاي  و  است  آموزشي  هاي 

داشت  خواهد  آن  در  مهمي  نقش  مديران،  رهبري  سب   و  با  معلمان  حاضر  پژوهش   .

پيش توانمندسازيهدف  اساس  بر  معلمان  شغلي  عملكرد  سب   روان   بيني  و  شناختي 

توصيفي روش  به  مديران  كلية    -رهبري  شامل  آماري  جامعة  و  شد  انجام  همبستگي 

نمونه    198نفر بود كه    413شهر تبريز به تعداد    4و    2معلمان زن مدارس ابتدايي ناحيه  

خوشه تصادفي  روش  مرحلهبه  چند  اناي  شدنداي  نردتخاب  براي  داده.  از آوري  ها 

روان پرسشنامه توانمندسازي  پاترسون،  شغلي  عملكرد  سب   هاي  و  اسپريترز  شناختي 

شد  استفاده  بلانچارد  و  هرسي  از  .  رهبري  ي   هر  براي  شده  محاسبه  كرونباخ  آلفاي 

ترتيب   به  آمدبه  62/0و    0/ 91،  93/0متغيرها  تحليل  .  دست  و  تجزيه  از  دادهبراي  ها 

  spssهاي ضريب همبستگي پيرسون و رنرسيون چندنانه با استفاده از نرم افزار  آزمون

. نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان داد كه عملكرد شغلي با ( استفاده شد16)نسخه  

( مثبت  رابطة  روان شناختي  )50/0توانمندسازي  دارد  معناداري  و   )01/0>P )چنين  . هم

چ رنرسيون  مؤلّفهنتايج  ميان  در  كه  داد  نشان  نام  به  نام  روش  با  هاي ندنانه 

داري، اعتماد، تأثيرنذاري و شايستگي بهترين  هاي معناشناختي، مؤلّفه توانمندسازي روان 

هاي رهبري، سب  و در ميان سب  (P<05/0هاي عملكرد شغلي معلمان بودند )بين پيش

. بنابراين، با بهينه كردن  ( P<05/0د )بين عملكرد شغلي بورهبري دستوري بهترين پيش

روان  توانمندي  مديران  سطح  از سوي  مناسب  رهبري  سب   انتخاب  و  معلمان  شناختي 

 توان شاهد تأثيرات مثبت بر عملكرد شغلي معلمان بود. مي

  24/12/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه
ها و منابع انساني از عوامككل مهككم بككراي ايجككاد تحككول و بقككاي سككازمان و رسككيدن بككه هككدف

، انككر چككه پيشككرفت فنككاوري و علككوم، تغييككرات 1به زعم راحامان.  هاي مورد نظر است رسالت 

ها، ها ايجاد كرده است، با وجود اين، منابع انساني در سككازمانشگرفي در محيط داخلي سازمان

هاي اخيككر جهت در سالدر اين.  (1396)باي،  د  شو ميها مجسوب  آن  ةسرمايترين  چنان مهمهم

اند، چون آمككوزش ريت منابع انساني داشتههاي آموزشي نيز توجه روز افزوني به مديدر سازمان

هككا و اصلي آن معلمان هستند و از طريق دانككش، مهككارت  ةسرمايپرورش، سازماني است كه    و

امككروزه مدارسككي كككه از چنككين .  آورنككدوجود مككيبههاي خود براي جامعه ارزش افزوده  انگيزه

از ايككن رو مككدارس در .  رنككداي برخوردارند، برتري رقابتي بيشتري در بككين مككدارس داسرمايه

هاست به نحو احسن انجام دهند كه صورتي خواهند توانست وظيفه خطيري را كه به دوش آن

ها بككه دنبككال از ديدناه اجتماعي، سككازمان.  هايي پويا با عملكرد مورد انتظار داشته باشندسازمان

وري خككوب، بهككره عملكككرد. كاركناني هستند كه بتوانند در مشاغل خويش خككوب عمككل كننككد

در . (2010، 2بخشد )اديمككيي جامعه را ارتقا ميدهد و اين نيز اقتصاد ملّسازماني را افزايش مي

 فرهنگ آكسفورد عملكرد تحت عنوان اجرا، به كار بستن و انجام هر كاري به صورت منظم يا

هاي مختلفككي ديككدناهعملكككرد شككغلي از . (1399است )نسيمي و زارع، تعهد شده تعريف شده

داند كه به تكميل يا اجراي ي  تكليف را عملي مي  4عملكرد شغلي3نريفين.  بررسي شده است 

عملكككرد شككغلي را نحككوه و ميككزان انجككام   5( و مورهككد1394شود )سليمي و عبككدي،  مي  منجر

دانككد )مككوذن، موحككد موحككدي، رضككوانفر و هاي محولككه توسككط معلككم ميوظايف و مسئوليت 

دانند و معتقدند شناسان، عملكرد شغلي را محصول رفتارهاي انساني ميروان.  (1390رابي،  ميرت

دارنككد )ايككزدي ثير  أتكك ها و نيازها در عملكرد افراد و در نهايت رشد و توسككعه اقتصككادي  انگيزه

عملكرد شككغلي بككه عنككوان ارزش سككازماني رفتارهككاي شككغلي .  (1389آبادي و نوشه ور،  يزدان

منظور از ارزش سازماني برآوردي است .  هاي شغلي مختلف است ها و موقعيت زمان  كارمند در

 ةرابطكك شغلي يا داشككتن  ةوظيفها و خدمات كاركنان خود دارد؛ نظير انجام كه سازمان از فعاليت 
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عملكككرد شككغلي معلمككان .  (1997،  1كاري مناسب با ديگر كارمندان )موتويلد، بورمن و اسميت 

 . مل نونانوني رابطه داشته باشدتواند با عوامي

 2تواند با عملكرد شغلي معلمككان در ارتبككاط باشككد، توانمندسككازييكي از متغيرهايي كه مي

توانمندسازي براي اشاره به شكلي جديد براي درنيرسككازي كاركنككان بككه كككار   ةواژ.  است ها  آن

سككازي تعريككف و بككراي توانمند. (3،1998رايج شده است )ويلكنسككون  1980رود كه از دهه  مي

ذاتككي  ةانگيز(، توانمندسازي را 2014) و همكاران  4شارون.  هاي متفاوتي ارائه شده است ديدناه

فراينككد   ةنتيجكك .  (1394انككد )مككرادي و جليليككان،  تككوان بككالقوه تعريككف كرده  ءارتقككاافراد بككراي  

شككناختي روانهككاي  ويژني  توانمندسازي به وجود آمدن احساس توانمندي در افراد است كه با

، توانمندسازي فرايندي اسككت 5از ديدناه كانگر و كاننگو .  منحصر به فردي قابل تشخيص است 

 در اين فرايند شرايطي.  شودكه باعث ارتقاي احساس خود كاميابي در ميان كاركنان سازمان مي

اطلاعات ثمربخشي را با اسككتفاده دهد و  كه توانمندسازي افراد را پرورش مي  شودمي  ييشناسا

فرايند توانمندسككازي  ةنتيج. دهدها قرار مياز عمليات سازماني و فنون غير رسمي در اختيار آن

شناختي منحصر به فردي روانهاي  ويژنيوجود آمدن احساس توانمندي در افراد است كه با  به

ايسككتگي، احسككاس معنككاداري، احساس ش مؤلّفهها شامل چهار ويژنياين  .  قابل تشخيص است 

. (6،2005)ايوانسويچ، كانوپاس  و ماتسككونهستندبودن و احساس خود مختاري  ثر  ؤ ماحساس  

چهككار بعككد يككاد ييد  أت(، ضمن  1386؛ به نقل از عبداللهي و نوه ابراهيم،  2005)  7وتن و كمرون

كننككد ميوند، احسككاس  شكك وقتي افراد توانمنككد مي.  اندشده، بعد احساس اعتماد را به آن افزوده

افككراد توانمنككد شككده احسككاس . آميز ي  كار را دارندموفقيت قابليت و تبحر لازم را براي انجام 

هككاي تككازه بياموزنككد و چالشتوانند براي رويارويي با  ميكنند و معتقدند كه  ميبرتري شخصي  

آمككد پيها  آن  هاييت فعالكنند،  ميهم چنين هنگامي كه افراد احساس خود مختاري  .  رشد يابند

نفتني است كككه افككراد . بينندميها خود را آغازنر آنآزادي و استقلال شخصي به همراه دارد و  

فرد بككا .  ها كنترل دارندمحدوديت آمدهاي شغلي، موانع و  كنند بر نتايج، پيميتوانمند احساس  
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ثر باشند ؤ آمدها و نتايج شغلي مپيتواند در راهبردها، راهبردهاي مديريتي،  ميبودن  ثر  ؤ مح   

كننككد اهككداف بعد معنادار بودن، فرصتي است كه افراد حكك  مي.  (1،2005)موي، هنلين و انلي

اي حركككت كننككد در جككادهكنند، بدين معناست كه ح  ميشغلي مهم و با ارزشي را دنبال مي

 . (1998، 2باارزش است )اپلبام و هانگرها آن  كنند كه وقت و نيرويمي

ها تككري نسككبت بككه سككاير سككازمانهككاي آموزشككي از اهميككت بيشتوانمندسازي در سازمان

برخوردار است؛ زيرا آموزش و پرورش نهادي فرانير، پويا و اثرنذار بر رفتارهككا و هنجارهككاي 

حقوقي و اجتماعي و فرهنگي آحاد اخلاقي، سياسي، اقتصادي، ديني،    ةجانبآشكار و نهان همه  

خلاقيككت، شكككوفايي و بككروز   ةروحيكك ها و اهداف آن بالا بككردن  جامعه است؛ ماهيت و فعاليت 

هاي عمومي، تخصصي و تعيين راهبرد در دستيابي به تعككالي، استعدادها، بالا بردن سطح آناهي

دهد كككه در حككال ؛ اما مطالعات صورت نرفته در كشور نشان مياست توسعه، سعادت و رشد  

حاضر، نظام مديريت منابع انساني وزارت آموزش و پككرورش فاقككد چككارچوبي مناسككب بككراي 

توانمندسككازي .  (1389ور،آبككادي و نوشككه)ايككزدي يزدان  اسككت توانمندسازي كاركنككان خككويش  

تواند بككا دادن قككدرت و كنتككرل ميكاركنان اصل مهمي در سازمان و مديريت اثربخش است كه 

هككم چنككين توانمندسككازي بككا . دشككو وري در سككازمان بهككرهزيردستان، سككبب افككزايش بيشتر به 

افتككد كككه ميرفتارهاي نوآورانه، مديريت و رهبري اثككربخش در رابطككه اسككت و زمككاني اتفككاق  

كافي آموزش ديده باشند، تمامي اطلاعات مربوط به كار فككراهم شككده باشككد،   ةاندازكاركنان به  

درنير كار باشككند و در تصككميمات مشككاركت كننككد و  باشد، افراد كاملاًابزار ممكن در دسترس  

 . (1996،  3براي نتايج مطلوب پاداش مناسب داده شود )كريتنر

. مديران متغير ديگري است كه با عملكرد شككغلي معلمككان در ارتبككاط اسككت   4سب  رهبري

ه جزء وظايف اصككلي و بلك ،رهبري در مفهوم سازماني جزئي مستقل و مجزا از مديريت نيست 

 دربارةان علوم انساني،تفكّرم.  (1398آبادي،  زاده و زنگيآيد )راجياساسي مديريت به شمار مي

طوري كه نروهي رهبري را بخشي از مديريت به.  اندكردهمفهوم رهبري از ابعاد مختلفي بحث  

ائككل شككده و آن را تري نسبت به مككديريت قنستردهدانسته و نروهي ديگر براي رهبري مفهوم  

. انككددهكرهاي مشتاقانه جهت تحقق اهككداف معينككي تعريككف  توانايي ترغيب ديگران به كوشش
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كككه از روي علاقككه و  كننككديم فيكك تعراي نونهبعضي هم رهبري را عمل اثرنذاري بر افراد به 

كنند و نروهي ديگر رهبككري را فراينككد ميهاي نروهي تلاش تمايل براي دست يافتن به هدف

كككه  را دارنككد كه قصككد تغييككرات جديككدي كننديم فيتعر نفوذ و ارتباط ميان رهبران و پيروان

معين و   رسيدن به اهداف  براياي ديگر، هر سازمان  عدهناشي از اهداف واقعي است، و از نظر  

هاي نروهي است كه به عنوان اعضاي يكك  نككروه ثر تلاشؤ ممشترک سازماني مستلزم هدايت  

كارنيري بككهخككود مسككتلزم    ةنوبكك نيز به  ثر  ؤ مشوند و فرايند هدايت  مييا سازمان دور هم جمع  

)نوربخش، همتي نژاد و   است هاي معقول رهبري، هم چنين آراستگي به زيور علم و تقوا  شيوه

 1دو شكككل عمككومي رهبككري عبككارت اسككت از نككوع اسككتبدادي. (1388ت سرشكككه، خداپرسكك 

كه ناشككي از دارد   يبستگرهبري اقتدارنرا به اختيار و قدرت رهبران  .  2)اقتدارنرا( و دموكراسي

نيري و تصككميمپست سازماني است و رهبري دموكراسي به قدرت شخصي و تككوان مككدير در  

رهبككري اسككتبدادي يككا دموكراتيكك  . حل مشكلات سازمان به صككورت مشككاركتي بسككتگي دارد

جايگزيني بككراي رهبككري مسككتبد و دموكراتيكك ، .  دكناثربخشي ي  رهبر را محدود مي  معمولاً

نبوده و روش  تأكيدرهبري  ةشيو در اين نظريه بر ي  سب  و .  وضعي است رهبري موقعيتي و  

آن چه كه در اين نظريه مطككرح .  است ده  شواحدي در رهبري غير واقعي و غير محتمل قلمداد  

هاسككت، در واقككع صككحبت از رفتككار رهبككر بككر است، رفتار رهبران و پيروان متناسب با موقعيت 

اين نظريككه بككر ايككن عقيككده .  (2010پيروان است )اديمي،  هاي مختلف و شرايط  اساس موقعيت 

بلككوغ، اشككاره بككه . كنككدميرهبري با ميككزان بلككوغ پيككروان تغييككر   ةشيو است كه رفتار مناسب يا  

بككا .  چگونگي برانگيختگي، شايستگي، تجربككه و علاقككه زيردسككتان در پككذيرش مسككئوليت دارد

مككدار كككم وظيفهمدار زيككاد بككه سككمت وظيفهفتار تدريج از ربهافزايش بلوغ زيردستان، رهبر نيز 

كند و هم زمان با آن از رفتار فرد مدار كم به سمت رفتار فككرد مككدار زيككاد افككزايش ميحركت  

مككدار و كارمندپ  اين تئوري رفتككار رهبككر را از دو جنبككه .  يابدميكاهش    يافته و سپ  مجدداً

ا توجه به بلوغ كاركنان، چهار سب  رهبككري را ب  3هرسي و بلانچارد.  كندمدار بررسي ميوظيفه

مدار اسككت و بككه كاركنككان تككوجهي وظيفهكه در آن، رهبر   4كنند: سب  رهبري دستوريميبيان  

كند و بككا تكيككه بككر قككوانين، مقككررات و ميها و مسئوليت هاي كاركنان را مشخص  نقش.  ندارد
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در چه زماني چككه وظككايفي را و چگونككه كند كه در كجا و ظف ميؤ مها كاركنان را دستورالعمل

نرا و كه در آن، رهبككر بسككيار كارمنككد  1كننده يا رهبري حمايتيعرضهسب  رهبري  .  انجام دهند

كككار و كارمنككد توجككه شككديد نشككان   ةمقوليعني به صورت هم زمان نسبت به  .  است نرا  وظيفه

در .  كنككدرا تنظيم و اجككرا مي  دهد و قوانين و مقررات مربوط به كارها و حمايت از كاركنانمي

كاركنان را در .  ولي توجه چنداني به وظيفه ندارد  است،نرا  ، رهبر بسيار كارمند2سب  مشاركتي

اما در خصوص اخذ تصميمات نهايي،   ،دهدريزي مشاركت مينيري و برنامهتصميمفرايندهاي  

 كه رهبر تككوجهي 3اختيار سب  رهبري وانذاري يا تفويض. پذيردتفويض اختيار صورت نمي

نككذارد و شككان آزاد ميدر حقيقت رهبر، كاركنككان را در انجككام وظككايف.  به كارمند و كار ندارد

شككود، زيككرا تصككور اختيارات به طور كامل به زيردستان وانذار مي. ها نداردكنترل خاصي بر آن

موقعيت و انجام وظككايف هسككتند اين است كه زيردستان داراي شايستگي كافي براي تشخيص  

 (.1392)زارع،  

 ،اي به جامعه ديگر متفاوت اسككت انديشيدن و سب  رهبري از جامعه  ةنحو هر چند الگوي  

هككاي متفككاوتي را بككراي ويژنيهاي بسيار در عملكرد مردان و زنان مشاهده شككده و  تفاوتاما  

نگر بككودن، پيوسككتگي مككداري، كككلرابطههايي چككون  ويژكي.  اندرهبري زنانه و مردانه ذكر كرده

نري را از خصوصيات رهبري زنانه )رهبري جديككد( )ارتباط(، شراكتي، درک تناقضات و مربي

پككذيري و مخاطرهنرايي، رقابتي،  عملنگرا بودن،  جزمداري،  وظيفههايي مانند  ويژنيدانند و  مي

ايككران  ةترجموک و راسول؛ دانند )ك ميتي(  فرماندهي را خصوصيات رهبري مردانه )رهبري سنّ

هاي رهبري متفاوت، هيچ سب  رهبري وجككود نككدارد كككه بهتككرين سب با وجود . (1385نژاد،  

تككرين رهبككران در كككاربرد اثربخشسككازند و  كارها در موقعيت مناسب  سب باشد و هر كدام از  

وجود اين، اغلككب با . نيرندميها مهارت دارند و هر سب  را در زمان مناسب به كار سب تمام  

افككرادي كككه .  تر اسككت راحككت ها براي شان  آنكنند كه كاربرد  ميهايي را انتخاب  سب مديران،  

هككاي كككم محيطشوند، اغلب طرفدار سب  ت  تازانككه در  ميبيشتر با انگيزه كاميابي برانگيخته  

. شككوندميرود، به رهبراني با سب  آمرانككه تبككديل فشار هستند، اما وقتي كه فشار محيط بالا مي

اما با توجه به اين كه عملكرد رهبر بازتابي از سب  اوست و رهبري تابعي از شرايط و پيككروان 

 

1. supportive leadership 

2. participative leadership 

3. deligating leadership 
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دهي پككاداشپككذيري و پذيري، شككفافيت، انعطافمسككئوليت است و رفتار رهبري بر تعهد تيمي،  

كاربرد سب  خود بينديشند و متناسب با موقعيككت و   ةزميننذارد، بهتر است مديران به  ثير ميأت

 . (1388زاده،  )سيد قراعيني و سيد عباسد  كننپيروان خود اعمال سب   

شككناختي و سككب  روانهاي اندكي نقش توانمندسازي  در بررسي مطالعات پيشين، پژوهش

 1پككژوهش لككي و نككاي. انككدكردهبا عملكرد شغلي معلمككان بررسككي رهبري مديران را در ارتباط 

شناختي معلمككان روانبيني توانمندسازي  (، كه به پيش2013)  2موسيليمياسين و آل( و آل2014)

شناختي )معنككاداري، شايسككتگي، روانبعد توانمندسازي    4سنگاپور پرداخته بودند، نشان داد كه  

نتككايج .  كنككدبيني ميپيشرد شغلي و پيامدهاي ناشي از آن را  بودن( عملكثر  ؤ مخود مختاري و  

شككناختي روان( نشان داد كه از بين ابعاد توانمندسازي  1394مطالعات ساكي، نعمتي و رضايي )

( نشان داد كككه سككب  2012)  3بلو   بيني كند.پيشتواند عملكرد شغلي را  ميفقط بعد مؤثر بودن  

ده كر( در مطالعه خود اشاره  2002)  4نير.  تواند عملكرد شغلي كاركنان را ارتقاء دهدميرهبري  

معلمي و اثرات   ةحرفاست كه رهبري توزيعي و مشاركت در امور مدرسه اثر مثبتي بر تعهد به  

( 1999) 6( و هككابرمن2000) 5اي كككه سككامچ و درامدر مطالعككه.  منفي بر تعهد به مدرسككه دارد

ها و درون مدرسككه بككه هككا و مسككئوليت داشتند به اين نتيجه رسيدند كككه توزيككع و پخككش نقش

 سازي به تعهد و عملكرد شغلي بالاي معلمانشده و در نهايت توانمند  منجر  سازي افرادتوانمند

نشككان داد كككه (  1394نتايج پژوهش پور سلطاني، قاسمي، ويسي و خوشكككلام ).  شودمي  منجر

معنككادار وجككود   ةرابطكك بين سب  رهبري مديران مدارس و عملكرد شغلي معلمان تربيت بدني  

( نيز مؤيد آن است كه بين سب  رهبري 1394پژوهش ساكي، عصاره و شعباني مشكول ).  دارد

هككم چنككين، ياسككيني، عباسككيان و .  مثبت و معنككادار وجككود دارد  ةرابطتحولي و عملكرد شغلي  

خود به اين نتيجه دست يافتند كه رهبري توزيعي داراي همبسككتگي   ةمطالع( در  1392)  ياسيني

با توجه به آن چككه بيككان شككد و از جملككه اينكككه هرنونككه تحككول . مثبت با عملكرد شغلي است 

اساسي در جامعه مستلزم متحول شدن نظام آموزشي آن جامعه است و محور اصككلي پيشككرفت 

 

1. Lee and Nie 

2. Al-Yaseen and Al-Musaileem 

3. Bello 

4. Nir 

5. Somech and Drach 

6. Huberman 
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تككرين ركككن تعلككيم و مهملكرد معلم است و معلم نيككز بككه عنككوان  فيت عمهر نظام آموزشي، كيّ

كنككد ميآموزان نقش به سزايي ايفككا دانشتربيت در تربيت ابعاد آموزشي، اجتماعي و شخصيتي 

در نككرو هككا  آن  آمككوزان و تسككهيل يككادنيريدانشو با عنايت بر اين مسئله كه عملكرد خككوب  

، درک عككواملي كككه بككر اسككت ها  آنفيت تدري  و آموزش  عملكرد شغلي مطلوب معلمان و كيّ

بنابراين، پژوهش حاضككر بككا . رسدفيت عملكرد شغلي معلمان مؤثر است، ضروري به نظر ميكيّ

شناختي و سب  رهبري مديران بر عملكرد شغلي معلمان روانهدف تعيين نقش توانمندسازي  

 :شدتدوين و بررسي  زير الات ؤ سبر اين اساس، در پژوهش حاضر  . شدانجام 

 رابطه وجود دارد؟ها آن  آيا بين عملكرد شغلي معلمان با توانمندسازي -1

شناختي معلمان قابككل سازي روانهاي توانمندمؤلّفهآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس   -2

 بيني است؟پيش

 بيني است؟  هاي رهبري مديران قابل پيشآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس سب  -3

 شناسي پژوهشروش
 ةجامعكك .  همبستگي است   -پژوهش حاضر از نوع هدف، كاربردي بوده و از نظر روش توصيفي

 4و    2معلمان زن مدارس ابتدايي دولتي اداره آمككوزش و پككرورش ناحيككه    ةكليآماري پژوهش،  

در ايككن پككژوهش، روش .  بككود  1395نفككر مشككغول بككه تككدري  در سككال    413داد  تبريز به تعكك 

نفر از معلمان به   200اي انجام شد كه تعدادمرحلهاي چند  خوشهنيري به روش تصادفي  نمونه

بككه ايككن صككورت كككه از بككين نككواحي .  عنوان نمونه با استفاده از فرمول كوكران انتخاب شككدند

مدرسه  8به صورت تصادفي انتخاب و از هر كدام از اين نواحي نيز   4و  2  ةناحيتبريز،    ةنانپنج

 2پرسشككنامه،    200از ميككان  .  ها بين معلمان توزيع شككدپرسشنامهبه صورت تصادفي انتخاب و  

پككژوهش بككا توجككه بككه  الاتؤ سكك هاي پرت كنككار نذاشككته شككد و پرسشنامه به دليل داشتن داده

هككاي دادهبراي تجزيه و تحليككل . دشآوري شده بود، تحليل نفر معلم جمع  198اطلاعاتي كه از  

هاي آمار توصيفي شامل ميانگين، انحراف معيككار و درصككد فراوانككي روشحاصل از پژوهش از 

نرسيون هاي ضريب همبستگي پيرسون و رآزمونهاي آمار استنباطي شامل  روشمتغيرها و نيز  

)نسككخه   spssها با استفاده از نرم افزار آمككاري  دادهچندنانه با روش نام به نام استفاده شد و  

 ها از ابزارهاي زير استفاده شد:دادهبراي نردآوري . شدند( تجزيه و تحليل  16

 عملكككرد شككغلي  ةپرسشككنامبراي سنجش متغير عملكككرد شككغلي از  عملکرد شغلي:    ةپرسشنام
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نيز شكككركن و ارشككدي  1369و در سال   بود  دهكرتهيه و تدوين    آن را  كه پاترسون  استفاده شد

اي نزينككه  4دارد و داراي طيف ليكرت  ال  ؤ س  15اين پرسشنامه  .  اندكردهترجمه  آن را  در ايران  

، 0ها به ترتيب امتيككازات  در ازاي هر ي  از نزينه.  است خيلي ضعيف، ضعيف، خوب و عالي  

( بككا اسككتفاده از روش آلفككاي 1389سككاعتچي )  راپايايي اين پرسشككنامه  .  شودميداده    3  و  2،  1

هككم چنككين . برآورد شده اسككت  0/ 87و  0/ 86كرونباخ و دو نيمه كردن آزمون به ترتيب برابر با 

روايككي محتككوايي پرسشككنامه   ةزمينكك متخصص در    10روايي پرسشنامه هم پ  از نظرسنجي از  

در پككژوهش حاضككر . اسككت حاضر داراي روايي صوري و محتككوايي  ةپرسشنامكه د  شمشخص  

 دست آمد.به 0/ 93و ميزان آلفاي كرونباخ آن  شدروايي محتوايي اين پرسشنامه تأييد 

توانمندسككازي    ة پرسشنام سازي از  توانمند براي سنجش متغير  شناختي: روان توانمندسازي  ة پرسشنام 

بعككد شايسككتگي، خككود    5و    كرده بككود طراحي    1995در سال   1كه اسپريتزر   استفاده شد  شناختي روان 

مككذكور داراي طيككف    ة پرسشككنام .  كنككد مي دار بودن و اعتماد را بررسي قرار  ا معن ،  نذاري ثير أ ت مختاري،  

در پككژوهش  . اسككت مككوافقم  مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم و كككاملًا اي كاملًانزينه  5ليكرت 

( از روايي محتوايي و براي تعيين پايككايي پرسشككنامه از آلفككاي  1389تيمورنژاد و صريحي اسفستاني ) 

در پژوهش حاضككر نيككز بككراي تعيككين روايككي از  .  دست آمد به   0/ 95كرونباخ استفاده شد كه مقدار آن  

و براي تعيين پايايي آن از آلفاي كرونباخ استفاده شد كككه ميككزان آن بككراي كككل  ييدي أ ت تحليل عاملي 

دار  ا معنكك ،  0/ 79ثيرنككذاري  أ ت ،  0/ 84، خود مختككاري  0/ 84هاي شايستگي  مؤلّفه و براي    0/ 91پرسشنامه  

 .  دست آمد به  0/ 93و اعتماد   0/ 85بودن 

 2هرسككي و بلانچككارد ةشككنامپرسبراي سنجش متغير سب  رهبككري از سبك رهبري:    ةپرسشنام

بككر   1986در سككال  ي  سب  رهبككر  ةپرسشنامو    بودندوضعيتي    ةنظريواضعان    هاآن.  استفاده شد

اين پرسشنامه سب  رهبككري مككدير را بككر اسككاس نظككر كارمنككدان .  اساس اين نظريه ساخته شد

در . كشككدميكه هر كدام ي  موقعيت فرضي را بككه تصككوير   است ال  ؤ س  12و حاوي    سنجدمي

( اين پرسشنامه داراي روايككي محتككوايي اسككت و ضككريب 1383پژوهش نوربخش و محمدي )

در پژوهش حاضر از روايي صككوري و محتككوايي اسككتفاده شككده و .  دست آمدبه  0.79پايايي آن  

 دست آمد.به 0/ 62ضريب آلفاي كرونباخ براي پايايي آن 

 

1. preitzer 

2. Hersey and Blanchard 
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 ي پژوهشهايافته
هاي پرت، نرمال بككودن بككاقي دادههاي رنرسيون از جمله نبود فرض ها، پيشدادهقبل از تحليل 

هاي مذكور فرضها و نبود هم خطي بررسي شد كه نتايج نشان داد پيش  دادهها، استقلال  مانده

 شود.ابتدا نتايج آمار توصيفي و سپ  آمار استنباطي ارائه مي. اندشدهرعايت  
 

 شناختی های توانمندسازی روانمؤلّفه: میانگین و انحراف معیار عملکرد شغلی و  1جدول 

              M          SD متغيرها

  28/7 32/4 شناختي توانمندسازي روان

  16/1 72/4 شايستگي مؤلّفه

  54/1 46/4 خود مختاري  مؤلّفه

  49/1 48/2 نذاري تاثير مؤلّفه

  51/1 55/2 دار بودن معني مؤلّفه

  54/1 56/2 اعتماد  مؤلّفه

  017/6 60/2 عملكرد شغلي

    

هاي آن و مؤلّفككهشناختي و  ، ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي توانمندسازي روان1جدول  

شككناختي روانميانگين و انحككراف معيككار متغيككر توانمندسككازي  .  دهدعملكرد شغلي را نشان مي

 مؤلّفه،  1/ 536و  4/ 46خود مختاري    مؤلّفه،  1/ 162و    4/ 723شايستگي    مؤلّفه،  7/ 284و    4/ 315

 1/ 543و  2/ 56اعتماد   مؤلّفه،  1/ 511و    2/ 546بودن  دار  امعن  مؤلّفه،  1/ 489و    2/ 483نذاري  ثيرأت

هاي فككهمؤلّبنابراين، نتايج نشان داد كه در ميككان  .  است   6/ 017و    2/ 604و متغير عملكرد شغلي  

دار بودن و امعنهاي شايستگي، خودمختاري، اعتماد،  فهمؤلّشناختي به ترتيب  روانتوانمندسازي  

 هاي بالاتري دارند.ثيرنذاري ميانگينأت

 : درصد فراوانی سبک رهبری مدیران 2جدول 

 درصد تراكمي درصد معتبر  فراوانيدرصد  فراواني   هاي رهبري سبك

 3/27 3/27 3/27 54 دستوري 

 3/77 50 50 99 توجيهي 

 5/95 2/18 2/18 36 مشاركتي

 100 5/4 5/4 9 تفويضي

 - 100 100 198 كل 
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درصد( از مككديران داراي سككب  رهبككري   27/ 3نفر)  54، از ديدناه معلمان،  2با توجه به جدول  

درصككد(  4/ 5نفككر) 9درصككد( مشككاركتي و  18/ 2نفر) 36توجيهي، درصد(    50نفر)  99دستوري،  

هاي رهبري توجيهي، دستوري، مشاركتي و بنابراين، سب .  داراي سب  رهبري تفويضي هستند

 تفويضي به ترتيب بيشترين انتخاب را از سوي معلمان داشتند.

رابطككه هككا  آن  تيشككناخآيا بين عملكرد شغلي معلمان با توانمندسازي روان  اول پژوهش:ال  ؤس

  وجود دارد؟

از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد كككه نتككايج آن در جككدول ال  ؤ سبراي پاس  به اين  

 زير ارائه شده است:

 شناختی معلمان روان: ضریب همبستگی بین عملکرد شغلی و توانمندسازی  3جدول 

 داري معناسطح  عملکرد شغلي متغيرها

 0004/0 503/0 شناختي روانتوانمندسازي 

01/0>p                             198 N= 

 

شناختي و عملكرد شككغلي معلمككان رواندهد بين توانمندسازي  نشان مي  3هاي جدول  داده 

بالاست و   همبستگي مشاهده شده نسبتاً.  (p<0/ 01( و معنادار وجود دارد )0/ 503مثبت )  ةرابط

    .  توانمندسازي بيشتر باشد، عملكرد شغلي معلمان نيز بهبود خواهد يافت توان نفت هر چه مي

 شككناختيهاي توانمندسازي روانمؤلّفهآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس    دوم پژوهش:ال  ؤس

 بيني است؟قابل پيشها آن

ورود و هاي  ملاک .  ، از روش تحليل رنرسيون نام به نام استفاده شدالؤ سبراي آزمون اين      

طبككق ايككن .  تعريككف شككد  P>0/ 1و    P<0/ 05بين به مدل به ترتيب  خروج براي متغيرهاي پيش

بككودن، دار امعنكك دار بودن و اعتماد در نام دوم، دار بودن در نام اول، معنيروش متغيرهاي معني

و شايستگي در نام چهارم ثيرنذاري  أتدار بودن، اعتماد،  امعندر نام سوم،  ثيرنذاري  أتاعتماد و  

 . ها از مدل خارج شدملاک وارد مدل شدند و متغير خود مختاري به دليل رعايت نشدن اين 
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 شناختی های توانمندسازی روان: خلاصه مدل پیش بین عملکرد شغلی بر اساس مؤلّفه4جدول

 برآورد خطاي معيار  ضريب تعيين تعديل شده ضريب تعيين ضريب همبستگي  مدل 

1 875/0 766/0 765/0 919/2 

2 938/0 880/0 878/0 098/2 

3 973/0 946/0 945/0 405/1 

4 974/0 949/0 948/0 376/1 

 

سككازي هاي توانمندمؤلّفككهبككين عملكككرد شككغلي را بككر اسككاس مككدل پيش ةخلاص، 4جدول      

شود، ضريب تعيين محاسككبه شككده بككراي نونه كه مشاهده ميهمان.  دهدشناختي نشان ميروان

تككوان عبارت ديگككر، ميبككه.  است   0/ 949و    0/ 946،  0/ 880،  0/ 766چهار مدل به ترتيب برابر با  

عملكرد شغلي را تبيككين كنككد، پكك  از   0/ 766بودن به تنهايي قادر است  دار  امعن  مؤلّفهنفت كه  

و بككا ورود   0/ 946بككه  ثيرنككذاري  أت  مؤلّفه، پ  از ورود  0/ 880اعتماد اين مقدار به    مؤلّفهورود  

مقدار ضريب تعديل شده .  يابدميافزايش    0/ 949متغير شايستگي مقدار ضريب تعيين به اندازه  

هاي مؤلّفككهدهد كه بخش اعظم واريان  عملكككرد شككغلي بككر اسككاس  در مدل چهارم، نشان مي

خودمختاري به دليل نككاچيز   مؤلّفهشود و  تگي تبيين ميو شايسثيرنذاري  أت، اعتماد،  داربودنامعن

در ايككن جككا، مككدل چهككارم  ،بنككابراين. بيني نتوانست وارد مدل رنرسيون شودبودن قدرت پيش

و ثيرنككذاري  أتبككودن، اعتمككاد،  دارهاي معنيمؤلّفككهبيني عملكرد شغلي معلمان بر اسككاس  )پيش

 شود.هاي بعدي بر اساس آن انجام ميو تحليلشود  شايستگي( به عنوان مدل اصلي انتخاب مي

بینی عملکرد  : آزمون تحلیل واریانس برای بررسی معناداری مدل رگرسیون برای پیش5جدول

 شناختی سازی روانهای توانمندمؤلّفهشغلی بر اساس 

 سطح معناداري Ss Df Ms F مدل

 ( R.رنرسيون)1

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

834/5461 1 834/5461 817/640 0001/0 

555/1670 196 523/8   

389/7132 197    

 ( R.رنرسيون)2

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

856/6273 2 928/3136 496/712 0002/0 

553/858 195 403/4   

389/7132 197    

 268/6749 3 756/2249 139/1 0007/0 ( R.رنرسيون)3
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 سطح معناداري Ss Df Ms F مدل

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

121/383 194 975/1   

389/7132 197    

 ( R.رنرسيون)4

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

090/6767 4 772/1691 822/893 0002/0 

299/365 193 893/1   

389/7132 197    
 

 

بيني عملكرد ، آزمون تحليل واريان  براي بررسي معناداري مدل رنرسيون براي پيش5جدول  

طور كككه مشككاهده همككان. دهدشناختي را نشان ميسازي روانهاي توانمندمؤلّفهشغلي بر اساس 

، مدل سوم 712/ 496، مدل دوم 640/ 817دست آمده براي مدل اول برابر با  به  Fشود، مقدار  مي

توان نفككت كككه عملكككرد در واقع مي.  (p<0/ 05)  است   893/ 822و مدل چهارم برابر با    1/ 139

و شايسككتگي بككه نككذاري ثيرأتدار بودن، اعتماد، امعنهاي  مؤلّفهتوان از روي  شغلي معلمان را مي

 بيني كرد.صورت خطي پيش

 شناختی های توانمندسازی روانمؤلّفه: ضرایب رگرسیون عملکرد شغلی بر اساس  6جدول 

 پارامتر
 ضرايب استاندارد شده  ضرايب رگرسيون استاندارد نشده

 سطح معناداري 
B  بتا خطاي معيار T 

 026/0 241/2 - 209/1 710/2 عرض از مبدا 

 0009/0 867/10 298/0 109/0 118/1 دار بودن معني

 0007/0 536/16 389/0 092/0 515/1 اعتماد 

 0001/0 734/15 389/0 1/0 570/1 تاثيرنذاري 

 002/0 069/3 054/0 091/0 278/0 شايستگي
 

دار بككودن، امعنكك هاي  مؤلّفككه، ضرايب مدل رنرسيون عملكرد شككغلي را بككر اسككاس  6جدول     

براي بررسي معنككاداري ايككن ضككرايب را ارائككه  tو شايستگي و نتايج آزمون ثيرنذاري  أتاعتماد،  

مقدار ضريب رنرسيون استاندارد نشككده . است  2/ 710برابر با  اءمقدار عرض از مبد.  كرده است 

دار امعنكه از لحاظ آماري    0/ 278و    1/ 570،  1/ 515،  1/ 118ها به ترتيب برابر با  مؤلّفهبراي اين  

هاي مؤلّفككهتوان نفت كه عملكككرد شككغلي معلمككان بككر اسككاس مي  ،بنابراين  .  (p<0/ 05هستند )

 بيني است.و شايستگي قابل پيشثيرنذاري أتبودن، اعتماد،  دار امعن

هاي رهبككري مككديران قابككل آيا عملكرد شغلي معلمككان بككر اسككاس سككب   سوم پژوهش:ال  ؤس
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 بيني است؟پيش

هككاي ملاک .  نيز از روش تحليل رنرسيون نام بككه نككام اسككتفاده شككدال  ؤ سبراي آزمون اين      

طبككق . تعريف شد P>0/ 1و  P<0/ 05بين به مدل به ترتيب ورود و خروج براي متغيرهاي پيش

هاي رهبري به دليل رعايت دستوري وارد مدل شد و ساير سب   اين روش، فقط سب  رهبري

 ها وارد مدل نشدند.نشدن اين ملاک 

 های رهبریبین عملکرد شغلی بر اساس سبکپیش: خلاصه مدل 7جدول 

 ضريب تعيين ضريب همبستگي  مدل 
ضريب تعيين تعديل  

 شده 

خطاي معيار  

 برآورد 

1 23/0 033/0 033/0 915/5 

هاي سككب  رهبككري مؤلّفككهبين عملكككرد شككغلي را بككر اسككاس مدل پيش  ةخلاص،  7جدول       

 0/ 03شود ضريب تعيين محاسبه شككده مككدل،  نونه كه مشاهده ميهمان.  دهددستوري نشان مي

قككادر اسككت عملكككرد شككغلي معلمككان را  0/ 03است؛ يعني سب  رهبري دستوري تنها به ميزان 

دهد كه بخككش انككدكي از واريككان  عملكككرد عديل شده نيز نشان ميمقدار ضريب ت.  تبيين كند

هاي رهبككري )تككوجيهي، شككود و سككاير سككب شغلي بر اساس سب  رهبري دستوري تبيككين مي

در ايككن .  بيني وارد مدل رنرسيون نشدندمشاركتي و تفويضي( به دليل ناچيز بودن قدرت پيش

بر اساس سككب  رهبككري دسككتوري ( بككه بيني عملكرد شغلي معلمان  قسمت، همين مدل )پيش

 شود.هاي بعدي بر اساس آن انجام ميعنوان مدل اصلي انتخاب شده و تحليل

بینی عملکرد   : آزمون تحلیل واریانس برای بررسی معناداری مدل رگرسیون جهت پیش8جدول 

 های رهبری شغلی معلمان بر اساس سبک

 سطح معناداري  SS Df Ms F مدل 

 862/273 1 862/273 826/7 006/0 (Rرنرسيون )

   527/6858 196 992/34 ( Eباقيمانده )

    389/7132 197 (Tكل )

 

پيش8جدول   جهت  رنرسيون  مدل  معناداري  بررسي  براي  واريان   تحليل  آزمون  بيني  ، 

طور كه مشاهده  همان. دهد هاي سب  رهبري را نشان ميمؤلّفهعملكرد شغلي معلمان بر اساس 
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توان  در واقع مي.  (P<0/ 05)است    7/ 826دست آمده براي اين مدل برابر با  به  Fشود مقدار  مي

نفت كه با توجه به سطح معناداري، عملكرد شغلي معلمان را از روي سب  رهبري دستوري  

 بيني كرد. توان پيشميبه صورت خطي 

 های سبک رهبری مؤلّفه: ضرایب رگرسیون عملکرد شغلی بر اساس  9جدول 

 پارامتر

ضرايب رگرسيون استاندارد 

 نشده

ضرايب رگرسيون استاندارد 

 شده 
سطح  

 داري امعن
B  بتا خطاي معيار T 

 0002/0 773/51 - 791/0 929/40 عرض از مبدا 

سب  رهبري  

 دستوري 
532/0- 190/0 196/0- 798/2- 006/0 

 

نتايج  9جدول   و  دستوري  رهبري  اساس سب   بر  را  رنرسيون عملكرد شغلي  ، ضرايب 

است   tآزمون   كرده  ارائه  اين ضرايب  معناداري  بررسي  مبدا.  براي  از  با    ءمقدار عرض  برابر 

مقدار ضريب رنرسيون استاندارد شده سب   .  است كه از لحاظ آماري معنادار است   40/ 929

با   برابر  دستوري  مقدار    -0/ 532رهبري  كه  با    tاست  برابر  رهبري  براي سب   شده  مشاهده 

توان نفت كه عملكرد مي  ،بنابراين.  (p<0/ 05است كه از لحاظ آماري معنادار است )  -2/ 798

 بيني كرد. توان پيششغلي معلمان را فقط بر اساس سب  رهبري دستوري مي

 گيرينتيجهبحث و 
بككا توجككه بككه اهميككت .  هاي آموزشي بر كسككي پوشككيده نيسككت سازماناهميت منابع انساني در  

كه بر عملكرد شغلي منابع انسككاني دارنككد، تأثيري  شناختي و سب  رهبري و  توانمندسازي روان

كككه   دارد  ازيكك ناين سازمان براي بقاء در محيط پيچيده و پرچالش، به معلمان توانمند و مديراني  

پژوهش حاضككر نيككز بككا هككدف .  ايط سازمان را به كار نيرندبتوانند سب  رهبري متناسب با شر

شناختي و سب  رهبري مديران بر عملكرد شغلي معلمان انجككام روانتعيين نقش توانمندسازي  

مثبت رابطة  شناختي با عملكرد شغلي  نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه توانمندسازي روان.  شد

چندنانه با روش نام به نام نشككان داد كككه عملكككرد نتايج رنرسيون .  (p<0/ 01و معنادار دارد )

بينككي پيشو شايسككتگي قابككل نككذاري  تأثير، اعتماد،  داريمعناهاي  مؤلّفهشغلي معلمان بر اساس  
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هككم .  بيني عملكرد شككغلي معلمككان نككداردمختاري نقشي در پيشخود  مؤلّفه( و  p<0/ 05است )

هاي سككب  مؤلّفككهنيز نشان داد كه از ميككان   چنين، نتايج رنرسيون چندنانه به روش نام به نام

( و p<0/ 05بيني عملكرد شغلي معلمان است )رهبري فقط سب  رهبري دستوري قادر به پيش

بينككي وارد مككدل هاي توجيهي، مشاركتي و تفويضي بككه دليككل نككاچيز بككودن قككدرت پيشسب 

 رنرسيون نشدند.

( مبنككي بككر 2013( و آل ياسين و همكاران )2014)هاي بالا با نتايج پژوهش لي و ناي  يافته

( 2000شناختي، و سامچ و درام )بيني عملكرد شغلي معلمان بر اساس توانمندسازي روانپيش

(، 2012( مبني بر ارتباط سب  رهبر و توانمندسازي با عملكككرد شككغلي، بلككو )1999و هابرمن )

با عملكرد  يسب  رهبر  رابطةبر    يبن( م1393و همكاران )  ياسيني( و  1394و همكاران )  يساك 

 يعملكرد شغل ينيب يشبر پ ي( مبن1392) يركلاييام ي( و نعمت1394و همكاران )  يساك   ي،شغل

 .است همسو    يرنذاريتاث مؤلّفهبر اساس  

شككناختي بككا اساس توانمندسازي روان معلمان بر شغليعملكرد   بينيپيشارتباط و    تبييندر  

هاي مهمي توان نفت كه عملكرد شغلي به عنوان يكي از نگرشهاي قبلي مياستناد به پژوهش

تحقق اهككداف . اي برخوردار است كه در مطالعات رفتار سازماني از جايگاه ويژه  شوديم  يمعرف

عوامككل . مككان دانسككت آموزش و پرورش را بيش از هككر چيككز ديگككر بايككد در نككرو تككلاش معل

به عبارت ديگر، نيل بككه يكك  معلككم .  تواند معلم را آماده تحقق چنين هدفي سازدنونانوني مي

تر خككود پيشاثربخش كه بتواند تدري  و در نتيجه آموزش و پرورشي اثربخش را عايد سازد،  

دن معلمككان ها، توانمنككد كككراز جمله شككرايط و زمينككه.  هايي است مستلزم تحقق شرايط و زمينه

معلماني كه خود را توانمند احساس كنند، تمام همت و توان خويش را به ميككدان عمككل .  است 

شود كه ي  شناختي معلمان باعث ميتوانمندسازي روان.  سازندمدرسه و كلاس درس وارد مي

كننده به وجود بيايد، معلمان در حككل مسككائل و مشكككلات، حمايت محيط كاري قابل اطمينان و 

هككا تقويككت شككود و در برابككر آنهاي اركت و همكاري داشته باشند؛ دانش، آناهي و مهارتمش

بنابراين، افراد توانمند بككه نسككبت افككراد كمتككر . شرايط جديد و دشوار، قدرت مهار داشته باشند

توانمند، بهتر كار خواهند كرد؛ به اين معنا كه با توجه به نتايج پژوهش حاضر، هر ي  از ابعككاد 

افككرادي كككه معنككاداري .  دهككدكه عملكرد را افككزايش مي  ارتباط داردانمندسازي با رفتارهايي  تو 

دهند و نسككبت كنند، براي شغل خود تلاش و كوشش بيشتري انجام ميبيشتري را احساس مي

ف خود احسككاس مسككئوليت و تعهككد بيشككتري دارنككد و در مواجهككه بككا موانككع و يبه انجام وظا
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احساس شايستگي به تككلاش بيشككتر، .  دهندمشكلات، صبر و مقاومت بيشتري از خود نشان مي

و افرادي كه به خود اعتمككاد شود  ميپافشاري و مقاومت در هنگام رويارويي با مشكلات منجر  

پيامدهاي شغلي اثر بگذارند، به احتمككال بيشككتري بككه صككورت   توانند بردارند و معتقدند كه مي

هككاي نتككايج پژوهش. ها بيشككتر خواهككد شككدواقعي بر كارها اثر خواهند نذاشت و اثربخشي آن

هككاي تبيينها و ( بككر يافتككه1393زاده )قاسككم(، حسككني، فتحككي و  2005)  1زمبيلاس و پاپانتاسيو 

روانشككناختي ي معلمان را بككر اسككاس توانمنديكه عملكرد شغل  نذارديصحه م  پژوهش حاضر

 كند.بيني ميپيش

هاي رهبري بككا اسككتناد بيني عملكرد شغلي معلمان بر اساس سب هم چنين، در تبيين پيش 

توان نفت كه يكي از عوامل موفقيت هر سازمان در تحقق اهككداف، در هاي قبلي ميبه پژوهش

اي در رهبري نقككش عمككده.  رهبري مدير است هاي مؤثر  نرو چگونگي اعمال مديريت و سب 

دادن سازمان به سوي اهككداف و نيككات ويككژه بككر اعضككاي انساني داشته و با هدف سوق  ةتوسع

هككا در موفقيككت و اهميككت رهبككري آموزشككي و نقككش آن. اي داردسازمان، نفوذ قابككل ملاحظككه

هاي توانككد سككب مدير در نقش رهبككر مدرسككه مي.  بهسازي مدرسه بر هيچ ك  پوشيده نيست 

اي رهبري مدير يا رفتار وي اثر قابككل ملاحظككه. متفاوتي را با هدايت نيروي انساني انتخاب كند

سب  رهبري مناسب باعث به وجود آمدن روحيه و انگيككزش .  بر رفتارها و نگرش معلمان دارد

سككب  چنككان چككه .  دشككو مي  منجككر  قوي معلمان و در نتيجه به عملكرد شغلي مطلوب معلمككان

هككاي معلمككان هككا و انگيزهرهبري به طور نامناسبي انتخاب شود يككا مككديران نسككبت بككه نگرش

)ياسككيني، عباسككيان و ياسككيني، .  شوندمي  منجرها  آن  توجه باشند، به سطح عملكرد نامطلوببي

هاي رهبري به عنككوان عامككل مككؤثر بككر عملكككرد كاركنككان همككواره مككورد توجككه سب .  (1392

 ةنحككو هاي مدير وابسته است  ها و ارزشسب  رهبري به شخصيت، باور.  متخصصان قرار دارد

بككدون   ،زيككادي داردثير  أتكك كه بر انجام خككدماتت    است رفتار مدير با كاركنان خود جزء مسائلي  

ترديد موفقيت در هر سازمان تا حد زيادي به شايستگي رهبران سازمان وابسته است )يعقككوبي، 

رسد، سب  رهبري بككا عملكككرد شككغلي به نظر مي.  (1394  و سيدي،  سي شهروييرئيشكوهي،  

( نيز 2014)  3(، اوزچلي 2015و همكاران )  2هاي سيافليپژوهشارتباط مستقيمي دارد و نتايج  

 

1. Zembylas and Papanastasiou 

2. Syafli 

3. Ozcelik 
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هاي تككا حككدودي در حالت كلي، نتايج پژوهش حاضر با ايككن يافتككه. كنندميييد أتاين مسئله را 

معنادار   ةرابطنا كه در پژوهش حاضر نيز سب  رهبري با عملكرد شغلي  همسو است؛ به اين مع

هككا در پژوهشهاي اين پژوهش بككا سككاير  بين عملكرد شغلي است؛ اما تفاوت يافتهدارد و پيش

هاي رهبري نككوين ماننككد سككب  رهبككري هاي مطرح شده، بيشتر سب اين است كه در پژوهش

امككا در  ،كككرد شككغلي مطلككوب ارتبككاط معنككادار داشككتندنرا با عملمشاركتي يا تفويضي يا تحول

كنككد، هاي كلاسككي  مككديريت تبعيككت ميپژوهش حاضر سب  رهبري دستوري كككه از نظريككه

توان به سككب  مككديريتي متمركككز و سلسككله در تبيين اين يافته، مي.  بين عملكرد شغلي بودپيش

هاي كلاسي  مككديريت بنابر نظريه  مراتبي و هم چنين نگاه محافظه كارانه معلمان اشاره كرد كه

 . چون و چراي دستورات مدير دارندسعي در اجراي بي

شناختي و عملكككرد شككغلي معلمككان هاي توانمندسازي روانمؤلّفهدر اين پژوهش، وضعيت  

و ثيرنككذاري  أت، اعتمككاد،  داريامعنكك هاي  مؤلّفككهبككر ايككن اسككاس،  .  در سطح خوبي قككرار داشككت 

رهبري دسككتوري نيككز از طرفي سب .  هستندهاي خوبي براي عملكرد شغلي  بينشايستگي پيش

هاي تواننككد بككا اسككتفاده از سككب ضعيفي در عملكرد شغلي اسككت و مككديران مي  ةكنندبينيپيش

پيام اصلي پككژوهش .  هاي متفاوت عملكرد معلمان را به سطح بهينه برسانندمتفاوت در موقعيت 

شككناختي بككالاتري برخككوردار باشككند و مككدير روانهر چه معلمان از توانمندسازي   اين است كه

كار نيرد، بككالطبع عملكككرد شككغلي معلمككان بهبككود يافتككه و بهسب  رهبري مناسب با شرايط را  

بككا توجككه بككه نتككايج .  شان بيشتر و بهتر خواهككد شككددر قبال نتايج اعمالها  آن  پذيريمسئوليت 

شككرايط و امكانككات لازم بككراي توانمندسككازي معلمككان فككراهم شككود،   شودپژوهش، توصيه مي

هاي رهبري ترتيب داده شود، مككديران هاي ضمن خدمت براي مديران در خصوص سب دوره

نيري هاي كلاسي  استفاده كند و معلمان را در تصككميمشيوههاي نوين رهبري به جاي  شيوهاز  

آمككاري بككه   ةجامعمحدود بودن  .  را فراهم سازدها  آن  شدن شغليغنيمشاركت داده و موجبات  

هاي جامعه با محدوديت معلمان زن پايه ابتدايي شهر تبريز، امكان تعميم نتايج را به ساير نروه

تككر بككه هاي بزرمشود در تحقيقات آتي با ديد كلي و بككا نمونككهلذا پيشنهاد مي.  سازدمواجه مي

هككا بككا هككم زن و مرد پرداختككه شككده و نتككايج آن  بررسي عوامل مؤثر بر عملكرد شغلي معلمان

 .  مقايسه شود
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 09/1398/ 12تاري  دريافت: 
 

هدف نوشتار حاضر، بررسي برنامة درسي آموزش هنر در دورة ابتدايي از ديدناه معلمان  

است  ابتدايي  مدارس  در  پديدارشناسي  شهرستان  روش  از  هدف،  اين  به  نيل  براي   .

شده   و  استاستفاده  مهاباد  شهرستان  ابتدايي  مقطع  معلمان  همة  پژوهش،  اين  جامعه   .

آن   است   20نمونة  شهرستان  اين  ابتدايي  دورة  نمونهمعلم  روش  مطالعه، .  اين  نيري 

 ازآن حاكي ها. يافتهاست  ساختاريافته . ابزار مطالعة حاضر، مصاحبه نيمههدفمنداست
ب كه كدهاي است  -1هاي  رنامة درسي آموزش هنر با عنوان انتخابي مربوط به اهداف 

توجه به حوزة عاطفي اهداف آموزش   -2اهداف آموزش هنر؛   توجه به حوزة شناختي

اهداف آموزش هنر؛ دربارة محتواي برنامه درسي آموزش  توجه به حوزة مهارتي -3هنر؛ 

توليد محتواي  آموز در  دانش  هاي طبيعي محيطاستفاده از جلوه  -1هاي انتخابي  هنر كد

رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا در توليد محتواي   -2تربيت هنري؛  

محتواي   -3نقاشي؛   توليد  در  محتوا  سازماندهي  و  انتخاب  بر  حاكم  اصول  رعايت 

در   از داستان  استفاده  -5از محتواي موسيقي براي آموزش هنر؛   استفاده  -4كاردستي؛  
محتوا، در باب  و سازماندهي بر انتخاب  حاكم ر و رعايت اصولتوليد محتواي آموزش هن

 هايانتخابي باعنوان  كد دورة ابتدايي سه يادنيري برنامة درسي هنر در-هاي ياددهيروش
مهارت   -1 آموزش  فعال  هنري؛  روش  غير  -2هاي  و  فعال  آموزش روش  مستقيم 

هنري؛  مهارت  مهارت   -3هاي  آموزش  فعال  و  تعاملي  هروش  در خصوص  هاي  نري، 

شيوه باب  در  معلمان  كد ديدناه  سه  ابتدايي  دورة  در  هنر  درسي  برنامة  ارزشيابي  هاي 

عنوان با  توصيفي؛    -1هاي  انتخابي  عملكردي؛  آزمون   -2ارزشيابي  سنجش   -3هاي 

 .  اي آشكار شده استمشاهده

  14/10/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه
 و. تربيت هنري يكي از مواد درسي آموزشككي در كشككورهاي مختلككف جهككان و كشككور ماسككت 

ولككي در كشككور مككا  ،اسككت ارزش و اهميت اين ماده درسي در كشورهاي مختلف نيز متفككاوت 

هككاي دلايل مختلف مثل حجم زياد كتابو چون اكثر معلمان به  شودنميتوجهي چنداني به آن 

هنري، ارزش قايل نشدن براي آن و نبود فرصت كككافي، نبككود ة  ديگر، نداشتن تخصص درحوز

ابتككدايي را زيككاد  ةدورمحتواي مخصوص و عوامل ديگر باعث شده است كه آمككوزش هنككر در 

 . جدي تلقي نكنند

و هماهنككگ اسككتعداد و هاي آموزشي در كشككورهاي مختلككف همككواره رشككد متككوازن  نظام

در .  كننككدميخككود معرفككي    مهككم  آموزان را به عنوان يكي از اهداف يا كاركرددانشهاي  قابليت 

 يككزيچ  آنهاي لازم براي عينيت يككافتن  زمينهرود  ميبر اين كاركرد انتظار    تأكيد، از طريق  واقع

بككه . مككل مطككرح اسككت كه در ادبيات علوم تربيتي تحت عنوان پرورش ي  انسان كا  فراهم شود

هدف تربيت، رسيدن بككه   ةزمينترين خط فكري انسان در  مشخصهمين دليل است كه همواره  

تككرين كككاركرد نظككام آموزشككي و مهمتككوان  از اين منظككر مي.  كمال واقعي در زندني بوده است 

هككاي نونككانون يادنيرنككدنان را قابليت هاي درسي در مسير رشد متككوازن و همككه جانبككه  برنامه

هككاي وجككودي ظرفيت   ةهمكك در بككروز و ظهككور    ناپككذيريبرشمرد كه نقشي انكار  1تربيت هنري

 . (3ص، 1396آموزان دارد) اميني، محمد، دانش

لفظ هنر در زيان سانسكريت از دوكلمه سو به معناي ني  و هر چيز خوب كككه فضككايل و 

اين واژه واردزبان .  است مرد تشكيل شده    كمالاتي برآن مترتب است و نر يا نره به معناي زن و

فارسي شده و در اوستا به شكل هونر آمده كه به معناي خوب و ني  و از صفات اهككورا مككزدا 

در فارسي ميانه يا پهلوي و پ  از آن در دوره اسلامي، به صورت هنر و به معني انسككان .  است 

. (8ص ، 1391، همكككارانو  پككوررادكامل و فرزانه و هم به معني كمال و فضيلت آمده است ) 

، فراسككت ،  كياست ،  كمال،  فضيليت ،  فضل،  دانش،  معرفت ،  نامه دهخدا هنر به معني علملغت در  

هايي چككون به فعاليت ، ( در دايره المعارف هنر 14ج،  1373،  علي اكبر،  و زيركي است ) دهخدا

نوينككد ) دايككره ميهنككر . سينما و ...شهر و تئاتر و ،  موسيقي،  معماري،  نرافي ،  طراحي،  نقاشي

زيبايي را كه با ،  معتقداست هنر  2مندلسون.  (1ص  ،  1385به نقل از رادپور،،  651المعارف هنر ،

 

1. Art Education 

2. Mendelson 
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به نقل از محمككد ، 1372، قطبي ( دهدد به مرحله متعالي ارتقاء ميشو احساس مبهمي ادراک مي

هاي پايككهجدول درسي  دايي است كه درابت ةدورهنر يكي از مواد درسي .  (2ص  ،  1396،  اميني

هاي سككوم و چهككارم و پككنجم يكك  هفتككه يكك  پايهاي دو ساعت و در  هفته،  اول و دوم ابتدايي

تككا   هفتككه دو  : به اين معني كه دراست ساعت و ي  هفته دو ساعت به آن اختصاص داده شده  

ريزي شككده اسككت ) برنامههنري  هاي  آموزان براي فعاليت دانشدرسي  هاي  ي  ساعت از برنامه

 (.1ص ، 1385، راد پور

شكككوفايي فطككرت الهككي نظيككر خداپرسككتي زيبككا دوسككتي و ...   درسي هنككر،  ةبرنامرويكرد  

، تخيككل، آموزان است و اين كار را از طريق طراحي مككوقعيتي آزاد بككراي تقويككت حككواسدانش

ها و ويژنيآموزان نسبت به دانشو افزايش حساسيت    تفكّر،  هوش  ةنهفتهاي  ظرفيت ،  خلاقيت 

ك ارتباط   1اين كار از طريق پنج محور كلي باعنوان    .مختلف است هاي  ابعاد زيبا شناختي پديده

ك  5ك آشككنايي بككا ميككراث فرهنگككي و  4؛ ك توليد محصول هنككري  3  ؛زيباشناختيك    2  ؛با طبيعت 

 (2ص ، 1394، ) آيت الهي مينو و همكاران دشو نقدهنري انجام مي

 از سككوم ةپاي هنر درسي ةبرنام اهداف تحقق ميزان عنوان تحت  پژوهشي در ( 1387ري)امي

 حككوزه سه هر در ابتدايي سوم پايه هنر درسي ةبرنام اهداف داد نشان تهران شهر ديدناه معلمان

 .است  يافته تحقق نگرش و مهارت دانش،

 ةدور درسككي ةبرنامكك  اهككداف تحقككق ميككزان بررسي پژوهشي باعنوان در (1390) جهانديده

 اهككداف تحقق ميزان آمده دست به نتايج اساس پرداخت، بر سوران و سيب  شهرستان در ابتدايي

 تركم و آموزناران آموزاندانش نظر از هنري دانش و هنري مهارت هنري، نگرش هنري، تربيت 

 اهككداف تحقككق ميككزان بككا رابطككه در آموزناران و آموزاندانش ديدناه بين و بوده متوسط حد از

 ميككزان بككا رابطه در اما. ندارد وجود معناداري تفاوت هنري و دانش هنري نگرش هنري، تربيت 

 تحقككق ميككزان بككارةدر. دارد وجود معناداري تفاوت هاآن ديدناه بين هنري مهارت هدف تحقق

 و آمككوزاندانش ديككدناه از هنككري نقككد و هنككر تككاري  بككا آشنايي طبيعت، با ارتباط رويكردهاي

 . ندارد وجود تفاوت آموزناران

 مككدل ارائككه ،ابتككدايي ةدور هنر درسي ةبرنام ارزشيابي به خود نامهپايان ( در1391) سويزي

 بككراي ابتككدايي ةدور معلمككان آمده دست به نتايج اساس بر پرداخت، هنر درسي ةبرنام در تلفيقي

 ايرشككته ت  آموزشي طراحي نسبت به تلفيقي آموزشي طراحي از هنر، درس آموزشي طراحي

 دست  هنر درس در مهارت، و دانش نگرش، ةحوز اهداف به آموزاندانش كنند،مي استفاده بيشتر
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 .انديافته

 بككه ابتككدايي ةدور هنككر درسي ةبرنام ارزشيابي عنوان با پژوهشي در ( 1393فارسي) و نوري

 ايككن مطالعككه مككورد مككدارس فيزيكي فضاي و معماري ندددا نشان تربيتي نقادي روش خبرني،

 پككرورش و منديرضككايت  بككراي مناسككب  ةزمين و نبوده كافي تناسب  و ابيت جذّ داراي پژوهش،

كه  داد نشان مطالعه نتايج همچنين. كندنمي فراهم را معلمان و آموزاندانش شناختي زيبا قابليت 

 روش بككا اغلككب  و هنككر درس كككلاس در كككه هستند محتواييهاي موزه تنها كاردستي و نقاشي

 و ابزارهككا از هنككري،هككاي فعاليت  از در ارزشككيابي بككراين، عككلاوه. شككوندمي تدري  توضيحي

 آموزاندانش ميان فرديهاي تفاوت به و شودنمي نيريبهره سنجش متنوع و نونانونهاي  شيوه

 شود.نمي توجه نيز

( در پژوهشي با عنوان بررسي موانككع اجككراي درس هنككر از ديككدناه  1394مينو طباطبايي ) 

كمبود معلككم ،  نگرش منفي معلمان  :ابتدايي شهر اصفهان به نتايج زير رسيده است   ةدورمعلمان  

فقككدان امكانككات مناسككب و ،  مناسككب تككدري هككاي  عدم آشنايي معلمككان بككا روش،  متخصص

مديران مدارس از نقش هنككر در ناهي  ناآ،  بيشتر از حد متوسط،  هنر  ارزشيابي نامناسب از درس

آمككوزان از اهميككت دانشاطلاعككي اوليككاي  بيو  ،  نمسئولاريزان و  برنامهتوجهي  بي،  حد متوسط

 1396محمد مخبريان )  .شوندميمانع اجراي درست درس هنر  ،  تر از حدمتوسطكم،  درس هنر

بككه نتككايج وزشي درس هنر براي معلمان مقطع ابتككدايي  اصول طراحي آم(در پژوهشي با عنوان  

ريزان آموزشككي بككر ايككن برنامه.  اقيت است درس هنر، خلّة  يكي از اصول برنامزير رسيده است  

بككه همككين منظككور در .  كندميت كودكان را محدود  اقيّهر نوع نمونه و الگو، خلّه  ئاراباورند كه  

همين امر باعككث شككده اسككت تككا .  آموزان وجود ندارددانشابتدايي كتاب درس هنر براي    ةدور

درس هنر توجهي نكرده و ساعات مربوط بككه ايككن  ةبرناماي از معلمان بر اهميت و اهداف عده

ابتدايي، كه نوشته   درسي هنر دوره  ةبرناممعلمان بايد  .  درس را به دروس ديگر اختصاص دهند

ريزي آموزشي است را مطالعككه كككرده و از اهككداف و رويكردهككاي آن برنامهو    سازمان پژوهش

برنامه درسي هنر به تنهككايي بككراي تحقككق  ةمطالعاما به اين نكته بايد توجه كرد كه،  .  آناه شوند

و معلمان بايد اصول طراحي آموزشي را بداننككد تككا   بيني شده آموزشي كافي نيستندپيشاهداف  

 . تحقق اهداف آموزشي را به خوبي فراهم سازندة ه از آن زمينبتوانند با استفاد
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 اسككت؟ مانككده بككاقي هنككر براي جايگاهي آيا عنوان با كه ايمطالعه در نيز ( 2003) 1دونيگ

 بككه يملّكك  توجككه اينكككه اول كككه رسككيد ايككن نتيجككه به. داد انجام 2ابتدايي مدارس در هنر ةمطالع

نرفتككه  ناديككده اي،هسته درسي ةبرنام از خارج موضوعات شده موجب  اصلي درسي موضوعات

 براي را تريكم زمان رياضيات، و خواندن مانند براي دروسي قاطع بنديزمان اينكه دوم. شوند

 تحميككل مدرسككه، بككراي عملكككردي جداول وجود اينكه فشار سوم. نذارد مي باقي هنر آموزش

 .شودمي هنر درس بر فشار

 در هنككري تربيككت  كككارنيري بككههاي چالش عنوان با ايمطالعه در ( 2006همكاران) و 3آلتر

 تككدري  ةشككيو  توانندمي معلمان ةتجرب ندنشان داد دهند،مي شرح معلمان آنچه:4 ابتدايي ةدور

 ةهمكك . دهككد شكككل ابتككدايي ةدورهككاي كلاس درسككي ةبرنامكك  در اقخلّ هنرهاي ةزمين در را هاآن

 در يككادنيري مهككم حككوزه ايككن بككه يافته اختصاص محدوديت زماني در كه بودند معتقد معلمان

 . كندنمي آماده امر اين در راستاي چندان را هاآن متوسطه، و ابتدايي مدارس

 از قبككل معلمككان آمككادني ميككزان تعيككين عنوان با پژوهشي در(2009) همكاران و 5هودسون

 از پككيش ةدور آخر سال در كه را بررسي كردند معلماني آمادني ميزان 6تدري  هنر در خدمت 

 دارنككد اعتقاد معلمان اين كه داد پژوهش نشان اين نتايج. بودند استراليا در ابتدايي ةدور خدمت 

طي  از ناشي امر اين و دارند آمادني ابتدايي در مدارس هنر تربيت  تدري  براي كلي طور به كه

 .است  ديداري هنرهاي دروس كردن

انجام شده بككه ايككن نكتككه خككواهيم رسككيد كككه در دو پككژوهش بككه هاي  با دقت در پژوهش

ديگري به بررسي ميزان تحقككق اهككداف هاي  درسي هنر و همچنين در پژوهش  ةبرنامارزشيابي  

ها بككه بررسككي موانككع پژوهشدرسي هنر در مدارس پرداخته شده و همچنين در يكي از    ةبرنام

هككاي در موارد ديگر به كمبود تجربه معلمان و نبود آموزش  ؛است اجرايي درس هنر اشاره شده  

همچنين به اصول طراحي آموزشككي هنككر بككراي معلمككان   درسي هنر و  ةبرناملازم براي تدري   

هككا بككه اهككداف و ارزشككيابي و توان نفت كه در اين پژوهشميبه طور كلي،  .  است ده  شاشاره  

 

1. Downing 

2. Saving a place for the arts? A survey of the arts in primary schools 

3. Alter 

4. The Challenges of implementing Primary Arts Education 

5. Hudson 

6. Examoning Preservice Teachers Preparedness for Teaching Art 
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تككا اصككول  در صككدد اسككت اين پژوهش . شده است موانع اجرايي و كمبود تجربه معلمان توجه 

ياد دهي ك يادنيري و موانع اجرايككي و هاي  روش  محتوا،،  درسي هنر مثل بررسي اهداف  ةبرنام

روشككي كككه در هيچكككدام از ،  كنككدارزشيابي را از ديدناه معلمككان بككه صككورت كيفككي بررسككي  

 زير طرح شد: هايلذا پرسش  نشده است. توجهبالا به آن  مذكور در هايپژوهش

درسي آموزش هنككر در دورة ابتككدايي چككه   ةبرناممعلمان شهرستان مهاباد در باب اهداف   -

 ديدناهي دارند؟ 

درسي هنر در دورة ابتدايي چه ديككدناهي   ةبرناممعلمان شهرستان مهاباد در باب محتواي   -

 دارند؟ 

درسككي هنككر در دورة   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيمعلمان شهرستان مهاباد در باب روش -

 ابتدايي چه ديدناهي دارند؟ 

درسي هنر در دورة ابتدايي چه   ةبرنامارزشيابي  هاي  معلمان شهرستان مهاباد در باب شيوه -

 ديدناهي دارند؟ 

 شناسي پژوهشروش
دارشناسي را ( »پدي  1931)  3هوسرل.  است   2و روش آن پديدارشناسي  1فينوع اين پژوهش، كيّ

. دانككدميهككا از طريككق حككواس مطالعككة چگككونگي تشككريح اشككياء توسككط انسككان و تجربككة آن

شناسي درصدد درک و روشن كردن ِ معنا، ساختار و ماهيت تجربة زيسته از پديده براي پديدار

 (.93، ص 1392پور،شخص يا نروهي از اشخاص است «) محمد

اين پژوهش شامل همه معلماني است كه در مقطع ابتدايي شهرستان مهاباد در سككال   ةجامع

نيري هدفمنككد اسككتفاده شككده نمونهدر اين مطالعه، از . مشغول تدري  هستند 97-98تحصيلي  

درسككي هنككر در  ةبرنامكك تري نسبت به وضككعيت كاملزيرا از معلمان ابتدايي كه اطلاعات    ،است 

درسي هنر برخوردارند، بككه  ةبرناماز اطلاعات جامع و غني در باب هنر و دوره ابتدايي دارند و 

 عنوان نمونه استفاده شده است.

. نيمه ساختار يافته استفاده شككده اسككت  ةمصاحبآوري اطلاعات از جمعدر اين مطالعه براي 

 

1. Qualitative 

2. Phenomenology 

3. Husserl 
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مشخص و مشابهي كككه بككه موضككوع مككورد پككژوهش مربككوط هاي  در اين نوع مصاحبه، پرسش

. ها آزاد هسككتندپرسشها در جواب دادن به اين  شوندهولي مصاحبه    ،ز قبل آماده شدههستند، ا

تكميلي مربككوط بككه هاي  اي از سؤالپارهپژوهشي بالا و  هاي  مصاحبه، حاوي سؤالهاي  پرسش

 هر پرسش پژوهشي است.

 يرياعتبارپككذ يككارمصككاحبه از مع يسككت چكك  ل ييروا يزانمنظور برآورد مبهمطالعه،    يندر ا

 يلو تحل  يكدنذار  يژهو  هاييهرو  يريكارن ه  پژوهش( با ب  هاييافتهو    هايفبودن توص  ي)واقع

 يت هدارهايي چون  از راهكا  ياييپا  يابيارز  يبراهمچنين،  .  شوديماستفاده    ييروا  يابيارز  يبرا

 يراجرا و تفسكك   يساختارمند برا  يندهايفرآ  يجاداو    هاداده  ينردآور  يمصاحبه برا  يانجر  يقدق

 شود.ميبه كار برده   همگرا  يهامصاحبه

 شيوة تجزيه و تحليل اطلاعات
در ايككن روش، .  روش تجزيه و تحليل اطلاعات در پككژوهش حاضككر، تحليككل تفسككيري اسككت 

مككتن نوشككتاري  نهفتككه درهككاي پيامدن كككرپژوهشگر درصدد است تا در حد امكان بككه آشكككار 

اولككين نككام در تحليككل تفسككيري، تلفيككق كليككه .  (  281ص  ،  1384،  فرخزاد)  اقدام كند  مصاحبه

نككام بعككدي ديگككري كككه يكككي از .  مورد پژوهش و تشكيل ي  پايگاه اطلاعاتي است هاي  داده

هايي اسككت كككه حيطككهها است، تككدوين مقولككه، طبقككه يككا دادهترين مراحل تحليل تفسيري  مهم

در ايككن .  هككا را خلاصككه كنككدرد و در عين حككال آننيمياطلاعات را به صورت مناسبي در بر  

كه چككه مطككالبي در درون هككر بخككش مهككم   كند  يرين ميتصم  اين  بارةمرحله، پژوهشگر بايد در

 وها بايد بررسككي هر ي  از بخش. ها ) اجزاء ( است نذاري كردن بخشنشانهنام بعدي  .  است 

بنككدي قككرار مقولهنظككام  هاي  مقولككهتوصككيف شككده در آن در يكككي از    ةپديدمعلوم شود كه آيا  

هككايي نذاري، بخشنشككانهپ  از . هاست مقولههاي بندي بخشنروهنيرد يا خير؟ نام آخر، مي

  . نذاري شده، در كنار هم قرار دهدنشانه ةمقولرا كه تحت ي  

 ي پژوهشهايافته
نككر در دورة ابتككدايي درسي آموزش ه  ةبرنامسؤال اول: معلمان شهرستان مهاباد در باب اهداف  

 دهد.ميمربوط به سؤال اول اين پژوهش را نشان هاي ، يافته1جدول چه ديدناهي دارند؟ 
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 باز هاي كد 1سؤال 
محوري  هاي كد

 ها(طبقه )
 ها( درونمايه انتخابي )هاي كد

معلمان 

شهرستان  

مهاباد در 

باب اهداف 

برنامه درسي  

 ةدورهنر 

ابتدايي چه 

ديدناهي 

 دارند؟

 هاي محل زندني شناخت زيبايي 

 شناخت آثارهنري منطقه خود

 هندسي مورد نياز براي نقاشيهاي شناخت شكل 

 هاشناخت انواع رنگ 

 شناخت وسايل ساده موسيقي 

 ها قصهآشنايي با 

آشنايي با زيبايي، 

 زم و آثار هنريلوا

توجه به حوزة شناختي اهداف 

 آموزش هنر

 ت و خوشحالي دستيابي به احساس لذّ

 هاي محل زندني خود لذت بردن از زيبايي 

 هاآموز نسبت به رنگ دانشافزايش علاقة 

 تمايل پيدا كردن نسبت به طراحي و نقاشي 

 آموز نسبت به كاردستي دانشمند شدن علاقه

 نسبت به داستان مند شدن علاقه

مندي به علاقه

زيبايي، لوازم و  

 آثار هنري

توجه به حوزة عاطفي اهداف 

 آموزش هنر

 به كاربستن ابزار و وسايل هنري 

 ها شكل ساخت اثر هنري با استفاده از تركيب 

 ساخت داستان كوتاه

 هاتركيب كردن رنگ 

و موسيقي  سادة  وسايل  كاربردن  ساخت   به 

 كاردستي 

كاربستن و خلق  به 

 آثار هنري

توجه به حوزة مهارتي اهداف  

 آموزش هنر

 

در  درسككي هنككر ةبرنامكك ها در خصوص ديدناه معلمككان در بككاب اهككداف مصاحبهبر اساس  

ك توجككه بككه حككوزة شككناختي اهككداف   1هاي  مايه باعنواندوران ابتدايي سه كد انتخابي يا درون

ك توجه به حوزة مهارتي اهككداف 3 ؛ك توجه به حوزة عاطفي اهداف آموزش هنر  2  ؛آموزش هنر

شماره ي  با عنوان آشنايي بككا زيبككايي، لككوازم و   ةدرونمايآموزش هنر و ي  كد محوري براي  

مندي به زيبككايي، لككوازم و علاقهآثار هنري و ي  كدمحوري براي درونمايه شماره دو با عنوان  

حوري براي درونمايه شماره سه باعنوان به كاربستن و خلق آثككار هنككري آثار هنري و ي  كد م

 ها را بيان خواهيم كرد.شناسايي و آشكار شد كه در زير آن

 شناختي اهداف آموزش هنر  ةحوزـ توجه به 1

ابتككدايي بككه  ةدوردرسككي آمككوزش هنككر در   ةبرنامدست آمده در باب اهداف  ه  بر اساس نتايج ب

 زيككردر .  شودرا شامل مياين مضمون ي  كد محوري  .  توجه شده است حوزه شناختي اهداف  
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  داده شد:ذكر 

دسككت آمككده از معلمككان در بككاب ه  ك آشنايي با زيبايي، لوازم و آثار هنري: بر اساس نتايج ب

يكككي از .  شناختي اهككداف توجككه شككده اسككت   ةحوزدرسي هنر دوران ابتدايي به    ةبرناماهداف  

هككا را بشناسككند.« ديگككري آمككوزان بايككد انككواع رنگدانشنفككت: »ميمصككاحبه شككوندنان 

: نفككت مي.« ديگككري  بشناسككدهاي محل زندني خككود را  آموز بايد بتواند زيباييدانش:»نفت مي

 .«آموزان بايد وسايل ساده موسيقي را بشناسنددانش»

 عاطفي اهداف آموزش هنر  ةحوزـ توجه به 2
ابتدايي به حوزه  ةدوردرسي آموزش هنر در   ةبرنامر باب اهداف  دست آمده دهبر اساس نتايج ب

در پايين به ذكككر آن .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري  .  عاطفي اهداف توجه شده است 

 خواهيم پرداخت.

دست آمده از معلمان در بككاب همندي به زيبايي، لوازم و آثار هنري: بر اساس نتايج بعلاقهك  

يكككي از .  درسي هنر دوران ابتدايي به حوزه عككاطفي اهككداف توجككه شككده اسككت   ةبرناماهداف  

.« ديگككري اظهككار شككودتككر  بايككد بيش  هاآموزان به رنگدانش:علاقه    نفت ميشوندنان  مصاحبه

آمككوزان از دانش: » نفككت ميها را دوست دارند.« ديگري ها و داستانقصهآموزان دانش:»  كردمي

 «.. كنندميت و خوشحالي  اس لذّطريق نقاشي كشيدن احس

 ـ توجه به حوزة مهارتي اهداف آموزش هنر 3
ابتدايي به حوزه  ةدوردرسي آموزش هنر در   ةبرنامدست آمده در باب اهداف  هبر اساس نتايج ب

  شد:ذكر  زيردر .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري  .  مهارتي اهداف توجه شده است 

دسككت آمككده از معلمككان در بككاب اهككداف ه بر اساس نتايج ب: يآثار هنرـ به كاربستن و خلق 

يكككي از مصككاحبه . درسي هنر دوران ابتدايي به حوزه مهارتي اهداف توجككه شككده اسككت   ةبرنام

نفككت: مي.« ديگككري  ببرنككدهككا را بككه كككار  آمككوزان بايككد بتواننككد رنگدانش  نفت:ميشوندنان  

آموز بايد دانشنفت: »  مي.« ديگري  كنده موسيقي استفاده  آموز بايد بتواند از وسايل ساددانش»

 ها ي  اثر هنري براي خود درست كند«.شكلها و  بتواند با تركيب رنگ

درسككي هنككر در دورة ابتككدايي چككه   ةبرنامكك سؤال دوم: معلمان شهرستان مهاباد در باب محتواي  

 دهد.ميمربوط به سؤال دوم اين پژوهش را نشان هاي يافته ،2جدول ديدناهي دارند؟ 
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 كدهاي باز  كدهاي محوري  كدهاي انتخابي 

آموز در هاي طبيعي محيط دانشاستفاده از جلوه

 توليد محتواي تربيت هنري 

انطباق محتواي هنري با  

 آموزدانش محيط طبيعي 
 ه بردن از طبيعت پيرامونبهر

رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا 

 در توليد محتواي نقاشي 

عينيت، سادني و تنوع  

مهم هاي رنگ، ويژني

 محتواي نقاشي 

 ساده در محتواي نقاشيهاي كاربرد شكل 

متنوع، استفاده هاي استفاده از رنگ 

در نقاشي،  يت رؤازاجسام ساده و قابل 

 عيني بودن نقاشي 

رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا 

 در توليد محتواي كاردستي 

فراهم آوردن لوازم ساده  

و هندسي براي 

آموزان در محتواي دانش

 كاردستي 

 كاربرد وسايل ساده در كاردستي 

استفاده از اشكال  ساخت كاردستي با 

 هندسي

 استفاده از محتواي موسيقي براي آموزش هنر 

شناخت و كاربرد وسايل  

ساده موسيقي و 

نيري از انواع  بهره

موسيقي در محتواي  

 موسيقي

 آشنا شدن با وسايل ساده موسيقي 

كاربرد وسايل ساده موسيقي توسط دانش  

 آموز 

 استفاده از انواع موسيقي ها 

داستان در توليد محتواي آموزش هنر و  استفاده از 

 رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا

  

هاي نيري از داستان بهره

ساده، برانگيزاننده، جذاب  

 و قابل فهم 
 

 هاي سادهاستفاده از داستان 

 هاي برانگيزاننده به كاربستن داستان 

 جذاب بودن داستان

 قابل درک و فهم بودن داستان

 
درسككي هنككردر   ةبرنامكك ها در خصوص ديدناه معلمان در بككاب محتككواي  مصاحبهبر اساس  

هككاي طبيعككي محككيط ك استفاده از جلوه1هاي  دوران ابتدايي پنج كد انتخابي يا درونمايه باعنوان

ك رعايت اصول حككاكم بككر انتخككاب و سككازماندهي 2  ؛آموز در توليد محتواي تربيت هنريدانش

ك رعايت اصول حككاكم بككر انتخككاب و سككازماندهي محتككوا در 3 ؛تواي نقاشيمحتوا در توليد مح

ك اسككتفاده از  5 ؛ك استفاده از محتككواي موسككيقي بككراي آمككوزش هنككر4  ؛توليد محتواي كاردستي

داستان در توليد محتواي آموزش هنر و رعايت اصول حاكم بر انتخككاب و سككازماندهي محتككوا 

ي به ترتيب با عنوان انطباق محتواي هنري با محككيط آشكار شد و براي هر كدام ي  كد محور

مهم محتككواي هاي عينيت، سادني و تنوع رنگ، ويژني، آموز براي كد انتخابي ي دانشطبيعي  

آمككوزان در دانشفراهم آوردن لوازم ساده و هندسككي بككراي  ،  نقاشي براي كد انتخابي شماره دو

خت و كككاربرد وسككايل سككاده موسككيقي و شككنا، محتواي كاردستي براي كد انتخابي شككماره سككه
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نيككري از بهرهو  ،  نيري از انواع موسيقي در محتواي موسيقي براي كد انتخابي شماره چهاربهره

براي كد انتخابي شماره پنج آشكار شككد كككه ،  هاي ساده، برانگيزاننده، جذاب و قابل فهمداستان

 .د شددر ادامه بيان خواه

آموز در توليــد محتــواي تربيــت طبيعي محيط دانشهاي  ـ استفاده از جلوه1

 هنري:
ابتككدايي بككه   ةدوردرسي آموزش هنككر در    ةبرنامدست آمده در باب محتواي  ه  بر اساس نتايج ب 

. آموز در توليد محتواي تربيت هنري توجه شده اسككت هاي طبيعي محيط دانشاستفاده از جلوه

 شد:كر  ذ زيردر  است كهاين مضمون شامل ي  كد محوري 

دست آمككده از معلمككان هبر اساس نتايج بآموز:  دانش  يعيطب  يطبا مح  يهنر  يـ انطباق محتوا

درسي هنر دوران ابتدايي به انطباق محتواي هنري با محيط طبيعي دانش   ةبرنامدر باب محتواي  

هاي محيط طبيعككي توان از رنگمينفت: »  ميشوندنان  مصاحبهيكي از  .  آموز توجه شده است 

دور و بككر محككيط هاي  :»از شكككلنفككت ميآموز براي توليد محتوا استفاده كككرد.« ديگككري  دانش

تككوان از مي:» بككراي محتككواي هنككري نفككت مي.« ديگككري كككردطبيعي براي توليد محتوا استفاده 

 آموز بهره برد.« دانشطبيعت دور و بر محل زندني 

 : نقاشيسازماندهي محتوا در توليد محتواي ك رعايت اصول حاكم بر انتخاب و  2

ابتدايي بككه  ةدوردرسي آموزش هنر در   ةبرنامدست آمده در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب

. رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا در توليد محتواي نقاشي توجه شده اسككت 

 شد:ذكر  زيردر .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري 

 :  نقاشيمهم محتواي هاي  ت، سادني و تنوع رنگ، ويژنيك عيني

دست آمده از معلمان در باب محتواي برنامه درسي هنر دوران ابتدايي به ه  بر اساس نتايج ب

يكككي از مصككاحبه .  ويژني مهم محتواي نقاشي، توجه شده اسككت ،  سادني و تنوع رنگ،  عينيت 

هككاي متنككوع بككراي توليككد محتككوا اسككتفاده كككرد.« ديگككري توان از رنگمينفت: »ميشوندنان  

براي توليككد »: نفت مي: » هنگام كشيدن نقاشي به عيني بودن آن توجه شود.« و ديگري نفت مي

 آموزان استفاده كرد.«  دانشبراي  ت  ؤيرتوان از اجسام ساده و قابل  ميمحتواي نقاشي 

 :كاردستيوا در توليد محتواي ك رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محت3

ابتدايي بككه  ةدوردرسي آموزش هنر در   ةبرنامدست آمده در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب
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. رعايت اصول حاكم بر انتخاب و سازماندهي محتوا در توليد محتواي نقاشي توجه شده اسككت 

 شد:ذكر  زيردر .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري 

 آموزان در محتواي كاردستي:دانشك فراهم آوردن لوازم ساده و هندسي براي 

درسي هنر دوران ابتدايي بككه   ةبرنامدست آمده از معلمان در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب

. توجه شككده اسككت  آموزان در محتواي كاردستي،دانشفراهم آوردن لوازم ساده و هندسي براي  

توان از وسايل خيلي سككاده اسككتفاده كككرد.« مينفت:» در كاردستي ميشوندنان مصاحبهيكي از  

 توان از اشكال هندسي نيز استفاده كرد.« :» در ساخت كار دستي مينفت ميديگري 

 :هنرك استفاده از محتواي موسيقي براي آموزش  4

ابتدايي بككه  ةردودرسي آموزش هنر در   ةبرنامدست آمده در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب

ايككن مضككمون شككامل يكك  كككد . استفاده از محتواي موسيقي براي آموزش هنر توجه شده است 

 .شدذكر   زيردر .  است محوري 

نيككري از انككواع موسككيقي در محتككواي بهرهك شناخت و كككاربرد وسككايل سككاده موسككيقي و  

 موسيقي:  

درسي هنر دوران ابتدايي بككه   ةبرنامدست آمده از معلمان در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب

 ،نيككري از انككواع موسككيقي در محتككواي موسككيقيبهرهشناخت و كاربرد وسايل ساده موسيقي و  

ها موسككيقينفت:» در محتواي موسيقي از انواع  مييكي از مصاحبه شوندنان  .  توجه شده است 

استفاده كند ديگككري   موز بتواند از وسايل ساده موسيقيآدانش:»  نفت مي.« ديگري  شوداستفاده  

 آموز بايد با وسايل ساده موسيقي آشنا شود«.دانشنفت: »در توليد محتوا مي

ك استفاده از داستان در توليد محتواي آمككوزش هنككر و رعايككت اصككول حككاكم بككر انتخككاب و   5

 سازماندهي محتوا:

بتدايي بككه ا ةدوردرسي آموزش هنر در   ةبرنامدست آمده در باب محتواي  هبر اساس نتايج ب

اسككتفاده از داسككتان در توليككد محتككواي آمككوزش هنككر و رعايككت اصككول حككاكم بككر انتخككاب و 

  شد:ذكر  زيردر .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري  .  سازماندهي محتوا توجه شده است 

 هاي ساده، برانگيزاننده، جذاب و قابل فهمنيري از داستانبهرهك 

درسي هنر دوران ابتدايي به   ةبرناملمان در باب محتواي  دست آمده از معه  بر اساس نتايج ب

يكككي از . توجككه شككده اسككت  هاي ساده، برانگيزاننده، جككذاب و قابككل فهككمنيري از داستانبهره

انگيزانككد.« ديگككري برآمككوز را  دانششوندنان مي نفت:» داستان بايد ح  كنجكككاوي  مصاحبه
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»داسككتان بايككد  :نفككت ميآموز باشد.« ديگري دانشها بايد در حد درک و فهم :» داستاننفت مي

 آموزان جذاب باشد«.دانشبراي  

درسي هنككر   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيسؤال سوم: معلمان شهرستان مهاباد در باب روش

را مربوط به سؤال سوم اين پككژوهش  هاي  يافته  ،3جدول  در دورة ابتدايي چه ديدناهي دارند؟  

 دهد.مينشان 
 3جدول 

 كدهاي انتخابي 
كدهاي  

 محوري 
 الؤس واحدهاي معنايي كدهاي باز 

 

فعال  روش 

آموزش 

 هاي هنريمهارت 

 

نردش  

 علمي

مشاهدة طبيعت، لازمة 

 خلق اثر نقاشي 

محيط   از  استفاده 

 مدرسه براي نقاشي 

لازم   ابتدا  نل  ي   كشيدن  براي 

طبيعت بچهاست   در  را  آن  ها 

 آن را نقاشي كنند.ببينند سپ  

از   تا دانش من  ميخواهم  آموزانم 

وهر  بگردند  مدرسه    درحياط 

را   آن  و  انتخاب  را  چيزي  كدام 

 نقاشي كنند.

مهاباد  شهرستان  معلمان 

روش باب  هاي در 

برنامة  -ياددهي يادنيري 

دورة   در  هنر  درسي 

ديدناهي   چه  ابتدايي 

 دارند؟ 
 

 

غير   و  فعال  روش 

آموزش   مستقيم 

 هاي هنريمهارت 

 

 ايفاي نقش  
 

 اجرا كردن

هنرها   از  بعضي  يادنيري  براي 

كه   است  در  بچهلازم  را  آن  ها 

 كلاس اجرا كنند.

نقش بازي كردن براي  

 تثبيت يادنيري 

يادنيري  دانش   براي  آموزان 

 داستانها بايد نقش بازي كنند.

پرسش و 

 پاس 

 پرسش
از  موارد  بعضي  در  بايد 

 آموز پرسيد. دانش

و جواب درباب  سؤال  

وسايل   كاربرد 

 موسيقي

وسايل ة  باردر از  بعضي  كاربرد 

از  مي موسيقي   و  سؤال  توان 

 جواب استفاده كرد. 

و   تعاملي  روش 

آموزش  فعال 

 هاي هنريمهارت 

روش مبتني  

يادنيري   بر

 مشاركتي

 بندي نروه

تدري    براي  اوقات  ناهي  من 

از     را ها دانش آموزان  هنربعضي 

 بندي خواهم كرد. نروه

از   بندي نروهاستفاده 

 جهت فعاليت بيشتر

 

 تعامل بيشتر در نروه

نروه از  موزان آدانشها  استفاده 

  .داردمي فعاليت بيشتري وا  را به

باعث   نروه  شود مي ايجا 

تعامل دانش باهم  آموزان 

 تري داشته باشند.بيش
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هككاي ها در خصككوص ديككدناه معلمككان شهرسككتان مهابككاد در بككاب روشمصاحبهبر اساس  

ك 1هككاي درسي هنر در دورة ابتدايي سه كد انتخابي يا درونمايه باعنوان  ةبرناميادنيري  -ياددهي

هككاي ك روش فعككال و غيككر مسككتقيم آمككوزش مهارت2  ،هنككريهاي  روش فعال آموزش مهارت

شككماره   ةدرونمايهاي هنري آشكار شد و براي  ك روش تعاملي و فعال آموزش مهارت3  ،هنري

دو كككد محككوري بككا ،  شككماره دو  ةدرونمايي  كد محوري با عنوان نردش علمي و براي  ،  ي 

شماره سه ي  كد محوري بككا   ةدرونمايايفاي نقش و براي  عناوين الف ك پرسش و پاس  ب ك  

 .ذكر خواهد شدعنوان روش مبتني بر يادنيري مشاركتي آشكار شد كه در ادامه 

 :هنريهاي ـ روش فعال آموزش مهارت1
درسككي هنككر در دورة  ةبرنامكك يادنيري -هاي ياددهيدست آمده در باب روشه بر اساس نتايج ب

اين مضمون شامل يكك  كككد .  هاي هنري توجه شده است فعال آموزش مهارتابتدايي به روش  

 شد:ذكر   زيردر .  است محوري 

 ك نردش علمي:  

درسي هنككر   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيدست آمده از معلمان در باب روشه  بر اساس نتايج ب

» بككراي   فت:ن ميشوندنان  مصاحبهيكي از  .  توجه شده است   ،علميدر دورة ابتدايي به نردش  

خواهم تا به طبيعت دور و بر خككود نگككاه كننككد و سككپ  چيككزي را ميها بچهنقاشي كشيدن از  

تواننككد چيزهككايي را ميها با نگاه كككردن بككه اطككراف خككود  بچه: »نفت مينقاشي كنند.« ديگري  

ها بچككه:» براي كشيدن ي  نل ابتدا لازم اسككت  نفت مي« ديگري  .  انتخاب و آن را نقاشي كنند

 آن را در طبيعت ببينند سپ  آن را نقاشي كنند.« 

 هاي هنريك روش فعال و غير مستقيم آموزش مهارت 2

درسككي هنككر در دورة   ةبرنامكك يادنيري  -هاي ياددهيدست آمده در باب روشهبر اساس نتايج ب

ايككن مضككمون . هاي هنري توجه شده است ابتدايي به روش فعال و غير مستقيم آموزش مهارت

 .شدذكر  زيردر .  است امل دو كد محوري  ش

 الف ك پرسش و پاس :  

درسككي هنككر   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيدست آمده از معلمان در باب روشهبر اساس نتايج ب

نفت:» بايككد ميشوندنان  مصاحبهيكي از  .  توجه شده است   ،پاس در دورة ابتدايي به پرسش و  

آمككوزان در بعضككي دانش:» لازم اسككت  نفككت ميديگري    آموز پرسيد.«دانشدر بعضي موارد از  
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:» مككن نككاهي از روش پرسككش و پاسكك  كككردميجواب دهند.« ديگري اظهار  الات  ؤ سموارد به  

 «. كنممياستفاده  

 ب ك ايفاي نقش:

درسي هنككر   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيدست آمده از معلمان در باب روشه  بر اساس نتايج ب

شككوندنان مصاحبهدر ايككن بككاره يكككي از  .  توجككه شككده اسككت   ،ابتدايي به ايفاي نقككشدر دورة  

بككراي  »: نفت ميها بايد نقش بازي كنند.« ديگري  آموزان براي يادنيري داستاندانشنفت:»  مي

: نفككت ميديگككري . «كننككدها آن را در كلاس اجككرا  بچهيادنيري بعضي از هنرها لازم است كه  

 «  .ها لازم است آن را در كلاس اجرا كنيمبعضي از داستان  براي فهميدن»

 هاي هنريك روش تعاملي و فعال آموزش مهارت3

درسككي هنككر در دورة   ةبرنامكك يادنيري  -هاي ياددهيدست آمده در باب روشهبر اساس نتايج ب

اين مضمون شامل .  هاي هنري توجه شده است ابتدايي به روش تعاملي و فعال آموزش مهارت

 .شدذكر  زيردر .  است ي  كد محوري  

 ك روش مبتني بر يادنيري مشاركتي:

درسي هنككر   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيدست آمده از معلمان در باب روشه  بر اساس نتايج ب

در ايككن بككاره يكككي از .  توجه شده اسككت   ،در دورة ابتدايي به روش مبتني بر يادنيري مشاركتي

آموزان باهم تعامل بيشككتري داشككته دانششود  مينفت:» ايجاد نروه باعث  مينان  شوندمصاحبه

آمككوزان بككا هككم همكككاري بيشككتري دانشتا  شودميبندي باعث نروه»:  نفت ميباشند.« ديگري  

هككا هنروقككات بككراي تككدري  بعضككي از  اكككرد :» مككن نككاهي  ميداشته باشند« ديگككري اظهككار  

 اهم كرد .«بندي خو نروهآموزان را دانش

درسككي هنككر در دورة   ةبرنامكك ارزشيابي  هاي  سؤال چهارم: معلمان شهرستان مهاباد در باب شيوه

مربوط به سؤال چهارم اين پككژوهش را نشككان هاي  يافته  ،4جدول  ابتدايي چه ديدناهي دارند؟  

 دهد.مي
 انتخابيهاي كد محوري هاي كد باز هاي كد

 نوشتن جملات توصيفي
ها و آثار هنري  مهارتتوصيف 

 آموزان دانش
 ارزشيابي توصيفي 

 نگهداري نقاشي در پوشه كار 

 كارة نگه داشتن كارهاي هنري در پوش 
 عملكردي هاي نآزمو كارپوشه 

   ثبت در دفتر 
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 انتخابيهاي كد محوري هاي كد باز هاي كد

 ثبت رخدادهاي كلاس در دفتر ثبت 

 ها آميزي نقاشيرنگ ثبت نحوه 

 نوشتن در چ  ليست 

  چ  ليست يا فهرست وارسي 

 اي سنجش مشاهده

 

 نگاري واقعه ياداشت واقعيات مشاهده شده  
 

  درسي  ةبرنام  ارزشيابي  هاي شيوهمعلمان در باب    ديدناهها در خصوص  مصاحبهبر اساس  

در   كد    ابتدايي  دورةهنر  ك  2  ؛توصيفي  ارزشيابيك  1  هايباعنوان  مايهدرون  يا  انتخابيسه 

و دو   ي شماره    هايمايهدرون  برايآشكار شد و    ايمشاهدهك سنجش  3  ؛عملكردي  هايآزمون

عنوان    ترتيب به    محوريكد    ي هركدام   هنرمهارت  توصيفبا  آثار  و  و دانش   يها  آموزان 

شماره سه دوكدمحوري با عناوين الف ك چ  ليست يا فهرست  ماية  براي درون    كارپوشه و

 .خواهد شدنگاري ،آشكار شد كه در ادامه بيان واقعهوارسي و ب ك  

 ـ ارزشيابي توصيفي:1
درسي هنر در دورة ابتككدايي بككه   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده در باب شيوههبر اساس نتايج ب

 شد:ذكر   زيردر .  است اين مضمون شامل ي  كد محوري .  ارزشيابي توصيفي توجه شده است 

دست آمككده از معلمككان در ه  بر اساس نتايج ب  :آموزاندانش  يو آثار هنر  هامهارت  يفتوص  ـ

ها و آثككار هنككري درسي هنر در دورة ابتدايي به توصيف مهارت  ةبرنامارزشيابي  هاي  باب شيوه

نفت:» ناهي جمككلات ميشوندنان  مصاحبهاز    در اين باره يكي.  توجه شده است   آموزان،دانش

:» كارهككاي خككوب نفككت مي.« ديگككري نويسككمميآموز دانشتوصيفي را بر روي كارهاي هنري 

: » در درس هنككر بيشككتر از روش توصككيفي نفككت مي« ديگككري  .  كنممككيآموز را توصيف  دانش

  «.كنممياستفاده  

 هاي عملکرديـ آزمون2
درسي هنر در دورة ابتدايي بككه   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده در باب شيوهه  بر اساس نتايج ب

ذكككر  زيككردر . است اين مضمون شامل ي  كد محوري .  هاي عملكردي توجه شده است آزمون

 شد:
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 ـ كارپوشه:

درسي هنككر در دورة   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده از معلمان در باب شيوهه  بر اساس نتايج ب

شككوندنان مصاحبهدر ايككن بككاره يكككي از  .  توجككه شككده اسككت   ،عملكرديهاي  ابتدايي به آزمون

آموزان ميخواهم تا كارهاي هنري زيبا را در كككار پوشككه بگذارنككد.« ديگككري دانشنفت:» از  مي

آموز اسككت در پوشككه كككار نگككه دانشكنم تا كارهايي را كه مورد پسند خود مي:» سعي نفت مي

 .« كنمميداري نگهرا در پوشه  شدهنفت كارهاي هنري انجام ميري « ديگ.دارم

 ايمشاهدهـ سنجش 3
درسي هنر در دورة ابتدايي بككه   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده در باب شيوهه  بر اساس نتايج ب

  شد:ذكر  زير در .  است اين مضمون شامل دو كد محوري .  اي توجه شده است مشاهدهسنجش 

 ليست يا فهرست وارسي:الف ك چ   

درسي هنككر در دورة   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده از معلمان در باب شيوهه  بر اساس نتايج ب

در ايككن بككاره يكككي از . توجككه شككده اسككت  ابتككدايي بككه چكك  ليسككت يككا فهرسككت وارسككي،

« ديگككري . كنممككيها را در دفتككر ثبككت رنككگ كككردن نقاشككي  ةنحو نفت:»  ميشوندنان  مصاحبه

.« نويسككمميآموزان در ساعات هنر را در چ  ليسككت دانش: » بعضي اوقات رفتارهاي  نفت مي

دهككد در دفتككر ثبككت ميآمككوز در زنككگ هنككر انجككام دانشكرد :» اعمالي را كه  ميديگري اظهار  

 كنم .«مي

 نگاری واقعهب ـ 
درسي هنككر در دورة   ةبرنامارزشيابي  هاي  دست آمده از معلمان در باب شيوهه  بر اساس نتايج ب

شككوندنان مصاحبهدر ايككن بككاره يكككي از . توجككه شككده اسككت  ،نگاريواقعككهابتككدايي بككه 

: اعمالي را نفت مي.« ديگري  كنمميواقعيات مشاهده شده در كلاس هنر را يادداشت  :»نفت مي

نفككت :» مي« ديگري  .  كنمميدهند يادداشت  ميها هنگام ساعت هنري در كلاس انجام  بچهكه  

 .« نويسمميرخدادهاي كلاس را در دفتر خودم 

 گيرينتيجهبحث و 
معلمان در باب اهككداف   يدناهدر خصوص د  هامصاحبهبر اساس  :  1مربوط به سؤال    هاييافته

 حككوزةك توجه به    1  هايباعنوان  درونمايه  يا  انتخابيسه كد    ابتداييدر دوران    هنر  درسي  برنامة
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 ةك توجه به حككوز3 ؛اهداف آموزش هنر يعاطف ةك توجه به حوز  2هنر؛اهداف آموزش    شناختي

بككا   ييبا عنككوان آشككنا  ي شماره    يهدرونما  يبرا  يكد محور  ي اهداف آموزش هنر و    يمهارت

بككه   منككديعلاقهشماره دو با عنوان    يهدرونما  يبرا  يكدمحور  ي و    يلوازم و آثار هنر  يبايي،ز

شماره سه باعنوان بككه كاربسككتن و   درونمايه  براي  محوريكد    ي و    هنريلوازم و آثار    زيبايي،

 و آشكار شد.  شناسايي هنريخلق آثار 

(، 1395(، قنبككري )1395(، مهرافككروزي )1390اين سؤال با نتايج پژوهش كيككان )هاي  يافته

 ( همسوست. 2004( و الدوساري ) 1396(، جعفريان )1396)رسولي 

 ةبرنامكك هاي  هككدف.  ب ك نرايش، ج ك عمل،  يادنيري داراي سه ركن است: الف ك شناخت 

بككدني، عقلانككي، عككاطفي، هاي  درسي بايد به صورت جامع تعيين شوند؛ يعني، نككاظر بككه جنبككه

لازم اسككت بككين مدرسككه و عوامككل و ها  در تعيين و تحقق هدف.  اجتماعي و معنوي فرد باشند

درس .  (  65،  1389،  مؤسسات بيرون از مدرسه ارتباط و هماهنگي وجككود داشككته باشككد)ملكي

انسان و هككم بككه عنككوان عككاملي مككؤثر در يككادنيري   ةتجربهنر به عنوان يكي از اشكال اساسي  

ت رسككاندن درس هنر باعث تقويت، پرورش و به فعليكك .  محتوايي حائز اهميت است هاي  حوزه

دانككش و هككاي آمككوزان در حوزهدانشذهنككي و اعتقككادي  ،  در تقويت قواي جسمي،  انواع هوش

هاي آموزشككي بندي هككدفطبقه. ( 48،  1389،  مهارت و نگرش نيز بسيار مؤثر است)خانعلي لو 

هاي متنككوعي تهيككه شككود و از سككطوح مختلككف شود تككا هككدفميسه نانه باعث  هاي  به حيطه

 نگرش دانش، ( بعد سه در درسي هنر ةبرنام اهداف. ( 45، 1380، ه شود)سيفيادنيري استفاد

 بككه طبيعككت  بككا آشنايي: دانش حوزه اهداف :است  زير موارد شامل كه نيردمي قرار  )مهارت و

 كاردسككتي، تربيككت  نقاشككي، (هنككريهاي رشككته بككا آشنايي هنري،هاي آفرينش الهام منبع عنوان

 هنككري،هاي رشككته از هريكك  مككواد و ابككزار بككا مقدماتي آشنايي ،)نمايش و نويي قصه شنوايي،

 حكك  پككرورش و هككازيبايي بككه توجككه:نگرش حككوزه اهككداف. هنر و فرهنگي ميراث با آشنايي

 نف ، به اعتماد و كسب  خودهاي  توانايي به توجه احساسات، و افكار ابراز به تمايل زيباشناسي،

 فرهنگككي، ميراث حفظ به توجه هنري، مختلفهاي دررشته تجربه كسب  و كاوشگري به علاقه

 ةتوسككع مهككارت حككوزه اهككداف. نروهككيهككاي فعاليت  در مشاركت  و ارتباط به برقراري تمايل

 مككواد، كككاربرد براي حركتيهاي مهارت ةتوسع نفتاري،هاي مهارت ةتوسع حسي،هاي مهارت

 قالككب  در احساسككات و افكككار بيككان توانككايي ،تفكّرهاي قابليت  ةتوسع هنري، ساده و فنون ابزار

 . (1390،جهانديدهبه نقل از ، نواب صفوي ( اجتماعيهاي  مهارت ةتوسع هنري،
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، زيباشناسككية ابتككدايي بايككد شككامل پككرورش روحيكك   ةدوردرس هنككر در    ةبرناماهداف كلي  

توانككايي توليككد محصككولات و ،  آشنايي با تاري  و آثار هنري،  توانايي برقراري ارتباط با طبيعت 

زيرا آيزنر معتقككد اسككت كككه آمككوزش هنككر  ،آثار هنري و هم چنين توانايي نقد هنري بايد باشد

از   .(  99،  1396،  )اوقككاتي همككداني  شككودميآمككوزان  دانشو رشد شناختي    تفكّرباعث پرورش  

زيككرا   ت،اسكك تربيت هنري و زيباشناسي يكي از كاركردهككاي مهككم نظككام آموزشككي    1نظرچاپمن

برقككراري ارتبككاط و ، حركت كككردن، شنيدن، آموزان از طريق تربيت هنري چگونگي ديدندانش

هككاي آموزشككي بايككد ايجككاد و رشككد از ايككن رو اسككت كككه نظام.  نيرندمياحساس كردن را ياد  

ميككان مفهككوم تربيككت  2( نارتسككون 1971،  )چاپمنكندمذكور را تسهيل  هاي  ها و قابليت مهارت

مختلف طبيعي هاي  زيباشناختي پديدههاي  آموز نسبت به جلوهدانششد و حساسيت  هنري و ر

ارتباط برقرار كرده و آن را فرايندي ناظر بر افككزايش و رشككد تيزبينككي و حساسككيت نسككبت بككه 

تربيت هنري را به عنوان رشد آنككاهي و حساسككيت نسككبت بككه   3بنت رايمر.  داندميزيباشناسي  

 1380كند)مهر محمدي و محمد اميني،  ميها تعريف  پديدهتي اشياء و  زيبايي شناخهاي  ويژني

درسككي او عبككارت بودنككد از   ةبرنامو طبيعت را مطرح ساخت و    تفكّرفروبل دو محور  .  (223،

زبان موسيقي و رياضيات كككه تمككامي اينهككا از ،  علوم طبيعي،  كارهاي دستي،  هنريهاي  فعاليت 

 ةبرنامكك مختصككات  .  (105،  1377،  شد)شرفي حسككنميطريق بازي و همكاري نروهي آموخته  

مورد نياز طراحي هاي  ومهارت،  فرهنگ،  تاري ،  نقد،  درسي هنر بايد بر پايه مفاهيم زيباشناختي

 .( 2004، 4و اجرا شود) كيلين  

 تربيككت  از ناشي آثاربه  و است  مؤثر مختلف هايحيطه در هنري دارد تربيت مياظهار  5ني

 و روحككي تقويككت  كككاريو  هككايمهارت و ذهنككي پرورش اخلاق، هايارزش ةحوز سه در هنري

زيباشناسي همان . (124، 1390)لركيان، مهر محمدي، ملكي، مفيدي، كندمي توجه افراد جسمي

ايجككاد و ارتقككاي ايككن .  اي داشككته باشككدپديدهتواند در برخورد با  مياي است كه هر فرد  تجربه

هاي آموزان در فعاليت دانشتوجهي محصول مشاركت و تعامل    جالب تواند تا حدود  تجربه مي

اقيت، ابداع و آفرينش يكك  اثككر هنككري خلّ. هنر، متضمن درک و خلق زيبايي است .  هنري باشد
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در مجموع، زيباشناسي به عنككوان بخشككي .  شودنميجز با شناخت مفهوم جمال و زيبايي ميسر  

درسي هنر و يكي از رويكردها و اصول اساسي تربيت هنري به دنبككال آن   ةبرنامنشدني از  جدا

انككواع  ةهمكك آموزان را نسبت به دانش ةقدرشناسانكننده و تحسيناست كه عواطف و احساسات 

آموزان بككه دانشة  نرايش فطري و علاق.  (9،  1395حري  كند و ارتقا بخشد)ابو زيد،ها تزيبايي

بلكككه باعككث پككاكي، آرامككش و تلطيككف روح  ،كنككدميت هنري كم  ها نه تنها به خلاقيّزيبايي

هككا بككه اي براي زيباتر كردن محككيط و آراسككتن آنانگيزهعلاوه بر اين، .  شودميآموزان نيز  دانش

، زاده، مرزبككان، مهككدوي و نككواب صككفويشككريفد پور، آيت اللهي، شككاپوريان،  هاست)رانيكي

 ةقككو هاي هنري انر به شكل صحيح اجرا شود، نقش چشككمگيري در رشككد  فعاليت .  (  8،  1391

هنككري هاي بنابراين، يكي از اهدافي كككه برنامككه. آموزان خواهند داشت دانشت كودكان و  اقيّخلّ

آمككوران اسككت دانشت و تخيككل  اقيّكك ايجاد شرايط لازم براي رشككد خلّبايد معطوف به آن باشد  

 هنككري هككايخلاقيت  و اسككتعدادها بككه توجه آموزشي نظام وظايف از يكي. ( 9، 1395)ابوزيد،

 .  (2، 1395، است)طباطبايي، عباسي، مرتهب  دوران ابتدايي در ويژههب آموزاندانش

 و يككاس رفككتن بككين به اهداف مهمي چككون از آموزاندانشابتدايي،  ةدور در هنر تدري  با

 بككه رسككيدن خككود، بككارةدر ابتكككار و تفكّككر ةقككو  پرورش خود،هاي توانايي به بردن پي نااميدي،

 ميراث احترام و حفظ باطبيعت و ديگران، ارتباط برقراري به تمايل نف ، به اعتماد و خودباوري

 بككدون جمككع جلككوي در خككود، وجود از خجالت  و روييكم بين بردن از هنري، آثار و فرهنگي

درخككود دسككت  انتقككادنري وانتقادپككذيري حكك  پككرورش كككردن، صككحبت  اضككطراب و تككرس

 (.1390، به نقل از جهانديده،  يابند) نواب صفويمي

درسي آمككوزش هنككر هاي  معلمان در طراحي برنامههاي  هايي كه از ديدناهبررسيبر اساس  

شككناختي  ةحككوزه در آموزش هنر دوران ابتدايي بايد به اهككداف ها نيز معتقدند ك شده است، آن

. درسي هنر و به اهداف مهارتي آمككوزش هنككر توجككه شككود  ةبرنامآموزش هنر، اهداف عاطفي  

از ايككن .  شككودهمة اين اهداف توجككه    به  ريزي درسي آموزش هنربنابراين، لازم است در برنامه

 مربوط بككه آمككوزش هنككر از ايككن حيككث هاي  ها و نظريهديدناهتوان نفت، اين نتيجه به  ميرو،  

از سككويي ديگككر، . دارنككد تأكيدكه همگي بر توجه آموزش هنري به اهداف سه نانه   همسوست 

شوراي عككالي آمككوزش و ة  اي ابتدايي در ششصد و چهل و هفتمين جلسدورهمجموعه اهداف  

، اخلاقي، اين مجموعه در هشت بخش اعتقادي.  يب شده است تصو   79/ 2/ 29پرورش به تاري   

تنظككيم شككده و در ،  سياسي و اقتصككادي،  زيستي،  اجتماعي،  فرهنگي و هنري،  آموزشي  علمي و
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اهككداف ايككن   مختلف ستادي آموزش و پرورش ابلاغ شككده اسككت.هاي  به حوزه  79خرداد ماه  

مهككارت و نگككرش ،  دانش  ةحوزه  هم سو با اهداف بخش فرهنگي و هنري در س،  درسي  ةبرنام

شككود و هككيچ فعككاليتي نمياز آنجا كه هيچ مهارتي بدون دانش و آنككاهي ايجككاد   اندتدوين شده

 ةحككوزاهككداف . صككوري اسككت  هككا كككاملاًتفكي  آن ،پذيريدنميبدون انگيزه و خواست انجام 

ك آشنايي با 2هنري  هاي  آفرينشك آشنايي با طبيعت به عنوان منبع الهام    1ند از  اشناختي عبارت

ك آشككنايي بككا   3نويي و نمككايش (  قصككههنري ) نقاشي و كاردستي و تربيت شنوايي  هاي  رشته

ك 2  ؛هككاي حسككيمهارت  ةتوسع  -  1ند از  امهارت عبارتة  اهداف حوز،  ميراث فرهنگي وهنري

ك   5  ؛تفكّككراي  هكك قابليت   ةتوسعك    4  ؛هاي حركتيمهارتة  ك توسع3  ؛هاي نفتاريمهارت  ةتوسع

اهككداف ،  هاي اجتمككاعيمهارت  ةتوسعك    6  ؛هنريهاي  توانايي بيان افكار و احساسات در قالب 

ك تمايل بككه ابككراز 2؛ها و پرورش ح  زيباشناسيتوجه به زيبايي  -1:ازند  احوزه نگرش عبارت

ك علاقه به كاوشككگري و   4  ؛ك توجه به كاوشگري و كسب اعتماد به نف 3  ؛افكار و احساسات

ك تمايل بككه  6 ؛ك توجه به حفظ آثار هنري و ميراث فرهنگي5  ؛هنريهاي  كسب تجربه در رشته

بنككابراين، بككر .  (24،  1391پور و همكارن،  رادنروهي)هاي  برقراري ارتباط ومشاركت درفعاليت 

 ةدوردرسككي آمككوزش هنككر در  هاي  معلمان در اهككداف برنامككه  هاياساس تجاربي كه از ديدناه

درسي هنككر در دورة   ةبرنامها با اهداف مصوب  آنتوان نفت تجارب  ميابتدايي به دست آمده  

 .  ابتدايي منطبق است 

معلمككان در بككاب   يككدناهدر خصوص د  هامصاحبهبر اساس  :  2هاي مربوط به سؤال  يافته

ك اسككتفاده 1  هايباعنوان  درونمايه  يا  انتخابيپنج كد    ابتداييهنردر دوران    درسي  ةبرنام  يمحتوا

اصككول حككاكم   يت ك رعا2  ؛هنري  تربيت   محتواي  توليدآموز در  دانش  محيط  طبيعي  هاياز جلوه

اصول حاكم بر انتخككاب و   يت ك رعا3  ؛ينقاش  يمحتوا  يدمحتوا در تول  يبر انتخاب و سازمانده

آمككوزش  يبككرا يقيموسكك  يك استفاده از محتككوا4  ؛يكاردست  يمحتوا  يدمحتوا در تول  يسازمانده

اصول حاكم بككر انتخككاب و   يت آموزش هنر و رعا  يمحتوا  يدك استفاده از داستان در تول  5  ؛هنر

انطبككاق بككا عنككوان  يككب بككه ترت يكككد محككور ي هر كدام  يمحتوا آشكار شد و برا  يسازمانده

و تنككوع رنككگ،  سادني عينيت،، ي   انتخابيكد    برايآموز  دانش  يعيطب  يطبا مح  يهنر  يمحتوا

 يلوازم ساده و هندسكك  آوردنفراهم، شماره دو انتخابيكد  براي  نقاشي  محتوايمهم    هايويژني

 يلو كككاربرد وسككا شناخت ، شماره سه انتخابيكد  براي  كاردستي  محتوايآموزان در  دانش  يبرا
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، شماره چهار  انتخابيكد    براي  موسيقي  محتوايدر    موسيقياز انواع    نيريبهرهو    يقيساده موس

شماره پككنج   انتخابيكد    براي،  اب و قابل فهمجذّ  برانگيزاننده،ساده،    هاياز داستان  نيريبهرهو  

 و آشكار شد.  شناسايي
(، 1395(، قنبككري )1395(، مهرافككروزي )1390)اين سؤال با نتايج پژوهش كيككان  هاي  يافته

 ( همسوست. 2004( و الدوساري ) 1396(، جعفريان )1396رسولي )

درسي هنري دورة ابتككدايي بايككد   ةبرنامارتباط با طبيعت در  .  طبيعت، جزئي از خلقت است 

هككا زيرا شناخت كودک از طبيعت و حساسيت آن  ،آموزان قرار نيرددانشهاي  زير بناي فعاليت 

طبيعت بهترين مكان براي آموزش .  كندميطبيعي به آموزش مفاهيم كم   هاي  نسبت به پديده

در متون دينككي نيككز بككه . ( 26، 1391، هاست)راد پور و همكارانهنرالفبا يا مباني و قواعد انواع 

برآن است انر اين فطرت آدمي با ابعاد ديگر نرايي و سير در طبيعت توجه شده است و  زيبايي

زيباي خلقت خداوند هاي رشد پيدا كند و در مسير اصلي خود قرار بگيرد باعث مي شود جلوه

توانككد جمككال بككاطني و ظككاهري زيبككاي مطلككق را درک را درک كنككد و از ايككن طريككق، مي

  .  (1389كند)ملكي،

آمككوزان دانششككناختي  هاي  فرايند  ةدهندازمانسعنوان يكي از عوامل  بهموسيقي را    1ناردنر

موسككيقايي و توانككايي هككاي كككه بككين توانايي انككدها نيز نشككان دادهپژوهشبرخي . كندميمطرح  

و   5نككولز    4،فاك   3ناردينر.  (2،2000استدلال فضايي ك زماني ارتباط وجود دارد)راشر و زوپان  

هككا شود تا آنميمعتدند كه آموزش موسيقي و هنرهاي بصري به كودک دبستاني باعث 6جفري  

. ( 48، 1382كاوياني و پورناصح،  ميربها،(دست آورندهبتوانند امتيازهاي بالاتري را در رياضي ب

كننككد ميهاي ابتدايي زندني شروع به يادنيري موسككيقي  معتقد است كساني كه در سال  7تراينر

 ترييقككو   يك حركتكك   يحسكك   يككب از ترك   ،انككدهايي كه در سنين بككالاتر شككروع كردهآن  نسبت به

فرد در حين نواختن و تمرين كردن يا نوش دادن به موسككيقي تمككام تمركككز و .  هستند  مندبهره

موسككيقي .  شككوددهد كه اين امر موجككب افككزايش دقككت فككرد ميحواس خود را به موسيقي مي
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، 1395، ، بككه نقككل از محمككد زاده2005)تراينر شككودسرعت يادنيري ميهمچنين باعث افزايش  

 و انسككان شككور بككه و سككازد بككارور را ايويژه احساسات خود، سهم تواند بهمي موسيقي. (275

 موسككيقي بككا همككراه دلنشككين، صدايي و آهنگ مطلوب با شعري شدن توأم ناه و بخشد حركت 

 و ترعميككق تككأثيري از آموزان،دانش ةتود براي كه دكن عرضه را مفيد و جذاب مناسب، سرودي

 تقويككت  انسككان، شخصككيت  معنككوي و اخلاقي پرورش و باعث  خواهد بود برخوردار كارآمدتر

شككود)غني مي آن اصيل هايشارز به و نرايش توحيدي نگرش اعتقادي، روحية و مذهبي ايمان

 (.19، 1390،  پارسا

مغزي  ةكر تواند ارتباط بين دو نيمميترين راهبردهايي است كه  هنر و موسيقي يكي از مهم

زيرا موسيقي به عنوان ي  ابزار منظم داراي وزن و همككاهنگي اسككت و وزن و   ،را بهبود بخشد

آموزان و كاهش مشكلات ادراكي و دانشهماهنگي موجود در آن به نظم بيشتر عملكرد مغزي  

 11تككا    7ر سككنين كككودكي )د.  (1382بهككا و همكككارانمير(شككودميهككا منجككر  بهبود يادنيري آن

از معلم خود حرف شنوي دارنككد و .  دسالگي (، هنرجوها آمادني خوبي براي تربيت شدن دارن

چگككونگي تمككرين ، توان برخي مسائل و موضوعات رفتاري و تربيتي ازجمله كككار بككا نككروهمي

در ايككن مقطككع سككني، .  تمرين كككرد  هاچگونگي رفتار در اجراي موسيقي و ...را با آن،  موسيقي

در اين مقطع سككني،  ،در واقع. مند كردن كودک به موسيقي است علاقه  ،ترين وظيفهاولين و مهم

 1390، )طهرانيككانكنيماقككدام مياي آينككده حرفككهمندان موسيقي و شككنوندنان علاقهما به تربيت 

ترين كه يكي از مهم هستندوامل بسياري دخيل عراي موفقيت در امر آموزش موسيقي، ب. ( 17،

امككا هيچگككاه   ،توان معلم موسيقي يا ساز كودک را تغيير دادمي.  ها سن شروع يادنيري است آن

 از را ناآناهانككه يككا اشككتباه رفتارهاي برخي مخرب ثيرأت ياتوان سن او را به عقب بازنرداند نمي

تككوان آن را ميبلكه قابليتي است كه  ،وانايي موسيقايي، استعداد ذاتي نيست ت.  كرد  پاک   او  ضمير

ها تعليم صحيح به شرط آنكه براي آن  بالقوه كودكان رشد خواهد كردهاي  توانايي.  پرورش داد

موسيقي كودكككان بككه . (9، 1387شوني ،)فراهم شودآموزشي موسيقي  و محيط فرانيري مناسب  

شود كه داراي ارزش فرهنگي و موسيقيايي بككراي ميها و كلمات موزون نفته  ترانهها و  ملودي

هنري با اهككداف تربيككت ذوق، پككرورش هككوش موسككيقيايي، آمككوزش   ةرشتين  ا.  كودكان است 

ها شككنيدنيها و ديككدنيچگونه لذت بردن از آواهاي مطبوع و خوشككايند و ايجككاد ارتبككاط بككين 

آشنايي بككا موسككيقي منككاطق نونككانون .  آموزان قرار نيرددانشدر مدارس مورد تجربه    دتوانمي

شككود بككه مياجككرا  .  ..  ها وجشككن،  هككابازي،  نككييآي،  مككذهبيهاي  كشورمان كه در انواع موسيقي
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از آنجا كككه شككناخت موسككيقي بككدون آمككوزش آن .  كندميباوري و فرهنگي كودک كم   خود

آموزشككي هاي  ناپككذير از برنامككهجداييآموزش موسيقي بايد بخشي    ،بنابراين  ؛ست پذير نيامكان

كودكان صداها و آواهاي زيبككا و دلنشككين را دوسككت   (.  316تا    307،  1387)هداوندخاني،  باشد

 زيبككا باعككث تربيككت شككنوايي وهاي  برند اين آواهككا و اصككوات و نغمككهميدارند و از آن لذت  

هنرهككاي شككنيداري باعككث افككزايش دقككت و تمركككز و .  شودميشناخت بهتر هنرهاي شنيداري  

 (. 115، 1391شود)راد پور و همكاران ،ميديگر هاي  ارتقاي يادنيري

. است بسيار مؤثر  ،  آموزان به يادنيريدانشبراي ترغيب  ،  نوييداستانهاي  از روشاستفاده  

يي به دليل سازناري با ميل فطري كودكككان و بككا تحريكك  آموزش با كم  داستان نو ،  بنابراين

لككذا داسككتان نككويي نككه تنهككا .  دهدميآموزان به يادنيري را افزايش  دانش  ةانگيز  ،هاآنعواطف  

سككزايي هبتككأثير    دارتر نيككزامعنتر و  عميقبلكه در يادنيري    ؛است انگيز و مفرح  هيجانجذاب و  

ساز خود به تصويراق و  ت خلّودكان به دليل ذهنيّك ،  معتقد است البول  .  (  26،  1391،  د)هماندار

همچنين بككه دليككل ارتبككاط نزديكك  داسككتان بككا عواطككف و .  دهندميداستان علاقه زيادي نشان  

تواند براي ايجاد رغبت و اشتياق به يادنيري مطالب آموزشي مينويي  قصهاحساسات كودكان،  

نويي در تقويت قدرت بيككان افكككار و عواطككف داستان،  اينعلاوه بر  .  شوداستفاده    ،در كودكان

سككزايي در ه  تواند نقش بكك مينويي  قصههنر    ،بنايراين.  است كودكان به ميزان قابل توجهي مؤثر  

معتقد است كه كودكان مفككاهيمي را 1ايگان  .  (2012،البول).  دپيشبرد اهداف آموزشي داشته باش

داسككتان نككويي بككه دليككل .  آموزندميشود به آساني  ميها آموزش داده  كه در قالب داستان به آن

 . (  2001ايگان،( تواند مورد استفاده قرار نيردميجاذبه ذاتي كه براي كودكان دارد در آموزش 

كننده و لذت بخش است كه اجككراي آن بككه همكككاري و سرنرمكاردستي فعاليتي جذاب و  

سككاخت كاردسككتي باعككث درک عميككق مفككاهيم و . ردچشككم و دسككت نيككاز دا  ،ذهككنهماهنگي  

اقيت كودكككان و و خلّ  تفكّرشود و همچنين كاردستي باعث تقويت  ميماندناري نتايج در ذهن  

ويژه ح  لامسه و بينككايي بهآموزان مي شود و توانايي فيزيكي و حواس مختلف كودكان  دانش

 (.72، 1394كند)آيت الهي ،آموزان را تقويت ميدانش

درسي آموزش هنككر هاي  معلمان در محتواي برنامههاي  هايي كه از ديدناهبررسير اساس  ب 

هككاي زيبايي، ها نيز معتقدند كه در محتواي هنر دوران ابتككدايي بايككد بككه طبيعككت شده است، آن
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بنككابراين، لازم . سككاده توجككه شككودهاي  موجود در آن و نقاشي و كاردستي و موسيقي و داستان

از سككويي .  محتواي برنامه درسي آموزش هنر همة اين مككوارد مككورد توجككه قرارنيككرداست در  

اي نونككهدرسي هنر مصوب آموزش ابتككدايي در نظككام تربيتككي ايككران، بككه   ةبرنامديگر، محتواي  

ك ارتبككاط بككا 1نونانون هنككري ماننككد  هاي  انتخاب و سازماندهي شده است كه اين محتوا رشته

ك آشككنايي بككا 7  ،ك نمككايش  6  ،نوييقصهك  5  ،ك تربيت شنوايي4  ،ردستيك كا3  ،ك نقاشي2،طبيعت 

توان نفت مياز اين رو، . ( 22، 1391، ميراث فرهنگي را پوشش داده است)راد پور و همكاران

ديدناه معلمان ابتدايي شهرستان مهاباد تا حدوي با محتواي درس هنر مصوب وزارت آمككوزش 

 و پرورش منطبق است.

ها در خصككوص ديككدناه معلمككان در بككاب مصككاحبهبككر اسككاس  :  3مربوط به ســؤال    هاييافته

درسي هنر در دورة ابتدايي سككه كككد انتخككابي يككا درونمايككه   ةبرناميادنيري  -هاي ياددهيروش

ك روش فعال و غيككر مسككتقيم آمككوزش 2هاي هنري  ك روش فعال آموزش مهارت1هاي  باعنوان

هككاي هنككري آشكككار شككد و بككراي آمككوزش مهارت  ك روش تعاملي و فعال3هاي هنري  مهارت

دو كد  2شماره    ةمايدروني  كد محوري با عنوان نردش علمي و براي  ،  ي   ةشمارمايه  درون

مايه شماره سه ي  كككد محوري با عناوين الف ك پرسش و پاس  ب ك ايفاي نقش و براي درون

 شناسايي و آشكار شد.محوري با عنوان روش مبتني بر يادنيري مشاركتي  

 .  ( همسوست 1396( و رسولي ) 1390فلاحي )هاي اين پژوهش با پژوهشهاي  يافته

هاي نروهي بككراي تقويككت و تثبيككت در فرايند ياددهي ك يادنيري درس هنر بايد از تمرين

د شككو مياين روش باعث  .  ها استفاده كرد و يادنيرنده بايد در آن نقش فعال داشته باشدآموخته

يادنيرنده در ي  محيط آزاد و به صورت فردي يا نروهي به طككور فعككال بككه طككرح و اجككراي 

كننككد كككه ميجانسون و همكارانش ادعا  .  (11،  1394،  )ايت الهياقدام كندهنري خود  هاي  هايد

تدري  همياري و مشاركتي دسككت كككم دو دشككواري عمككده را از بككين هاي  نيري از روشبهره

بي هككدفي و ، از خود بيگانگي، نيريت پيشرفت تحصيلي و ب ك افزودن نوشهبرد الف ك افمي

معتقداسككت 1( دكرولككي    370،  1385،  زادهآقككاجمعي)بككه نقككل از  هاي  ناراحت بودن در فعاليت 

كار آموزش را   ،پديده اي كه مورد توجه شان قرار نرفته است   ةمطالعكودكان بايد با مشاهده و  

آقككا ،  سپ  اين مشاهدات با راهنمايي معلم تحت نظم و ترتيب در آيند) نككوروزي  ؛انجام دهند
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هككا ذهن در آن فعال است مهارت،  هاي فعال تدري در روش.  (169،  1377،  خواهعزتزاده و  

 شود، روابط ميان نروهي و ح  اعتمككاد بككه نفكك ميهنري در آن تقويت    تفكّرهاي  و قابليت 

، 1384شود)سليمان پككور ،مياقيت و استعداد فرد نيز تقويت  كاوشگري، روح خلّ  ةروحيفردي،  

آموزان با هم و دانشتر معتقدند تدري  فعال موجب همكاري بيش2و اليزني   1كنت جونز.  (  4

فيككت يككادنيري در نشان دادند كككه كيّ  3نيج و برلاينر.  شودميكاهش مشكلات مديريت كلاس  

غير فعككال ماننككد هاي بيشتر از روش، بحث نروهيهاي  تدري  فعال از جمله روشهاي  روش

هككاي معتقد است يادنيري مشاركتي كه اساس روش4اسلاوين  .  تمرين و تكرار است ،  سخنراني

فيككت شككود و بككر كيّميآمككوزان  دانشتدري  فعال است موجب تغييرات مطلوب در شخصيت  

هاي آموزان از طريق مشاركت فعال در تجربهدانش.  (  1385ني،  نذارد)فضلي خاميآموزش اثر  

. نيرنككدميها را يككاد  شوند و آنميمفهومي و مهارتي بسياري مواجه و آشنا  هاي  هنري با حوزه

پور و رادتواننككد بككا هككم مشككاركت داشككته باشككند)هنري ميهاي  آموزان در جريان فعاليت دانش

 .  (18، 1391همكاران، 

درسي هاي  تدري  برنامههاي  شيوه  بارةمعلمان در  هايهايي كه از ديدناهبررسيس  بر اسا 

درسككي هنككر دوران   ةبرنامكك هاي تككدري   شيوهها نيز معتقدند كه در  آموزش هنر شده است، آن

ك روش فعال و غير مستقيم آمككوزش 2  ؛هاي هنريك روش فعال آموزش مهارت1ابتدايي بايد به

، مثككل نككردش علمككي،  هاي هنككريك روش تعاملي و فعال آموزش مهارت3  ؛هاي هنريمهارت

هاي بنابراين، لازم است در شككيوه.  پرسش و پاس  و يادنيري مشاركتي توجه شود،  ايفاي نقش

بككراي طراحككي   هايي كككهروش.  شودهمة اين موارد توجه    به  درسي آموزش هنر  ةتدري  برنام

توانند از ابتدايي معلمان مي  ةدورهاي يادنيري درس هنر  آموزشي و اجراي فعاليت هاي  فرصت 

تواننككد مي: با استفاده از ايككن روش معلمككان  توضيحيك روش  1ند از  اها استفاده كنند عبارتآن

هككا و داري آننگككهچگونگي ، هاچگونگي كار با آن، آموزان را با ابزار و مواد مورد استفادهدانش

ك 2آفرين در فرايند توليد ي  محصككول هنككري آشككنا شككوند .مشكل  سازي نكات مبهم وشفاف

آمككوزان را بككه دانششوند تا  مياي تنظيم  ها به نونه  سؤال: در اين روش  پاس روش پرسش و  

روشن شدن موضككوع و روش كككار ،  پرورش ايده،  از اين روش براي ايجاد انگيزه.  وادارد  تفكّر
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توانيد انجام يكك  : با استفاده از اين روش مينمايشيك روش  3.كنيدهنري استفاده  هاي  در رشته

 4.دهندها بخواهيد همان كار را انجام آموزان نشان دهيد و سپ  از آندانشفعاليت هنري را به 

بخواهيككد خككود را بككه جككاي يكك  آمككوزان دانشتوانيد از  : در اين روش مينقشك روش ايفاي  

ك 5.  عواطككف و شخصككيت وي بپردازنككد،  صدا،  شخصيت فرضي قرار دهند و به تقليد حركات

توانيد كلاس را از شكل معمول خارج كنيككد و بككا همكككاري ميروش واحد كار: در اين روش  

هاي آموزشككي را محقككق هككدف، هاي كارناهي و بحككث نروهككيآموزان در قالب فعاليت دانش  

هككاي تجربككي خككارج از توانيد باترتيككب دادن بازديككدها و فعاليت مي: علميك نردش    6.  يدبخش

جهت اقناع ح  كنجكاوي و اكتشككاف را در اختيككار ،  هاي لازمفرصت ،  مدرسه  كلاس درس و

 .  ( 160، 1391، آموزان قرار دهيد)رادپور و همكاراندانش

درسككي هاي  تككدري  برنامككههاي  شككيوه  بككارةمعلمان در  هايبر اساس تجاربي كه از ديدناه

درسككي هنككر  ةبرنامي تدري  هاشيوهها نيز معتقدند كه در  دست آمده است، آنه  آموزش هنر ب

ك روش فعال و غيككر مسككتقيم 2  ،هاي هنريك روش فعال آموزش مهارت1دوران ابتدايي بايد به

مثككل نككردش ،  هاي هنريزش مهارتك روش تعاملي و فعال آمو 3  و  هاي هنريآموزش مهارت

بنككابراين، لازم اسككت در .  پرسش و پاس  و يادنيري مشاركتي توجككه شككود،  ايفاي نقش،  علمي

ذكككر اسككت   شككايان.  شككودهمة اين موارد توجه  به    درسي آموزش هنر  ةبرنامي تدري   هاشيوه

پرسككش و ،  ايفاي نقش،  نردش علميهاي  دست آمده از ديدناه معلمان در روشه  هاي بروش

 .  هاي مصوب منطبق است با روش پاس  و يادنيري مشاركتي كاملاً

ها در خصككوص ديككدناه معلمككان در بككاب مصككاحبهبككر اسككاس    :4مربوط به ســؤال    هاييافته

هككاي درسي هنر در دورة ابتدايي سه كد انتخابي يا درونمايككه باعنوان  ةبرنامارزشيابي  هاي  شيوه

اي آشكككار شككد و بككراي مشككاهدهك سككنجش  3  ؛هاي عملكرديك آزمون2  ؛ك ارزشيابي توصيفي1

ها و شماره ي  و دو هركدام ي  كد محوري به ترتيب با عنوان توصيف مهارتهاي  مايهدرون

شماره سه دوكد محوري با عناوين الككف ك  ةمايدرونآموزان و كارپوشه و براي دانشآثار هنري  

 شناسايي و آشكار شد. ،نگاريعهواقچ  ليست يا فهرست وارسي و ب ك  

 اين سؤال با نتايج هيچ پژوهشي قابل انطباق نيست.هاي  يافته

كه به يأس و نااميدي و از بين رفتن انگيككزه   اجتناب كند  هاييقضاوتمعلم و مربي بايد از  

آمككوز را دانششود و با استفاده از جملات مثبت و برانگيزاننككده كككارايي ميفعاليت هنري منجر  

هنككري فرانيككران   ةبرجسككتمثبت و  هاي  هاي هنري بر ويژنيدر ارزشيابي فعاليت .  افزايش دهد
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زيككرا  ،دشو في انجام هنري بايد به صورت كيّهاي فعاليت  ارزشيابي از.  شود  تأكيدتوجه و بر آن  

نگاري واقعككه. (12، 1394فككردي توجككه شككود)آيت الهككي ،هككاي  ه تفاوتشود بمياينكار باعث  

ناه معلككم در كككلاس و نككهكككه  مناسككب اسككت  داري  امعنابزاري براي ثبت وقايع و رويدادهاي  

، تفسككير و راهكككار،  توصككيف،  كند و داراي سه بخش اسككت آموزان مشاهده ميدانشمدرسه از  

كلاس و مدرسه و فرايند يككادنيري و پيشككرفت ارزشيابي در  روش  ترين  همچنين مشاهده مفيد

 آمككوزش اصلي هايچالش از پذيريسنجش. ( 149، 1389، آموزان است.) محمد حسنيدانش

. (17، 1390، )تسككليميشود ارزيككابي و سككنجش ها بايككد اين چالشة لي هنر با همو ،است  هنر

انجككام نككوعي  ميخواهند تككا بككههاي عملكردي از آزمون شونده نويد آزمونمي(1997)1ساك  

 ةپوشكك  (.1382،244دهد)به نقككل از سككيف،  جواب راهايي الؤ س رفتار اقدام كند نه اينكه صرفاً

آمككوزان را در يكك  دانشكار يا كارپوشه ابزاري است كه به نحو عيني جريان رشد و پيشككرفت  

بررسككي ميككزان . دهدنشان ميدرسي يا در تعدادي از مواد درسي ة يادنيري يا در ي  ماد  ةحوز

مختلككف ابتككدايي بككه هاي  چگونگي تحقق برخي انتظارات در مجموعة انتظارات آموزشي پايككه

ابزار دقيق ثبت مشاهده نيازمند است و فهرست وارسي ابزار نيرومندي براي اين كار محسككوب 

ها مستلزم مشككاهده هنرمعتقدند ارزشيابي از    3و مايكل  2هارويتز.  (  149،  1389،  شود)حسنيمي

سككنجش و هاي تدارک شيوه. توليد هنري است  و نرفتن بازخورد معلم در طي مراحل مقدماتي

بلكه بايد به عنوان ي  اقدام خطيككر  ،است ارزشيابي متناسب با ماهيت هنر، نه تنها حائز اهميت 

گيككرد) مهككر ركاران آمككوزش هنككر قككرار باندنظران و دسككت صككاحب نده در دستور كار نك تغييرو  

يككادنيري  ةدربارعملكردي به عنوان ابزاري براي تكميل اطلاعات هاي  آزمون  (.  1383محمدي،

 بلكككه در ،ازه نيري دانش و مفاهيم پيچيككده آموزشككياند اين آزمون نه تنها در.  به كار مي روند

. نيز كارآمككد هسككتندواقعي  هاي  هاي پيچيده آموزشي و موقعيت ها و مهارتنيري تواناييازهاند

ها براي حل مسككأله ها فرانير نه تنها توانايي خود را در استفاده از دانش و مهارتدر اين آزمون

 بلكككه از طريككق خككود سككنجي و ،دهككدميواقعككي نشككان هككاي يككا توليككد محصككول در موقعيت 

 . (1382سيف،  )كنداقدام ميها نيز مهارتپيوسته به تمرين و پرورش دانش و هاي ورزييشهاند

درسي آموزش هنككر هاي معلمان در ارزشيابي برنامه  هايهايي كه از ديدناهبررسيبر اساس  

 

1. Sachs 

2. Hurwitz  

3. Michael  
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درسككي هنككر دوران ابتككدايي بايككد بككه   ةبرنامكك ها نيككز معتقدنككد كككه در ارزشككيابي  شده است، آن

عملكككردي و سككنجش هككاي نويسي، پوشه كار، چ  ليست، ارزشككيابي توصككيفي و آزمونواقعه

همككة ايككن   به  درسي آموزش هنر  ةبرنامبنابراين، لازم است در ارزشيابي  .  اي توجه شودمشاهده

آمككوزان دانشها و محصولات هنككري فعاليت ها و ابزارهاي ارزشيابي از روش.  شودموارد توجه  

: معلم با اسككتفاده از ايككن شككواهد بككر سككطح رشككد هنريهاي  ك پوشه كار فعاليت 1ند از  اعبارت

: در ايككن نككوع ارزشككيابي لازم ارزيككابيك خككود 2.  مهارت و نگرش فرانيران نظارت دارد،  دانش

احساسككات ،  آموزان كار هنري خود را توصيف كننككددانشاست معلم شرايطي را فراهم كند تا  

خويش را نسبت به آن بيان كنند و در پايان بگويند كه براي ارائه بهتر ي  فعاليككت هنككري چككه 

روش در  ايككن: در نروهككي يابيو ارزش ارزشيابيك ديگر 3. ر آينده انجام شودكاري بهتر است د

آموزان به طور فعككال و بككه صككورت دانش،  كاري  هايدر نروه  هنري  هايفعاليت   اجراي  فرايند

خواهنككد  هنككري هككايفعاليت حاصككل از  فراينككدبككارة بككه بحككث و تبككادل نظككر در نروهككي

معلمككان در  هايديككدناهكككه از    تجككاربيبر اسككاس  .  (  178،  1396،  پور و همكارانرادپرداخت)

 معتقدنككد كككه در  نيككزهككا  دسككت آمككده اسككت، آنه  آموزش هنر ب  درسي  هاياز برنامه  يابيارزش

نويسككي، پوشككه كككار، چكك  ليسككت، واقعهدرسي هنككر دوران ابتككدايي بايككد بككه   ةبرنامارزشيابي  

ديدناه معلمككان در . اي توجه شودهمشاهدعملكردي و سنجش هاي  ارزشيابي توصيفي و آزمون

، چكك  ليسككت ،  نويسككيواقعهولككي در    ،هاي ارزشيابي مصوب منطبككق اسككت پوشه كار با روش

 اينبرخاسته از    يپژوهش  يشنهادهايپ  اي منطبق نيست.مشاهدههاي عملكردي و سنجش  آزمون

 پژوهش عبارت است از:

طراحي و انتخككاب محتككواي آمككوزش ها و نيازهاي فرانيران در  توجه به ويژني  −

 . هنر

 تعيين محتواي خاص آموزشي براي هنر در دورة ابتدايي. −

 . آموزش بهتر درس هنر  برايتوجه به آموزش قبل و ضمن خدمت معلمان  −

بهتككر هنككر در مككوزش  آها و وسايل و امكانات آموزشي بككراي  هزينهفراهم كردن   −

 . مدارس ابتدايي

 درسي دورة ابتدايي براي آموزش هنر. ةبرنامدر درنظرنرفتن زمان بيشتري   −

 درسي مدارس و تعيين محتواي خاص براي آن. ةبرنامتوجه به موسيقي در  −
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 :شودمي ذكر  زير شرح به كه شد  مواجه  هاييمحدوديت   با اجرا  مرحلة در پژوهش

 شوندنان از عواقب و پيامدهاي مصاحبه انجام شده.مصاحبهاحساس نگراني در  −

شوندنان به مصاحبهدر برخي موارد به ويژه در انتهاي مصاحبه، به دليل خستگي،  −

 دادند.ميبعضي سؤالات به صورت كوتاه پاس   
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 02/1397/ 08تاري  دريافت: 
 

سازمان  در  تيم  از  بهرهاستفاده  منظور  به  هم  يمندها  و   ييافزااز  تيمي  كار  در  موجود 

است كه در دو   يهمچنين ايجاد ظرفيت جهت تطبيق هرچه بهتر سازمان با محيط، روند

پژوهش با هدف    ينمهم ا  يندرک ا  با.  به خود نرفته است  يااخير شتاب فزاينده  ةده

 روش .  انجام شد  يشغل  يخشنود  يانجيبا نقش م  يميت  يبر اثربخش  ي زندن  كيّفيت   تأثير

توص همبستگ  يفيپژوهش  نوع  جامع است  ياز  شهرستان   كليهشامل    آماري  ة.  معلمان 

  نيري نفر با روش نمونه  377ها  آن   بيناست كه از    1395-96  تحصيلينهاوند در سال  

به  تصادفي شدند  ساده  انتخاب  نمونه  جمععنوان  براي  پرسشنامة  .  از  اطلاعات  آوري 

هاي  داده.  شنودي شغلي استفاده شداستاندارد كيّفيت زندني كاري، اثربخشي تيمي و خ

جمع  از  پ   استفاده  تحقيق  با  معادلات  آوري  مدل  و  پيرسون  همبستگي  ضريب  از 

تأثير .  تحليل شدند   SPSSو  Lisrelافزارهاي آماري  نرم ساختاري در   نتايج نشان داد كه 

است،   معنادار  و  مثبت  تيمي  اثربخشي  بر  شغلي  خشنودي  و  كاري  زندني  كيّفيت 

ميانجي   با نقش  تيمي  اثربخشي  بر  تأثير كيّفيت زندني كاري  همچنين مشخص شد كه 

 خشنودي شغلي مثبت و معنادار است. 

  24/12/1399تاري  پذيرش:  

 

 نوع مقاله: پژوهشي  

 

 واژگان كليدي 
خشنودي  كاري،  زندني  كيّفيت 

 .شغلي، اثربخشي تيمي

 

https://jontoe.alzahra.ac.ir/
https://dx.doi.org/10.22051/jontoe.2021.20105.2194
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 مقدمه
مختلف براي بقا و دوام حيات، نيازمند تجديد نظر و تحول در سككازماندهي هاي  امروزه سازمان

. (2015،  1)زينكاكران، امهان و ياسككر  هستندكارها و تقسيم وظايف ميان اعضاء و كاركنان خود  

، 2بر اين اساس در دو دهه نذشته، موضوع اثربخشي تيم ها مورد توجه بككوده اسككت )ماسككيرها

كاري است و انر در هر مؤسسه يككا سككازمان، افككراد هاي  ياي تشكيل تيمدنياي امروز دن.  (2013

موفق به كار تيمي نشككوند، سككازمان يكككي از كليككدهاي مهككم موفقيككت را از دسككت داده اسككت 

ها در حككدي از سككازمانهككاي  عبارت ديگر بسككياري از فعاليت به.  (1389)ابراهيمي و ميرترابي،  

فككردي بككه انجككام هككاي  توانند با تكيه بككر فعاليت نميفراد  پيچيدني و نستردني قرار دارند كه ا

ها بككه سككازماناخير،    ةدهدر دو  .  (2019،  3)هوارد و هلمز  ندشو موفق اين امور در سازمان نائل  

ترين اين تغييرات، تغييككر از كككار انفككرادي بككه توجهو يكي از قابل    اندطور معناداري تغيير كرده

اق و جديككد خلّكك هككاي  چرا كه يككافتن راه حل.  (2013،  4است)بنرازوي و سيلونگكارهاي تيمي  

، 5)فوربل و مككارچينگتوناسككت امروز نيازمند مشككاركت تيمككي  هاي  براي مسائل پيچيده سازمان

نيري تمايككل زيككادي بككراي شكككلها در سازمان موجككب تيمبايد عنوان كرد كه حضور  .  (2005

تككرين نيز به عنوان هدف نهايي از تشكيل تيم در زمره مهم  6تيميها شد و اثربخشي  تيممطالعه  

در ايككن خصككوص   انجام شككدهمطالعات  .  (1385محورهاي اين مطالعات قرار نرفت)ماكسول،  

(؛ 1388)سجادي نسككب،    شغلياشتياق  ،  اهداف روشن، وابستگيدهد كه عواملي نظير  مينشان  

 ةسككرماي(؛ رهبككري تحككول آفككرين، 1392، سككميراپور و حيككدريرهبككري خككدمتگزار )لطيفككي 

(؛ فرايندهاي 2013،  7(؛ رضايت شغلي، استقلال شغلي)كلينتر1390اجتماعي)بختي و همكاران،  

، 9(؛ اعتماد، اشترک نذاري دانش )الشارو، نريگ و رامريككز8،2004كاري)پيكسولي، پاول و لويز

(؛ مشككاركت در 2018، 10(؛ رهبككري آموزشككي، ارتباطككات سككازماني)چوي، كككيم و كككيم2017
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مثبككت و تككأثير    ( بككر اثربخشككي تيمككي2016،  1  )بوجورنالي، كونكيرت و اريكسون  نيريتصميم

 داري دارد.امعن

همككه جانبككه خككود بككه فعاليككت  ةتوسككعحيككات و   ةادامكك امروزه كشككورهاي مختلككف بككراي  

ترين منابع هر سازماني، نيككروي انسككاني آن اسككت و يكي از مهم.  مختلف نيازمندندهاي  سازمان

شككمار، كككه در صككورت رفككع هايي هسككتند بككا نيازهككاي بيانساناين نيرو،    ةدهندتشكيلعوامل  

كافي، استعداد و مهارت خود را در خدمت سازمان به كار خواهنككد   ةانگيزنيازهايشان و داشتن  

منككابع  آورثككروتصنعتي از ميككان سككه عامككل  ةپيشرفتدر دنياي . (1381)دولان و شولر، نرفت 

دهي و سودآوري را، منككابع انسككاني بهرهترين توجه،  بيشطبيعي، منابع فيزيكي و منابع انساني،  

نظران و دانشمندان معتقدند كه انسككان محككور توسككعه اسككت و صاحب  ؛ها كرده است نصيب آن

هككا و ظرفيت باعككث افككزايش    2با در نظككر نككرفتن ابعككاد كيفيككت زنككدني كككاريتوجه به انسان  

؛ 1387،  انساني است)بختياري نصرآبادي، رجايي پور، سليمي، طككاهرپور و پرتككوييهاي  قابليت 

نيروي انساني واجد شرايط و ماهر، عامل با .  (1387فرهي بوزجاني، عابدي جعفري و مهدوي،  

تككرين ها و كشككورها هسككتند و بزرمسككازمان  ةتوسعهت رشد و  پايان در جبيارزش و سرمايه  

انر در نذشته كار، سرمايه و زمين عوامككل .  سرمايه ي  كشور و عامل اصلي پيشرفت آن است 

وري بككه بهككرهآمدند، امروزه تغييرات فناوري، نيروي انساني افككزايش مياصلي توليد به حساب  

، 3مككي يككر ؛1391، قلاونككدي و فتككاحيطانزاده، شككود )سككلميعنوان عوامل رشد و توسعه تلقي 

فيت زندني كاري، كليد كيّ  ءارتقااز اين رو، حيات مجدد بخشيدن به كاركنان از طريق  .  (2008

در مقابككل . (2009، 4؛ كننل و هككانيف138شود)دولان و شولر،  ميموفقيت هر سازمان محسوب  

 5شود خشنودي شغليميعاملي موفقيت شغلي كه باعث افزايش كارايي  دهد  ميمطالعات نشان  

چرا كه انر در سازماني، خشنودي و رضايت كاركنان مقدم .  (2017،  6)چانگ، روي و لي  است 

ديگر نباشد،آن سازمان محكوم به شكست، زوال و فروپاشي است)زيگلر، هككونن هاي  بر هدف

فككرد همككراه بككا . متقككابلي روي فككرد و سككازمان دارد  تككأثير  خشككنودي شككغلي.  (2012،  7و ديهل
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هككا در پيوندد و هماهنگي و همسوئي سازمان به اين آرمانميها و آرزوهايي به سازمان  خواسته

افككزايش ،  اقيت دركارخلّ،  آورينو د و اين خشنودي شغلي، خود باعث  كنميفرد ايجاد رضايت  

شود و از ايككن رهيافككت، سككازمان از ميپذيري، افزايش ميزان توليد يا خدمات  مشاركت   ةروحي

 (.2013،  1شود)ميلان، هسل ، توري  و آنوادوميسلامت و پويايي برخوردار  

نريزي قككرار دارنككد و سككنت هاي آموزشي امروزه در محيطي پويا، پيچيده، ابهككام و  سازمان

ناپككذير اجتناب، و تغييككر را بككه عنككوان ضككرورتي  پذيرنككدميتككأثير    دائما از محيط اطراف خككود

بككا درک ايككن .  معقول با اشكال مواجه خواهككد بككود  بيني تغييرات با وقت نسبتاًپيش.  اندپذيرفته

آموزشي شده است، قدرت سازناري و انطباق با هاي  مهم كه تغيير جزء لاينف  و ذات سازمان

اثربخشككي   ةتوسككعمختلف اقتصادي، اجتمككاعي و آموزشككي در نككروه    ةعرصتحولات اخير در  

پككذيري تيم  ةروحيكك از اين روي، داشتن نيروي انساني توانا و كارآمد با  .  تيمي است هاي  فعاليت 

لازم اسككت   ،بنككابراين  است.ح  و چالش مطرله  أمسآموزشي به عنوان ي   هاي  براي حيات نظام

آموزشي با توجه به شرايط و مقتضيات خككود، سككاز و كارهككاي مناسككب را جهككت هاي  كه نظام

اثربخشككي تيمككي در . دكننكك اثربخشي تيمي شناسايي و كليككه امكانككات خككود را بككراي آن آمككاده 

ورد كه به طور چشككمگيري مكك  است اعضاي سازمان يكي از مسائل اساسي مديريت هاي  فعاليت 

. كككه خواسككت مككديران اسككت   همراه اسككت   ها است، زيرا اين پديده با پيامدهاي مثبتيتوجه آن

، پرداختن به اين مهم براي است آماري پژوهش معلمان مقاطع سه نانه شهرستان نهاوند    ةجامع

آموزشي، كه شالوده پويايي مراكز هاي  عنوان ركن اساسي و مركز ثقل مدارس و نظامه  معلمان ب

نظام آموزش و پرورش در سطح كلان و .  رسدميشوند امري حياتي به نظر  ميي محسوب  علم

ريزي براي توسعه كارتيمي در ميان معلمككان برنامهمديريت و مديريت مدرسه در سطح نيازمند  

توان انتظار اثربخشي و كارايي را در نظام مديريت مدرسه ميكارتيمي    ةتوسعهستند، چرا كه با  

معتبككر در داخككل و خككارج كشككور هككاي  پككژوهش در پايگاه  ةپيشككينداشت، همچين با بررسككي  

فيت زندني كاري با اثربخشككي كيّتأثير    پژوهشي مشاهده نشد كه به صورت همزمان به بررسي

هاي پژوهشي موجود از ديگر انگيزه  ءخلاتيمي با نقش ميانجي خشنودي شغلي پرداخته باشد،  

با توجه به مسائل مطرح شده اين پژوهش به صورت كمي به دنبككال   .انجام پژوهش حاضر بود

فيت زندني كاري بر اثربخشي تيمي بككا نقككش ميككانجي كه آيا كيّ  است ال  ؤ سپاسخگويي به اين  
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 داري دارد؟امعنتأثير   خشنودي شغلي

ايككن واژه . مطرح شده است  1960ولين بار در اواخر دهه فيت زندني كاري براي امفهوم كيّ

 ةدهكك  طاواسكك تككا . نيككردمياي از مفاهيم نظري را با هدف تعديل مشكلات سازماني در بر دامنه

فيككت بككالاي زنككدني بدين منظور كيّ.  تمركز تنها بر طرح كار و بهبود بخشيدن به آن بود  1970

در .  است ده  شبه بعد    1970ي از سازمان ها از دهه  كاركان تبديل به ي  موضوع مهم در بسيار

فيت زندني كاري يعني رضايت ي  كارمند از است، كيّده  شتعريفي كه توسط آرمسترانگ بيان  

ها و نتايجي كه از درنيري و مشاركت در محيط فعاليت برآورده شدن نيازهايش از طريق منابع،  

در واقع هدف بسياري از تعاريف در اين زمينه، دستيابي .  (1389آيد)قلاوندي،  ميكار به دست  

به ي  محيط كاري كارآمد است كككه بتوانككد نيازهككاي فككردي و سككازماني را بككرآورده سككازد و 

ها و توازن مهارتيت شغلي، توسعه  هايي را كه باعث بهبود بهداشت، امنيت شغلي، رضاارزش

از ديدناه سازمان بهداشككت .  (1385بين زندني كاري و غيركاري را ارتقاء بخشد)بزازجزايري،  

فيت زندني كاري ي  مفهككوم فرانيككر اسككت كككه از سككلامت فيزيكككي، رشككد جهاني، مفهوم كيّ

ادهككاي برجسككته شناختي، سطح استقلال، روابط اجتماعي و روابككط بككا نهشخصي، حالات روان

د پذيرد و بر ادراک فرد مبتني اسككت)ميتأثير    محيط و ر ن و ك ك 2،  1ب 0 0 فيككت زنككدني در واقككع كيّ.  ( 9

، 2ابعاد عيني و ذهني كه در تعامل با يكديگر قرار دارند)بانتاسككوس ةبرنيرنداي است در نستره

نككدني، فيت زندني يكي از نمودهاي احساسات مثبت است كه شككامل رضككايت از زكيّ.  (2011

ي رود )مككيهايي از سلامت آدمي به شككمار  جنبهو    است احساس خوشبختي و شادكامي   كك ل ا ز ، 3ر

( به طور كلي با يكك  مجموعككه از QWLفيت زندني كاري )كيّ  (.2011،  4؛ نوپتا و شارما2004

دهككد مياهداف، شرايط و عمليات سازماني در ارتباط است كه به كاركنان ي  سككازمان امكككان 

بهتككري بككراي رشككد و توسككعه هاي فرصككت عملاً زندني ايمني داشته باشككند، راضككي باشككند و 

 . (1520،  5؛ پترو1393جدانانه داشته باشند)امراهي،  هاي  انسانخودشان به عنوان  

خشنودي شغلي نگرشي است كه چگونگي احساس كاركنان را نسبت به مشككاغل خككود بككه 

. (1383دهد)شكرشكككن و نعككامي، ميمختلككف آن نشككان هاي طور كلككي يككا نسككبت بككه حيطككه

 

1. Boonrod 
2. Bagtasos 
3. Rezali 
4. Gupta and Sharma 
5. Petru 



 ...تأثير كيّفيت زندگي كاري بر اثربخشي تيميو همکاران:  محمدرضا اردلن               212

...  

 

اي است احساسي كه ي  فرد سازماني از اشتغال به شككغل مككورد نظككر پديدهخشنودي از شغل  

در نذشككته بعضككي از . (2012،  1، ولككدهون، كككرون و منككزس)وودتواند به دسككت آوردميخود  

در صككورتي . ناپذيري با خشنودي از شككغل داردبستگي انكار  ةروحيكردند كه  ميمديران تصور  

فككردي، اجتمككاعي، خككانوادني و هاي  كه امروزه روحيه را مجموعككه اي كيفككي تمككام خصيصككه

از   سككازماندر اين ميان ايجاد حساسيت در مككديران  .  اقتصادي، سياسي و علمي است   سازماني،

عدم خشنودي شغلي و همچنين بسترسازي جهت اثككر نككذاري بككر هاي  ناحيه درک بيشتر پيامد

شركت در جهت اهميت دادن به منابع انسككاني هاي  ادراک و طرز تلقي كاركنان نسبت به تلاش

توانككد ناشككي از دو ميخشنودي شككغلي . (1393)ممبيني، ي است و اولويت بندي خشنودي شغل

دسته عوامل بيروني مثل افزايش حقوق، ارتقا و ساير مزايا باشد و عوامل دروني مانند احسككاس 

 اين عوامككل بككرآورده شككود و نيازهككا و  انر.  پيشرفت، خودكارايي، مباهات براي انجام كار باشد

يابد)جنسون، ليو مينتيجه خشنودي شغلي كاركنان افزايش  هاي كاركنان برآورده شود در  ارزش

كي برخوردارنككد بككه طككور انككد  بايد عنوان كرد كه كاركناني كه از خشنودي.  (2017،  2و اسكات

اينگونه كاركنككان احتمككال دارد چشككم بككه .  شوندميبالاي جايگزيني نرفتار  هاي  معمول به نرخ

ه كاركنانكي كه از خشنودي بيشتكككري بكرخوردارنكككد در در حالي كك ، تر بدوزنكددلخواهجاهاي  

بدين لحاظ براي نيل به اين هدف، يعني نماردن افراد در مشككاغل .  مانندميجكاي خكود باقكي  

در غير اين صورت، با . ها لازم و ضروري است فردي و بررسي خصوصيات آن  ةمطالعمناسب،  

اي به انجام شغل مككورد نظككر ندارنككد يككا فاقككد توانككايي و علاقهسپردن مشاغل به افرادي كه يا  

استعداد لازم براي انجام آن هستند علاوه بر آنكه فردي عاطل و باطل بككر سككر كككاري نمككارده 

ر روانككي، باعث به وجككود آوردن نگرانككي، فشككا  شود، موجب از بين رفتن سرمايه مملكت ومي

)جورج شككودهككاي جسككمي و روانككي و عككدم سككازناري اجتمككاعي ميبيماريناكككامي و حتككي 

 (.1387وكريستاني،  

فيت زندني كاري و خشنودي شغلي دو مفهوم مبني بر اينكه آيا كيّ  3بر طبق ديدناه فدريكو 

ايجاد   فيت زندني كاريجدا از هم يا با يكديگر مترادف هستند، وي معتقد است كه رسالت كيّ

ايجككاد خشككنودي يككا رضككايت شككغلي هاي روششرمرهورن نيز يكي از . است خشنودي شغلي  

 

1. Wood, Veldhoven, Croon and Menezes 
2. Jensen, Liu and Schott 
3. Federico 
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شككود ميفيت زندني كاري شككناخته  داند كه با اصطلاح كيّميكاركنان را ايجاد محيط كار مثبت  

فيككت زنككدني كيّكننككد ميو همكككارانش عنككوان  1سيرني.  (1386)شرمرهورن، هانت، وازبورن،  

محل كار بر روي خشنودي شغلي و غير شغلي همچنين رضايت از زندني تأثير    كاري اشاره به

بككه بعككد،  1980تحقيقات فراوان انجام شده از سال   ةپيشينبه طور خلاصه،  .  )به طور كلي( دارد

مثبككت و   ةرابطكك فيككت زنككدني كككاري و خشككنودي شككغلي  به اين موضوع اشاره دارد كه بين كيّ

 (.1387لي و ثاني،  )ميركما  داري برقرار است امعن

ها در حدي از پيچيدني و نستردني قرار دارنككد كككه سازمانهاي  امروزه بسياري از فعاليت 

. ندشككو فردي به انجام موفق اين امككور در سككازمان نائككل  هاي  توانند با تكيه بر فعاليت نميافراد  

شككرايط را بككراي بقككاي شككديداً رقككابتي و ناپايككدار آن،  ةعرصكك تغييرات دنياي پرتلاطم امروز و 

ها را نريزناپككذير هاي كاري كاركنان سككازمانها به نحوي تعيين كرده كه تكيه بر مهارتسازمان

، 2كوهن و بككايلي)دانككدهاي فككردي ميكرده است و توانايي كار تيمي را جزء لاينف  آن مهارت

اف سككازماني نيازمنككد پيشككبرد اهككد  برايلذا مديران    .(2018،  3، لي، بيرلين و كلوبهان  ؛2013

. (1395مكمل هستند)قنبري و بهشتي راد،  هاي  چند نفره با تخصصهاي  كاركناني در قالب تيم

به .  شودميها ي  عامل ضروري محسوب  سازماناي براي موفقيت  چندوظيفهامروزه كار تيمي  

مسككتمر هككاي نوآورياقتصككادي جهككاني و  هككاي  رسد كار تيمي پاسخي است بككه رقابت مينظر  

تر شدن بيشتر شرايط محيطي و در نتيجه نياز بيشككتر بككه حككل مسككئله پيچيدهتكنولوژي  كه به  

؛ 2007،  5؛ نلفنككد، ارز و آيكككان2004،  4اثربخش در سازمان ها منجر شده است)رومارثي و فلو 

برجككايي بككر ات متنككوع و پاتأثير رويكرد تيمي به مديريت سازمان ها. (2018چوي و همكاران، 

در آينده نزدي  تيم ها به يكك  سككنگ بنككا بككراي مككديريت پيشككرو تبككديل .  نذاردميها  سازمان

سازي اثربخشي تيمي بككر منطككق درون مفهومدر اين ميان . (1395ند)قنبري و بهشتي راد، شو مي

ترين مسككائل در ايككن عمده(، اما يكي از  2010،  6برون داد استوار است )هاس  –پردازش    –داد  

حوزه، تعريف عملياتي اين مفهوم وبه تبع آن شناسايي ابعككاد آن اسككت كككه در سككنجش ميككزان 

 

1. Sirgy 

2. Cohen and Bailey 
3. Han, Lee, Beyerlein and Kolb 
4. Ramamoorthy and Floo 
5. Gelfand, Erez and Aycan 
6. Hass 
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واضح است كه نظككرات پيرامككون ابعككاد اثربخشككي   ،بنابراين.  اي داردكنندهتعييناثربخشي، نقش  

يككزان ( دو بعككد اثرخشككي اسككتراتژي  )يعنككي م2010به عنوان مثال هاس ).  تيمي متفاوت است 

پيشبرنده اهداف استراتژي  سازمان توسط تيم( و اثربخشي عملياتي )يعنككي هاي  خروجيايجاد  

، در حككالي كككه بككتمن و دكنكك ميميزان اسككتفاده صككحيح تككيم از منككابع در دسككترس( را معرفككي  

( در پژوهشي كه با هدف طراحي ابزاري براي سنجش اثربخشي تيمي انجام 2002همكارانش )

 :كننداقدام ميدادند به معرفي پنج بعد اثربخشي تيمي 

دركي از هدف است كه در ميان اعضاي تككيم مشككترک اسككت و بككازدهي   :1افزايي تيميهم

 . آوردميي اعضاء به بار  بيشتري را از مجموع اثربخشي انفراد

به وجود اهداف عملكردي واضككح و آشكككار اشككاره دارد كككه تككيم بنككا   :2اهداف عملکردي

 .كندميو به طور مستمر بر آن نظارت نهد مي

و انككد ديدهمهارت به اين نكته اشاره دارد كه اعضاي تيم به ميزان كافي آموزش   :3هامهارت

هككا مهارتو مناسككب هسككتند، همچنككين در اسككتفاده از بككراي انجككام كارهايشككان، شايسككته 

 . پذيري دارندانعطاف

آن است كككه تمككامي منككابع شككامل افككراد، سككاختمان و  كنندةبياناين بعد  :4استفاده از منابع

 . شوندبه كار نرفته ميشان  بالقوهتجهيزات به صورتي اثربخش و تا حد توان 

هككايي راهآن است كه تيم بككه صككورت مسككتمر در جسككتجوي    كنندةبياناين بعد    :5نوآوري

 (.2014،  6كاري است)درايدونك ، نيورس و ويلهاي  تمسسيتوليدات و  ءارتقاجهت بهبود و 

و اي  هككاي پككروژهتيمكككاري،  هككاي  تيممتفاوتي از تيم )مانند  هاي  نونهشناسي  نوعمطالعات  

ني وظايف، ميزان خود مديريتي در تككيم، چون ويژهايي  شاخصمديريتي( را بر مبناي  هاي  تيم

)دمپككي و اند  كردهمورد نياز و مواردي از اين دست شناسايي  هاي  مهارتتركيب تيم، پيچيدني  

به طريقي متفككاوت توان مياز اين رو متناسب با هري  از انواع تيم، اثربخشي . (1996،  7بريانت 

 

1. Team teaming 

2. Functional goals 

3. Skills 

4. Use resources 

5. Innovation 

6. Driedonks, Gevers and Weele 
7. Dumpy and Bryant 
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نيري اثربخشككي بككه صككورت ازهاند.(2008،  1مارتيزنيري شود)دلگادو، مارتينز و  ازهاندتعريف و

كككاري اسككت، بككه عبككارتي ايجككاد هككاي  تيمعيني مستلزم ايجاد ابزارهايي خاص براي هري  از  

ابزارهايي منحصر به فرد متناسب با هر تيم، چرا كه هر تككيم داراي ورودي، فراينككد و خروجككي 

نيري اثربخشي طيف متنككوعي از ازهاندراما از آنجا كه در اين پژوهش سعي ب.  خاص خود است 

نيري اثربخشككي مناسككب نيسككت)بوجورنالي و ازهاندكاري است، استفاده از روش عينيهاي  تيم

 (.2016، همكاران

فيت زندني كاري بر اثربخشي تيمي با نقككش كيّتأثير    بر اساس هدف كلي پژوهش مبتني بر

 :دشو ميزير مطرح پژوهش به شكل هاي  فرضيهميانجي خشنودني شغلي 

داري بككر اثربخشككي تيمككي بككا نقككش ميككانجي امعنفيت زندني كاري اثر  كلي: كيّ  ةفرضي •

 خشنودي شغلي دارد.

 فرعيهاي  فرضيه •

 داري بر اثربخشي تيمي دارد.امعنفيت زندني كاري اثر كيّ •

 داري بر خشنودي شغلي دارد.امعنفيت زندني كاري اثر كيّ •

 داري بر اثربخشي تيمي دارد.امعنخشنودي شغلي اثر  •

 شناسي پژوهشروش
ها، توصيفي و از نوع همبستگي اسكككت و بككه نردآوري داده  ةنحو روش اين پژوهش بر اساس  

بكككه جهكككت  يروش معككادلات سكككاختار. اسككت  يطور مشخص از نوع مدل معادلات ساختار

هكككاي پيچيكككده پديكدهاياني بككه فهككم بهتككر  توانايي تبيين همزمان رابطه چند متغيككر، كمكك  شكك 

معلمككان مقككاطع سككه نانككه   ةكليكك شامل  اين پژوهش    يآمار  ةجامع.  كندمي  و مديريتي  اجتماعي

( 470، متوسطه دوم516، متوسطه اول691)ابتدايي  1395-96شهرستان نهاوند در سال تحصيلي  

 يبردارش نمونككهنمونكككه بكككه صكككورت تصكككادفي و بكككر اسككاس رو  ياعضا.  است نفر    1677

نمونكككه بكككه صكككورت تصكككادفي و بكككر اسككاس روش   ياعضككا.  تصادفي سككاده انتخككاب شككد

با توجه به كوچ  بودن شككهر نهاونككد از نظككر فضككاي .  تصادفي ساده انتخاب شد  يبردارنمونه

جغرافيايي، ليست معلمان از آموزش و پرورش اخذ شد و به صورت تصادفي بر اساس تعككداد 

عككدد   420توزيع شككده  هاي  پرسشنامهكل  .  كشي انتخاب شدندقرعهنمونه مورد نياز به صورت  

 

1. Delgado, Martinez and Martinez 
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شنامه بازنردانده شده كه از اين ميان پرس  395تعداد  شكده  توزيكع  يهاپرسشنامهاز ميان  بود كه  

در اين . شدپرسشنامه تحليل  377ت پرسشنامه به علت مخدوش بودن حذف شد و در نهاي  18

 .  مدل استفاده شده است  يپژوهش از ابزار پرسشنامه به منظور سنجش متغيرها

فيككت پرسشككنامه كيّفيت زندني كككاري از ش كيّبراي سنج  فيت زندگي كاري:كيّ  ةپرسشنام

(كه در هشت بعد)پرداخت منصفانه، محيط كاري ايمن و بهداشككتي، 1973زندني كاري والتون)

فرصت رشد و امنيت مداوم، قانون نرايي در سازمان، وابستگي اجتمككاعي، فضككاي كلككي مين  أت

نويككه و براسككاس   29انسككاني( بككا  هاي  زندني، يكپارچگي و انسجام اجتماعي و توسعه قابليت 

براي بررسككي روايككي ايككن پرسشككنامه از روش تحليككل . اي ليكرت، استفاده شدنزينهيف پنج  ط

و شاخص ميانگين   88/0( برابر با  CRتركيبي )هاي  ، كه شاخص پاياييشدعاملي تأييدي انجام  

دهندة قابليت اعتماد كككافي دست آمد، كه نشانبه  59/0( برابر با  AVEواريان  استخراج شده )

پايايي پرسشنامه بككر . به دست آمد 5/0ها بيش از بارهاي عاملي نويه.  مناسب پرسشنامه است و  

 .  پايايي مناسب اين ابزار است  ةدهندنشاندست آمد كه به 0/ 92اساس ضريب آلفاي كرونباخ  

بيلككي الي ؤ سكك  31اثربخشي تيمي از پرسشنامه به منظور سنجش  اثربخشي تيمي:    ةپرسشنام

، استفاده از منككابع و هامهارتهم افزايي، اهداف عملكرد، )در پنج بعد (  2002ران)بتمن و همكا

براي بررسي روايي اين پرسشككنامه . ليكرت، استفاده شداي نزينهو براساس طيف پنج   (نوآوري

و   84/0( برابر بككا  CRتركيبي )هاي  ، كه شاخص پاياييشداز روش تحليل عاملي تأييدي انجام  

دهندة دسككت آمككد، كككه نشككانبه  56/0( برابر با  AVEميانگين واريان  استخراج شده )شاخص  

. به دست آمد  5/0ها بيش از  بارهاي عاملي نويه.  قابليت اعتماد كافي و مناسب پرسشنامه است 

پايككايي  ةدهندنشككاندسككت آمككد كككه به 0/ 89پايايي پرسشنامه بر اساس ضريب آلفاي كرونبككاخ  

 است. مناسب اين ابزار

براي سنجش خشككنودي شككغلي بككه عنككوان متغيككر ميككانجي از   خشنودي شغلي:  ةپرسشنام 

در چهار بعككد )رضككايت از ماهيككت كككار، ال ؤ س  21( شامل1969اسميت و همكاران )  ةپرسشنام

ليكرت اسككتفاده اي  نزينهرضايت از سرپرست، رضايت از همكار، ترفيع( و براساس طيف پنج  

، كه شككاخص استفاده شدبراي بررسي روايي اين پرسشنامه از روش تحليل عاملي تأييدي  .  دش

( AVEتخراج شككده )و شاخص ميككانگين واريككان  اسكك   87/0( برابر با  CRتركيبي )هاي  ييپايا

بارهاي .  دهندة قابليت اعتماد كافي و مناسب پرسشنامه است دست آمد، كه نشانبه  58/0برابر با  

 0/ 91پايايي پرسشنامه بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ  .  دست آمدبه  5/0ها بيش از  عاملي نويه
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 دهنده پايايي مناسب اين ابزار است.نشانبه دست آمد كه 

در دو   LISRELو    SSPS16ها بككا اسككتفاده از نككرم افزارهككاي آمككاري  دادهل  تجزيه و تحلي

نظيككر ميككانگين، انحككراف هككاي  در سطح توصيفي از آماره.  سطح توصيفي و استنباطي انجام شد

ضريب همبستگي پيرسون بهككره هاي استاندارد، كجي و كشيدني و در سطح استنباطي از آزمون

فيت زندني كاري با نقش ميككانجي كيّتأثير    ين ميزان و تواننرفته شده است، همچنين براي تعي

افككزار آمككاري نرميابي معادلات ساختاري بككر اسككاس  مدلخشنودي شغلي بر اثربخشي تيمي از  

LISREL  استفاده شده است . 

  ي پژوهشهاهيافت
از ت عبارت بككود  دهندنان در خصوص جنسيّپاس شناختي  جمعيت دست آمده از آمار  هنتايج ب

دهندنان معلمككان زن، پاسكك (  %44/ 3نفر )  166دهندنان معلم مرد و    ( از پاس %55/ 7نفر)  211

( داراي مككدرک   %69/ 8نفر)  263( داراي مدرک كارداني،  %4/ 5نفر)  17در خصوص تحصيلات  

( داراي %4/ 2نفككر )16( درصككد داراي مككدرک كارشناسككي ارشككد و  %21/ 5نفر)  81كارشناسي و  

. سككال بككود  5/ 4سككال بككا انحككراف اسككتاندارد    37/ 6آمككاري    ةنمونن سني  مدرک دكتري، ميانگي

 بود. 4/ 41با انحراف استاندارد  7/ 8ميانگين سابقه خدمت نمونه آماري 

توصيفي متغيرها شامل ميككانگين، انحككراف اسككتاندارد، چككولگي و هاي شاخص 1در جدول  

يابي علي، توزيع متغيرها بايككد مدلدر كند كه مي( پيشنهاد  2011)  1كلاين.  اندشدهارائهكشيدني  

و  3كند كه قدر مطلق چولگي و كشيدني متغيرها به ترتيب نبايككد از مياو پيشنهاد  .  نرمال باشد

تككر از قدر مطلق چككولگي و كشككيدني تمككامي متغيرهككا كم 1با توجه به جدول .  بيشتر باشد  10

يابي علي يعني نرمككال مدلپيش فرض    ،بنابراين.  است (  2011مقادير مطرح شده توسط كلاين )

 .انده شدهئماتري  همبستگي متغيرهاي پژوهش ارا 2در جدول . بودن ت  متغيري برقرار است 
 

 توصیفی متغیرهای پژوهش های : شاخص1جدول 

 كشيدگي  چولگي انحراف استاندارد  ميانگين  متغير

 15/0 -53/0 66/0 40/3 فيت زندني كاري كيّ

 14/0 -53/0 58/0 42/3 خشنودي شغلي 

 31/0 -50/0 55/0 49/3 اثربخشي تيمي 

 

1. Kline 
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 : ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش 2جدول 

 3 2 1 متغير شماره 

   1 فيت زندني كاري كيّ 1

  1 63/0** خشنودي شغلي  2

 1 40/0** 67/0** اثربخشي تيمي  4

*p<0.05, **p<0.01 

 

از روش .  اسككت دار  امعنكك مثبككت و    0/ 01، رابطه تمككامي متغيرهككا در سككطح  2با توجه به جدول  

شككده ينردآورهككاي  دادهمعادلات ساختاري براي آزمون الگوي نظري پژوهش و برازش آن با  

در پژوهش براي . است استفاده از اين روش نيازمند نرمال بودن چندمتغيره متغيرها .  استفاده شد

ايككن عككدد . استفاده شد 1بودن چندمتغيره از ضريب كشيدني استاندارد شده مرديا  بررسي نرمال

كككه از طريككق فرمككول   اسككت   323تككر از عككدد  دست آمد كككه كمه  ب  142/ 96در پژوهش حاضر  

p(p+2)   بككرازش مطلككق، هاي  ، شككاخص3در جدول  .  (2012)تئو و نوي ،    محاسبه شده است

(، GFIدر اين پژوهش شاخص نيكككويي بككرازش ).  اندبه تفكي  نزارش شده  تطبيقي و مقتصد

( و ريشه ميانگين مربعات باقيمانده استاندارد شده AGFIشاخص نيكويي برازش تعديل يافته )

(SRMRبه عنوان شاخص )  هاي( بككرازش مطلككق، شككاخص بككرازش تطبيقككيCFI شككاخص ،)

هاي عنككوان شككاخص( بككه NNFI( و شاخص برازش هنجككار نشككده )NFIبرازش هنجار شده )

( و PNFI(، شككاخص بككرازش ايجككاز )df/2Xآزادي )  ةدرجكك برازش تطبيقي و مجذور خي بككر  

بككرازش مقتصككد در هاي  ( به عنوان شاخصRMSEAمجذور ميانگين مربعات خطاي تقريب )

 . نظر نرفته شدند

 : شاخص های نیکویی برازش الگوی آزمون شده پژوهش 3جدول 

 مطلق برازش هاي شاخص

 GFI AGFI SRMR شاخص 

 04/0 86/0 93/0 دست آمده همقدار ب 

 05/0تر از كم 80/0تر از بيش 90/0تر از بيش حد قابل پذيرش 

 برازش تطبيقي هاي  شاخص

 CFI NFI NNFI شاخص 

 

1. Mardia’s normalized multivariate kurtosis value 
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 مطلق برازش هاي شاخص

 GFI AGFI SRMR شاخص 

 94/0 93/0 94/0 دست آمده ه مقدار ب 

 90/0تر از بيش 90/0تر از بيش 90/0تر از بيش حد قابل پذيرش 

 برازش تعديل يافته هاي  صشاخ

 X2/df PNFI RMSEA شاخص 

 05/0 66/0 71/2 دست آمده ه مقدار ب 

 08/0تر از كم 60/0تر از بيش 3تر از كم حد قابل پذيرش 
 

دست آمككده در پككژوهش حاضككر و حككد قابككل پككذيرش هككر يكك  از به، مقادير  3در جدول  

بككرازش هاي  توجه به اطلاعات جدول تمامي شككاخصبا  .  اندبرازش نزارش شدههاي  شاخص

توان نتيجه نرفت كككه مككدل آزمككون شككده بككرازش مناسككبي بككا ميدر حد مطلوبي قرار دارند و  

 . نردآوري شده داردهاي  هداد
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 : آلگوی آزمون شده پژوهش در حالت استاندارد2شکل 

 

( با آمككاره 0/ 70فيت زندني كاري بر اثربخشي تيمي ): اثر مستقيم آموزش كي2ّبا توجه به شكل  

فيككت زنككدني كككاري بككر اثر مسككتقيم كيّ.  مثبت و معنادار است   0/ 01داري  امعندر سطح    14/ 22

اثككر .  مثبككت و معنككادار اسككت   0/ 01داري  امعنكك در سطح    12/ 77( با آماره  0/ 63خشنودي شغلي)
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 0/ 01داري  امعنكك در سككطح    6/ 16  ( بككا آمككاره0/ 39مستقيم خشنودي شغلي بر اثربخشي تيمككي )

فيت زندني كاري بر اثربخشي تيمي بككا نقككش ميككانجي اثر غير مستقيم كيّ.  مثبت و معنادار است 

 مثبت و معنادار است.  0/ 01داري امعندر سطح  3/ 91( با آماره  0/ 24خشنودي شغلي )

 

 
 

 : الگوی آزمون شده پژوهش در حالت معنی داری 3شکل 
Rehder, A., Adair, A.C., Hadley, A., McKittrick, K., & Sexton 
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 گيري نتيجهبحث و 
فيت زندني كاري بككر اثربخشككي تيمككي بككا نقككش ميككانجي كيّتأثير    اين پژوهش با هدف بررسي

نتككايج پككژوهش نشككان داد كككه .  خشنودي شغلي در آموزش و پرورش شهر نهاوند انجككام شككد

 غير مستقيم با نقش ميانجي خشنودي شككغليفيت زندني كاري هم به صورت مستقيم و هم  كيّ

پككور قلي  و  ودادهيككر  ،سيمبر  ،لميعيان،  ميرمولايي.  داري بر اثربخشي تيمي داردامعنمثبت و  تأثير  

در مطالعه .  است كار تيمي  هاي  كنندهتسهيلفيت زندني كاري در از جمله  نزارش كردند كه كيّ

فيت زندني كار به طور مسككتقيم و غيككر كيّتأثير    ( مشخص شد كه1396افتخاري و همكارانش)

 ةمطالعكك در  .  اسككت دار  امعنكك مستقيم بر تعهد سازماني با نقش ميانجي رضككايت شككغلي مثبككت و  

هككاي هككاي شخصككيتي اعضككا، ويژنيويژني( مشخص شد كككه  1394خيرانديش و همكارانش)

عضاي تككيم، هاي ارتباطات و تعاملات احاكم بر تيم، ويژني  مديريت تيم، بستر سازماني و جوّ

همچنككين پيكسككولي و .  هسككتندثر  ؤ مكك سازماندهي و اهداف تيم بر روي اثربخشككي كككار تيمككي  

بككر   ادارمعنكك مثبككت و  تككأثير    ( نزارش كردند كه فرايندهاي كاري در سككازمان2004همكارانش)

فيت ( ارتباط بين كي2020ّ)1اثربخشي تيمي دارند، ردهر، اداير، هدلي، م  كيترتي  و سكستون

و همسو با يد  ؤ م  دتوانميدار نزارش كردند، اين نتايج  امعنزندني كاري و كار تيمي را مثبت و  

فيت زندني كاري شود كه بهبود كيّمياز نتايج پژوهش استنباط    پژوهش حاضر باشد.هاي  يافته

ا منصفانه و بر اساس ضوابط و قوانين سازماني، ايجككاد فضككايي بكك هاي  پرداخت معلمان از قبيل  

دن كككرفكري غيركاري براي معلمان درون مككدارس، فككراهم  هاي  دغدغهنشاط، ايمن و بدور از  

ها، نوآوري، استفاده بهتر هاي كاركنان، باعث افزايش مهارتقابليت   ءشرايط جهت رشد و ارتقا

. شككودابزار و فضاهاي آموزشي و در كككل اثربخشككي تيمككي در نظككام آموزشككي مي،  از امكانات

در سازمان نظام پرداختي و حقوق دريافتي بايككد بككا معيارهككاي مككورد نظككر معلمككان و   ،بنابراين

ها حقوق مشاغل ديگر سازناري و مطابقت داشته باشد، تا از نظككام پرداختككي سككازمان پرداخت 

ها و نامككهآئيننيري با استناد به قككانون،  تصميمتساوي درون سازماني استنباط شود، سازمان در  

تعككرض و انتقككاد   كسككي نسككبت بككه آنداخلي سازمان را مد نظر قرار دهككد، تا  هايدستورالعمل

رشد از طريق سيستم كارراهه شغلي، مسير هاي  تواند با تدارک فرصت ميسازمان  .  نداشته باشد

اي كه فرد نونهبه د كنپيشرفت شغلي، شرايط ارتقاء و حركت معلمان را در اين مسير مشخص 

 

1. Rehder, Adair, Hadley, McKittrick and Sexton 
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هككايي نامهمچنككين لازم اسككت سككازمان . دكنكك بتواند مسير آينده شغلي خود را در ذهن تصككور 

انساني، استفاده هاي  توسعه قابليت   بارةدر.  حمايتي را در جهت تضمين امنيت براي افراد بردارد

ها باعث خودنرداني و خود كنترلي معلمان در مدارس خواهد شككد، از طيف وسيعي از مهارت

همچنككين در سككازمان بككا نظككر . دكنكك بككرداري بهرهتواند از اثرات مثبككت آن ميسازمان    در نتيجه

جهككت حككل مشكككلات هككا  آن  خواهي از معلمان و به كاربستن و استفاده از نظرات كارشناسككي

ادراكات مناسبي از مسئوليت اجتماعي در مدارس را داشته باشككند، و ها آن باعث خواهد شد كه

و در نهايت مديران بايككد د  كنناصولي و كارشناسي شده ارائه  هاي  حلراه  براي مشكلات بتوانند

مناسب كاري، محيط كاري بهداشتي و ايمني با شرايط استاندارد بككالا و عككواملي از   با ايجاد جوّ

به ادراكات يا برداشت معلمان از محيط سازماني و نقش و تصككويري كككه معلمككان از   اين قبيل،

شرايط عينككي و   بارةدرمتخصصان  هاي  زيرا قضاوت.  توجه داشته باشندمدارس در ذهن دارند،  

سككازماني اسككت كككه ايككن امككر   يهامحيطها و تفسيرشان از  برداشت قابل مشاهده سازماني تابع  

در مقابل رضككايت معلمككان از كككار در .  تواند زمينه اثربخشي تيمي را در مدارس فراهم آوردمي

، رضايت از كار با مديران مدارس و نحوه برخورد مككديران آموزشيهاي  فعاليت كلاس درس و  

ها و همچنين تعامل و كم  مديران به معلمان در ايجاد فضككاي آموزشككي فعككال و پويككا و با آن

همچنين برقراري نظم در مدارس، رضايت از نحوه برخورد و تعامل با همكاران آموزشي و در 

هككاي كاركنككان، افككزايش افزايش ارتقا قابليت   نهايت مسير شغلي مشخص و بدور از ابهام باعث 

همراه خواهككد ههاي معلمان و در نهايت باعث ايجككاد اثربخشككي تيمككي در معلمككان را بكك مهارت

اثربخشي تيمي معلمان در كارهككاي دسككته   ةزمينتوان بيان كرد كه در  ميدر اين راستاي  .  داشت 

كنند، توانايي برقرار ارتباط با اعضككاي جمعي و نروهي مسئوليت و نقش خود را به خوبي ايفا  

يابد، اين مهككم احسككاس بككيم و خطككر ناشككي از شكسككت ميكاري توسعه  هاي  مدارس و نروه

رساند و هم افزايي دانش و مهارت ها را به ارمغان مي آورد، ميخوردن كار تيمي را به حداقل  

مشككترک در كككار اي هكك پككذيري در مدرسككه مشككتاقانه بككه تشكككيل نروهتيممعلمككان بككا روحيككه 

نظر در جلسككات اظهاراي در معلمان است كه هم فكري و  شاخصهپردازنند، اثربخشي تيمي  مي

 تواند زمينه مشاركتي عمل كردن را به همراه داشته باشد.ميكند، كه مينروهي را تقويت 

ن فيت زندني كاري و خشنودي شغلي از موارد مهمي هستند كه مدارس بايككد آبنابراين، كيّ

را مورد سنجش قرار دهد، به خصوص، هنگامي كه مدارس به ارزيككابي نقككاط قككوت و ضككعف 

هككايي كككه تلاش.  شودميتر  نماياننيروي انساني خود براي تغيير نياز دارد، اهميت اين موضوع  
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است، نتككايج مثبتككي را نككه تنهككا در  انجام شدهفيت زندني كاري و خشنودي شغلي به منظور كيّ

وري اقتصادي به ارمغككان بهرهبلكه در زمينه مشاركت سازماني و    ،ت رواني سازمانزمينه بهداش

تواند در حككل ميشود، ميهايي كه جهت مشاركت كاركنان مطرح روشبسياري از . آورده است 

مشكلات و بهبود روابط داخل سازمان كاربرد داشته باشد و در نهايت اثربخشي كار تيمي را به 

تري دارامعننمايد كه بسياري از معلمان از كار خود ناراضي و در پي كار  ميچنين  .  ارمغان آورد

فيت زندني كاري شامل بهبود در فرهنگ سازماني اسككت كككه حككامي رشككد و كيّ  ةبرنام.  هستند

نذاري بككر روي سككرمايهفيت زندني كككاري  لذا نظام ارزشي كيّ.  است تعالي كاركنان در سازمان  

در ايككن .  دهنككدميمديريت راهبردي مورد توجككه قككرار    ةمعادلترين متغير  مهمن  افراد را به عنوا

توانند باعث افزايش انسجام ميراستا مديران با ايجاد فضاي آموزشي ايمن، بهداشتي و دوستانه  

 مككديران. دكننكك درون واحد آموزشي شده و ضمينه بهبود شرايط كاري را بككراي معلمككان ايجككاد 

 و  اسككتقلال  زمينككه  امكككان،  حككد  كنند، تككا  درک   را  كاركنان  شرايط  و  نيازها  ،هاتواناييبايست  مي

. باشككند  داشته  انتظار  هاآن  از  كاركنان  هايتوانايي  مبناي  بر  كنند و  فراهم  را  كاركنان  عمل  آزادي

 و  كننككد  پرهيككز  آمرانككه  دسككتورهاي  بيككان  از  كنند  تلاش  امكان  حد  آموزش و پرورش تا  مديران

بدهنككد،   اقانككهخلّ  و  نككو   نظرهككاي  بيككان  بككراي  كككافي  عمل  آزاديها  آن  به  اعضا،  به  اعتماد  ضمن

بايد  .دكنناستفاده بهتر از منابع اقدام   آموزشي براي افزايش مهارت، وهاي  همچنين به ايجاد تيم

ها به منظور ايجاد شرايط مطلككوب عنوان كرد آموزش و پرورش نيازمند همكاري با ساير ارنان

براي جهت اجراي نظام پرداخت هماهنگ هستند، در آخر مديران نيازمند تككلاش بككراي ايجككاد 

 از  ويككژه  به  معلمان  بين  نروهي  كار  و  تيمي  فعاليت   فرهنگ  تقويت   و  ايجاد  به منظور  لازم  بستر

هسككتند، در آخككر بككا   يكككديگر  با  متقابل  اعتماد  و  صداقت   بر  مبتني  دوستانه  فضايي  ايجاد  قطري

 سككطح تقويككت  آمككوزش و پككرورش بككراي در مناسككب  انگيزشككي  و  تشككويقي  هايايجاد سيستم

 . تواند انتظار توسعه كار تيمي را داشت مي  اعضا توانمندسازي  و  يادنيري نوآوري،  اقيت،خلّ

كه به معلمككان مقككاطع   است آماري پژوهش    ةجامعپژوهش حاضر  هاي  محدوديت از جمله  

ها بايككد سككازماننانه شهرستان نهاوند مرتبط است، لذا در تعميم نتايج بككه ديگككر شككهرها و  سه

نيري ازهانككد  روش نردآوري اطلاعات پرسشككنامه اسككت و ابككزار.  جانب احتياط را رعايت كرد

شككود بككه منظككور افككزايش ميدر ايككن راسككتا پيشككنهاد  .  شده است ديگري مثل مصاحبه استفاده ن

ديگككر تكككرار شككود، پيشككنهاد هاي پذيري نتايج، پژوهش حاضر با نمونككهمقايسهپذيري و  تعميم

شود پژوهشگران بعدي اين تحقيق را با استفاده از ابزارهاي مصاحبه و مشاهده انجام دهنككد، مي
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پيشككنهاد . متغيرهاي مورد مطالعه تككأثير داشككته باشككد  در نهايت فرهنگ سازماني ممكن است بر

 ي فرهنگ سازماني را با متغيرهاي پژوهش مورد تحقيق قرار دهند.كه رابطهد  شو مي
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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 04/1398/ 05تاري  دريافت: 
 

  در  آن  سازيجاري  پديدة نشاط دانشگاهي و راهبردهاي  مطالعه حاضر با هدف شناسايي

است  ها،دانشگاه شده  تربيتي، انجام  علوم  حوزة  در  دانشگاهي  خبرنان  مطالعه  ميدان   .

روان  و  آموزشي  نمونهمديريت  روش  به  كه  بودند  سازماني  و  شناسي  هدفمند  نيري 

آن رويكر از  نفر  بيست  نظري  شدندد  انتخاب  روش جمع ها  داده .  تحليل  و  به آوري  ها 

مرحله بنياد سه  داده  نيمه ساختارمند و كدنذاري  استترتيب شامل مصاحبه  بوده  .  اي 

يافته  اعتبارسنجي  و  اعتماد  توافق  نيز  ضريب  قابليت به  0.66ها  نوياي  كه  آمد  دست 

هاي اين تحقيق نشاط در جامعة  ست. بر مبناي يافته پايايي در دستاوردهاي اين پژوهش ا

پذيري فكري است؛ كه به فعاليت و  دانشگاهي، حالتي ازمثبت نگري، رضايت و انعطاف

در   داوطلبانه  مشاركتي  همچنين  و  اجرايي  پژوهشي،  آموزشي،  مضاعف  انرژيي  صَرف 

بيروني اين نشاط انجامد و از آنجايي كه پويايي نماد  تحقق اهداف فردي و سازماني مي 

كننده حركت و تحولي متداوم در سب  زندني دانشگاهي  است، نشاط دانشگاهي تداعي 

سازماني، است دانشگاه  مدل  بر  مبتني  اعضا  دانايي  مديريت  قبيل:  از  راهبردهايي   .

طراحي معماري ساختار بالندني سازماني به صورت تركيبي و  ،  شناختيتواناسازي روان

ها، از  هاي دانشگاهيان منطبق با مسئوليت اجتماعي آننمودن توانمنديهمچنين نام آشنا 

زمينه  عوامل سازماني  اين تحقيق مورد  جمله  در  كه  بودند  دانشگاهيان  بانشاطي  در  ساز 

 شناسايي و تبيين قرار نرفتند.

  04/11/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه
شناسككي شناسككي سككازماني بككه نككام رواناي از روانشككاخه، كانون توجككه  1مفهوم نشاط سازماني

هككاي منفككي در حالت هككاي مثبككت و كككاهش  حالت نرا است كه در پرتوِ اين علم افزايش  مثبت 

و 2،ولفالككد  2007شككود )سككليگمن و همكككارن ؛اعضاي سككازمان بككه عنككوان نشككاط تعريككف مي

با وجود اينكه مفهوم با نشاطي سازماني بككه عنككوان يكك  ارزش و ضككرورت .  (2017همكاران،  

 (، اما اغلب 1399ها مطرح شده است، )جووري و همكاران، سازمانسازماني در علم مديريت 

 مفككاهيمي بر نراي سازماني،رفتارمثبت  و انساني مديريت منابع حوزة در شدهانجام هايپژوهش

ة وانگيككز 6فيككت زنككدني كككاريكيّ، 5، بهزيسككتي سككازماني4اني، تعهد سازم3شغلي مانند رضايت 

در تبيين تمايز موجود در مباحث مذكور با مبحث نوپاي نشاط سازماني . هستند متمركز 7شغلي

توان اذعان داشت كه، رضايت شغلي به ميزان كلي احساس و علاقة افراد به شغلشان اطلاق مي

بسككا بككه ارتقككاي تغيير سريع شرايط شغلي تغيير كند و چهشود، اين احساس ممكن است با  مي

سككازمان نباشككد،   ور و مفيد بككه حككالعملكرد منجر نشود و ي  فرد راضي، الزاماً ي  فرد بهره

بهزيسككتي . سازدتعهد سازماني نيز نوعي الزام به سازمان است كه آزادي عمل فرد را محدود مي

كه رفككاه   در ارتباط است   فيت كيّ  محيط سازماني باسازماني موضوعي چندوجهي است و با ي   

تصور ذهنككي و درک كاركنككان از معناي  بهو تندرستي اعضا را در پي دارد.كيفيت زندني كاري  

انگيككزش حككالتي در .  (1396مطلوبيت فيزيكي و رواني محيط كار است )حيدري و همكككاران،  

نونككه كككه مشككهود اسككت، مفهككوم همان  دكنكك را به رفتار يا عملي متمايل ميها  آن  افراد است كه

را با پديدة نشاط دارد، اما ممكن است فرد اشتياق انجام كككاري را پوشاني  همانگيزش بيشترين  

پذيري فكككري و صككرف انككرژي مضككاعف ، انعطافنگريمثبت داشته باشد، اما در اجراي آن با  

آفرين لزاماً فرد باانگيزه نشككاطبخش نيز هست، اما اآفرين انگيزهنشود؛ يعني فرد نشاطعملوارد  

 .(1398نخواهد بود )جووري و همكاران، 

هاي هككدررفت سككرمايهشككاطي منككابع انسككاني  ن  بككياز منظر علم حسابداري منابع انسككاني،  

 

1. Well-Being 

2. Wefald 
3. Job Satisfaction 
4. Organizational Commitment 

5. Organizational Well-being 
6. Quality of Working Life 
7. Job Motivation 
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توانككد ميحاصككل از آن هاي ملمككوس و نككاملموس سككازماني را در پككي دارد، كككه خسككارت

يابككد چككرا كككه مياي ويككژهدانشگاهي نمككود  –ناپذير باشد؛ اين موضوع در محافل علمي جبران

هككا در رونككد توسككعه آنتأثير    ها مراكز زايش، پردازش و توليد دانش و فناوري هستند،دانشگاه

ها و مفاهيم جديدي كككه بككه عرصككه حيككات بشككر راه حوزهبديل بوده و بسياري از  بيكشورها  

بككه   يدر فضككاي دانشككگاه  نشككاطانر چرخه  .  (1398ها هستند)قريشي،  دانشگاه  يابند، زاييدهمي

قككرار تككأثير    كشككور را تحككت علمككي    ةتوسككعنظككام  دليل وجود برخي موانع دچار اختلال شود،  

و   اجرايككي متعككالي باشككد  -تواند مبين اصول و راهبردهاي علمينميدهد؛ زيرا محصول آن  مي

در مسير عبوديت الهي و احياي مصالح دينككي مبصّرانه  دانشي    وعلم  توان از آن انتظارتوليد  نمي

 (.1399بشريت را داشت )جووري،    و دنيايي

بانشككاطي و پويككايي  تككأثير شناسان مثبت نككراي سككازماني بككرو روانن  مسئولا  تأكيدرغم  به  

يي از قبيككل پككژوهش هككااعضاي دانشگاهي بر تحقق اهداف توسككعه محككور؛ براسككاس پژوهش

شناسي، رصد عالمانه و حضور مككداوم ، آسيب 1395و    1394هاي  محمدزاده و صالحي در سال

هاي زيرين و عملياتي هرم علمي و دانشگاهي كشور حاكي از آن اسككت كككه و خاموش در رده

هككاي علمككي و دانشككگاهي نشاط و پويايي مطلوب و مورد انتظار در تمككامي سككطوح و مويرم

. ها در معرض خطر بسيار جدي است يان ندارد و اين يعني سلامت سازماني دانشگاهكشور جر

( با موضوعيت »مطالعات مربوط به دانشككگاه 1380هاي پژوهش آراسته )همچنين برمبناي يافته

نشاطي نظام اداري و پشتيباني منككابع انسككاني منشككأ بسككياري از بيعنوان سازمان سايبرنتي «،  به

بككا .  (1385بذرافشان مقككدم،    ؛  1399هاي كشور است )جووري،هاي دانشگاهتيها و كاسچالش

 منظوره  ساز بزمينهاصلي پژوهش حاضر اين است كه سازوكارهاي سازماني  له  أمساين اوصاف  

 بككارةموجود درهاي  ها، در مقابل كم توجهيدانشگاهدهي نشاط آفريني در  ريزي و سازمانطرح

زماني سال   ةسازي است؛ از اين رو تحقيق حاضر در بازپيادهه قابل  چيست و چگون،  اين پديده

و ايجككاد    نشاط دانشگاهي و عوامل سككازماني زمينككه سككاز درة  پديد  با هدف شناسايي  ،  99-98

به دنبال كشف و فهم شرايط و ملزومات سازماني نشاط آفريني براي منككابع انسككاني   ،آن  ت يتقو 

د كككه از منظككر خبرنككان شككو پككژوهش اينگونككه مطككرح ميال  ؤ سدانشگاهي بوده و بدين ترتيب  

ساز ايجاد و پككرورش نشككاط در بسككتر دانشككگاهي زمينهتوانند  ميدانشگاهي عوامل سازماني كه  

 ؟باشند شامل چه مواردي است 

 هايي از تحقيقات مرتبط انجام شده در اين حوزه ارائه شده است؛  نمونهدر ادامه 
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( عوامككل مككديريتي و سككازماني مككؤثر بككر شككادي و نشككاط و 1393طاهريككان و همكككاران )

متغيرهاي عوامككل مككديريتي . اندبررسي كرده آن بر توليد علمتأثير  ها ودر دانشگاه  را  سرزندني

انديشككي و خودنشككودني، عوامككل شخصككي شككامل مثبت  ماد، عوامككلرهبري و اعت شامل سب 

بككا  سككازماني، تعامككل سازماني دربردارندة عدالت سازماني، شرايط محيط كاري شككامل سككاختار

 سككازماني، مشككاركت  انساني، حقوق، مزايككا و پككاداش، فرهنككگ همكاران، امنيت شغلي، روابط

ازماني مككؤثر بككر شككادي و نشككاط در شغلي از جمله عوامككل مككديريتي و سكك  سازماني و استرس

 . اندهها شناسايي شددانشگاه

توجهي به بالنككدني مسككائل پروري، بي( نيز فقدان جانشين1395نژاد و همكاران )ارجمندي

تفككاوتي و سككازي بيساختاري و شككغلي و نيككز نظككام ارزشككيابي معيككوب را عككاملي بككراي زمينه

 .كنندمينشاطي سازماني اعضا معرفي بي

پديدة نشاط و پويايي علمككي در مراكككز علمككي از  »( در تبيين1395محمدزاده و صالحي ) .1

ابعاد پديدة نشاط و پويككايي   «پديدارشناسياي با رويكرد  منظر نخبگان دانشگاهي: مطالعه

-سككازماني و علمككي-تيمككي، علمككي-فككردي، علمككي-علمي را در چهار بعد اصلي علمككي

 اند.اجتماعي تبيين كرده

شناسككند اي مي( آن دسته از اعضاي دانشگاهي را با نشاط حرفه1396آهنچيان و سليماني )

اي اخلاقي مثبت باشككند )بككه نقككل از هآموزشي داراي مؤلفه-كه ضمن داشتن تعهدات پژوهش

 ( .2007) 1( و لوتانز1393امراللهي و همكاران، 

(، تامين سلامت اجتماعي دانشككگاهيان را 1396نتايج تحقيق داده بنياد جووري و همكاران)

 منوط به تامين نشاط فردي و سازماني اعضاي دانشگاه ها جلوه نر نموده است.

في محور خود به بررسككي موانككع سككازماني در تحقيق كيّ 1398جووري و همكاران در سال 

نشاط آفريني سازماني در دانشگاه ها پرداختند كه شرايط ناكارامدي قوانين و مقررات، مهجككور 

نشككاطي سككازماني در تشككديد پديككدة بي  مككؤثرهاي دانشگاه ها از جمله عوامل  ماندن توانمندي

 اعضاي دانشگاهي معرفي شدند.

 كار حجم، (، رابطة سه متغير سطح عمومي نشاط )ويژني نشاط(2008) 2سوننتاج و نيسن

. انككدبررسككي كرده كككاري پايككان روز را با نشاط كاري روز طول روزهاي خاص و تجديدقوا در

 

1. Lathans 

2. Sonnentag  
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مراتبي نشان داد بعد از آنكككه متغيرهككاي سازي خطي سلسلهنتيجة تجزيه و تحليل ناشي از مدل

جنسيت، سن، كنترل شغلي و حجم كاري در منزل كنترل شدند، ويژني نشككاط، حجككم كككاري 

. سطح نشاط در پايككان روز كككاري خككاص هسككتندكنندة  بينيپيشروزهاي خاص و تجديدقوا،  

شككاط در محككيط نتايج همچنين نشان داد كه تجديدقوا در محيط خانوادني، از طريق افككزايش ن

 شود.كار، به تسهيل كاركردهاي محيط كاري منجر مي

و  2( بككه روش پيمايشككي بككه بررسككي ارتبككاط نشككاط، شخصككيت 2013)  و همكاران  1پلچانو 

نتايج اين تحقيككق حككاكي از آن اسككت كككه احساسككات منفككي .  اقدام كردندشناسي رواني  آسيب 

نرايككي و نشككودني در مقابككل في دارد و برونثباتي عاطفي با نشاط رابطة من( و بينراييمنفي)

هاي شخصيتي، با نشككاط رابطككة خطككي اندوزي با نشاط رابطة مثبت دارد، اما ساير ويژنيتجربه

هايي نوسككاناختلالات شخصيتي، براساس نككوع اخككتلال و نككوع فككاكتور نشككاط،    بارةدر.  ندارند

همچنككين . ثباتي تأييد شدي و بعد بيمشاهده شد، اما در اكثر موارد، ارتباط بين اختلال شخصيت

 نتايج نشان داد كه خشم در كاهش نشاط نقش دارد.

رفتگككي و نشككاط بككر تحليلتأثير  ( به روش پيمايشي به بررسي2013) و همكاران  3شايروم

نتككايج نشككان . اقدام كردنككدشيوع بيماري افزايش چربي خون در ميان كاركنان ي  شركت 

همچنين ايككن .  نشاط با كاهش خطر افزايش چربي خون مرتبط است داد كه افزايش سطح  

بيني افزايش چربي خون تا حدي در پيشرفتگي  تحليلتحقيق نشان داد كه تغيير در سطح  

 .  است دار معنا

در بيسككت   را  هاي تعلق سككازمانيفهازة اثر عوامل مؤثر بر مؤلّاند(  2017و همكاران )  4نايت 

آمده بالاتر از حد متوسط شككد و در ايككن دست ازة اثرهاي بهاند  .سي كردندبررالمللي  تحقيق بين

هاي مذكور بسته به نوع البته يافته.  دست آمدفة ديگر بيشتر بهنشاط از دو مؤلّتأثير    بين، ضريب 

نگاه و شرايط خاص جامعة مورد نظر از مفهوم نشاط متفاوت است، اما اينكه مقولككة نشككاط در 

با ماهيت كاري و شغلي متفاوت، با ي  ديد و سنجه مطالعككه شككوند، جككاي تأمككل هايي  سازمان

 دارد.

 

1. Pelechano. 
2. Personality 
3. Shirom. 
4. Knight 
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. است   را بررسي كردهخاطر شغلي بر عملكرد سازماني افراد  تعلقتأثير    ( رابطة2017)  1دوي

خاطر شككغلي يعنككي نشككاط و فة تعلقعنوان يكي از سه مؤلّدر اين تحقيق، نشاط و سرزندني به

در تحقيككق مككذكور، . صورت خاص بررسي شده اسككت كارشدن بهفداكاري و جذبسرزندني،  

بخشي و چالش در كار اشككاره نشاط و سرزندني به احساس فرد نسبت به اهميت، اشتياق، الهام

 مستقيم و مثبت دارد.تأثير   نشاط بر عملكرد سازماننشان داد كه نتايج اين تحقيق . دارد

 نشاط  حوزة  در  شدهانجام  مطالعات  نفت   توانيم  تحقيق  ةنيشيپجامع از    يبندجمع   ي  در

 هككايپژوهش  اول  دستة:  شودمي  تقسيم  كلي  پنج دستة  به  سازماني و اجتماعي  فردي،  سلامت   و

 بككا معنككاهم نشككاط تحقيقككات، ايككن اكثككر در اشتباهبه البته كه است   نشاط  يشناسمفهوم  با  مرتبط

 از يكككي عنوانبككه سككازماني نشاط است كه  مطالعاتي  دوم  دستة.  است   شده  نرفته  در نظر  شادي

 يبررسكك   ميمسككتق  ريكك غفرعككي و بككه صككورتي    موضككوعي  قالككب   در  و  شغلي  درنيري  هايفهمؤلّ

 بعككد  از  افككراد  سككلامت   و  نشككاط  جينتا  و  امدهايپ  به  كه  است   ييهاپژوهش  سوم  ةدست.  اندنموده

 توجككه يسككازمان يفضككا در  دهيپد  نيا  انگاشتندهيناد  با  و  يشخص  يزندن   و  يفرد  يشناسروان

 در  ياجتمككاع  سككلامت   و  نشككاط  ت يوضككع  ةسيمقا  شاهد  زين  قاتيتحق  چهارم  ةدست  در.  اندكرده

 روابككط  بررسككي  از  فراتككر  كككه  هسككتيم  شناختيجامعه  و  اجتماعي  با رويكردي  مختلف  شهرهاي

 بككه  تنهككا  و  اسككت   انجككام نشككده  اجتماعي  نشاط  وضعيت   از  ديگري  تحليل  متغيرها،  ميان  آماري

پككنجم كككه قرابككت ة  در دسككت.  اسككت   پرداختككه  آن  بر  مؤثر  عوامل  و  نشاط  و  يشاد  زانيم  يبررس

 موانككع و پيامككدهانشككاط از منظككر  ة  تحقيق حاضر دارند مقولة  معنايي بيشتري با موضوع و زمين

 . مورد واكاوي قرار نرفته است 

 شناسي پژوهشروش
بككراي .  اكتشككافي اسككت   -هككدف كككاربردي و از نظككر روش توصككيفيپژوهش حاضر، به لحاظ  

ها از روش مطالعه مبككاني نظككري و تحقيقككات نذشككته، ابككزار مصككاحبه عميككق و دادهنردآوري  

 .  ساختارمند و روش تحليل داده بنياد استفاده شده است نيمه

 مصاحبه شوندنان اعضاي دانشگاهي بودند كه در خصوص موضككوعات مككرتبط بككاة  جامع

اين تحقيق )حوزة اين مطالعه(، ضمن داشككتن وسككعت نظككر و آنككاهي عميككق، داراي بككالاترين 

كه در اين حككوزه داراي سككوابق و زمينككة تحصككيلي، معنا بدين. اطلاعات تجربي و علمي هستند

 

1. Devi 
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ها و سوابق اجرايي مرتبط يا سمت ند  هست  تحقيقاتيآثار علمي )كتاب، مقاله( سوابق تدري  يا  

شناسككي منابع انساني، علوم تربيتككي و روانمديريت    ةدر حوز  مثال،  براي)دارند يا در اين زمينه  

با توجه به اينكه ماهيككت و .  كنندنيري ميتصميم  راهبردي و عملياتي دانشگاه(  ةسازماني، برنام

جانبة پديده است، اسككتخراج ق و همهرسالت اصلي محققان در تحقيقات اكتشافي، واكاوي عمي

ديككدناه   1برفككينيري هدفمنككد و نلولككههككاي نمونككهها بككا اعتبارسككنجي و برمبنككاي روشفهمؤلّ

نيري در روش نمونككه  ،بنككابراين.  (1391)محمودپككور و همكككاران،    شككودانجككام ميمتخصصان  

، افككراد بككا صككورت هدفمنككد بككوده اسككت كككه طككي آنتحقيق حاضككر از نككوع غيراحتمككالي و به

هككاي ارتبككاطي لازم بككراي هاي مشخص از نظر سوابق علمي، تجربككي و داشككتن مهارتويژني

خبرنككان ضككمن عضككويت در  ملاک انتخاب. شركت و اثرنذاري در امر پژوهش انتخاب شدند

 مصككاحبه شككوندنان بككه عنككوان عضككو   براي نروهكارنروه برنامه راهبردي و عملياتي دانشگاه،  

خككدمت اجرايككي در   ةسككال سككابق  پككانزدهحككداقل    ومدرک دانشياري به بالا    داشتن  علميهيئت 

مسئولان   -  كارشناس  علمي،هيئت اعضاي غيرمصاحبه شوندنان به عنوان  دانشگاه و براي نروه  

بككر عضككويت در كككارنروه تخصصككي  تأكيد. هفت سال بوده است   بيش ازخدمت    ةداراي سابق

كاري از آن جهت بوده است كككه   ةمدرک تحصيلي و تجرب،  اتي دانشگاهراهبردي و عملي  ةبرنام

بككا هشككت   مجموعككاً.  دنباشكك   اعتمككادقابل  هككادادهد و  و نظر فرد از روي شناخت سازماني بيان ش

 علمي مصاحبه شد. هيأتكارشناس مسئول و دوازده عضو  

 -از نشككاط  نظر موردمنظور دستيابي به درک مشتركي از مضمون مصاحبه، مفهوم بهآغاز  در

 كنندنانمشككاركت بدين شرح بككراي    -تحقيق  ةحاصل از مرور ادبيات و پيشين  هاييافتهبرمبناي  

فكري  پذيريانعطافنگري، رضايت و مثبت   ازنشاط منابع انساني دانشگاهي حالتي  »؛  شدتبيين  

و اجرايككي،   پژوهشيمضاعف آموزشي،    انرژيدر اعضاي دانشگاه است كه به فعاليت و صرف  

 ها،مصككاحبهدر ايككن  «مشاركتي داوطلبانه در تحقق اهداف فردي و سككازماني بينجامككد.  منظوربه

طور تككدريجي بككا توجككه بككه بنياد تككدوين و تنظككيم شككدند و بككهداده  راهبرد  با توجه به  سؤالات

هككاي داده. شككدند ترجككامعو  ترپختككهپيوسككته  سؤالاتاوليه، اين   هايمصاحبهو انجام  پيشرفت  

داده   بككه روش تحليككل  حاصل از مصاحبه نيمه ساختار يافته با بيست نفر از خبرنان دانشگاهي،

منظور بررسككي هدر ادامه ب.  شدندتحليل    2و انتخابي  1، محوري2بنياد در سه مرحله كدنذاري باز

 

1. Snowball Sampling 

اي مكداوم كم  مقايسهها بهها در دادهها و ابعاد آنبندي و كشف ويژنيطبقهنذاري مفاهيم و  . فرايند تحليل نام2
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اي ماتريسي از مقولات شناسايي شده طراحي شد، پ  از تكميككل پرسشنامه،  پايايي يافتهميزان  

احصككا هاي مذكور توسط سه نفر از خبرنان، ضريب پايايي و اعتبار سنجي براي كككدة  پرسشنام

 .دشمحاسبه    3اجتماعي  علوم  براي آماري بسته افزار نرم شده با استفاده از

 ي پژوهشهايافته

كد باز ثانويه 73كد باز اوليه و    376انجام نرفته، ازهاي  ( بر مبناي كدنذاري1جدول )مطابق با  

كككد محككوري و   56  ادغام، تركيب و حذف برخي مفككاهيميعني  اعمال نظرات خبرنان    برمبناي

هككا را اوليه بودند و كل فضاي مفهومي آنهاي تر از مقولهانتزاعيكه    تأييد شد  چهار كد انتخابي

آمككد و ايككن يعنككي  دسككت ه ضريب ب0.66و ضريب پايايي و اعتبار سنجي نيز    دندكرميتكميل  

 پايككايي و اعتبككار  هككا،توافق  استاندارد معيارشككدت  ضرايب   به  توجه  با  (1مطابق با تصويرشماره)

همان نونه كككه در مككدل . خبرنان قرار نرفته است  أييدتمورد ، عوامل يافت شده در اين تحقيق

( مشككهود اسككت راهبردهككاي جككاري سككازي نشككاط در جامعككه 2ائه شده در تصككوير شككماره)ار

ها مبتنككي بككر سككاختار دانشككگاهطراحككي معمككاري بالنككدني سككازماني  -  1دانشگاهي عبارتند از:

 -3 ،سككازمانيهاي مديريت دانايي سازماني اعضاي دانشگاهي مبتني بر مدل دانشگاه  -2،تركيبي

نككام آشناسككازي  -4 ،ها در ابعككاد فككردي و سككازمانيدانشگاهي اعضاي  شناختروانتوانمندسازي  

اعضاي دانشگاهي در راستاي تحقق مسئوليت اجتماعي دانشككگاه كككه در بخككش هاي  توانمندي

 .اندنيري تحقيق مورد بسط و تحليل قرار نرفتهبحث و نتيجه

 

كند تكا است در اين ميان، پژوهشگر مفاهيم را از زواياي مختلف و از درون و بيرون يا وارونه بررسي و تحليل مي
 ديدناه متفاوتي دربارة اهميت و جايگاه مفاهيم كسب كند.

ها را با يككديگر ارتبكاط هاي فرعي، دادههايي كه از طريق پيوند ميان مقوله و مقوله. عبارت است از سلسله رويه1
ها )اصلي و فرعي( اشاره دارد. اين كار با استفاده دهي مقولهترتيب كدنذاري محوري به فرايند شكلدهد. بدينمي

اي ديكدة محكوري، شكرايط زمينكهشود تا روابط ميان شكرايط علكي پاز پارادايم )مدل الگويي يا سرمشق( انجام مي
 شرايط ميانجي، راهبردها و پيامدها را نشان دهد.

نردنكد و كليتكي را اي محوري را )كه ساير مقكولات بكر محكور آن ميبنياد مقولهپرداز داده. در اين مرحله نظريه2
كنكد ككه رش نظريكه اقكدام ميها به نگكادادن آن با ساير مقولهطور روشمند انتخاب و با ارتباطدهند( بهتشكيل مي

 دهد.شرحي انتزاعي را براي فرايندي كه در پژوهش مطالعه شده است نشان مي
3. Statistical package for social science 



 237                             252-229، ص 1400 بهار، 59 بهار، 1/ شماره  17هاي نوين تربيتي، دوره انديشه  

  

 

 

 نهایی یافته ها(: توافق خبرگان در مورد روایی و اعتبار 1تصویر شماره)

 ها(مصاحبهتحقیق)برگرفته شده از متن های نتایج تحلیل محتوای داده :1جدول 
محتواي   تحليل  طريق  از  ثانويه  و  اوليه  باز  كدهاي  و  مفاهيم  استخراج  نمونه 

 (1392فرد، استنباطي نکات و مضامين كليدي )دانايي -ارتباطي

كدگــــذاري  نمونه كدگذاري محوري 

 انتخابي

 .  منفي داردتأثير  وابستگي مالي دانشگاه به دولت بر استقلال دانشگاه

 هاي ترفيع و نرنت نامهلزوم بازنگري آيين

 هاي فردي و سازماني اندازي واضح از اهميت مسئوليتنداشتن چشم

 . آور استكارنيري كارشناسان متبحر در نظام ارزيابي نشاطبه

 .  وپانيرنديرون دانشگاهي دستقوانين در حوزة تعاملات فرهنگي ب

 كند. نشاطي ميها ايجاد بينامهنبود ثبات در آيين

 كند. نشاطي ميها ايجاد بينامهنبود شفافيت در آيين

 كند. نشاطي ميها ايجاد بينامهنبودن آيينكاربردي

 كردن مأموريت كلان دانشگاه براي اعضا واضح 

 دانشگاه رفع ايهام درمورد مأموريت 

 آفريني است. ها، مانع نشاط كدري شفافيت

 آفرين خواهد بود. محور نشاطكيفي -نظام ارزيابي كمّي
نقشواضح  نروهبودن  رسالت  و  فرد  ها  پوچي  ادراک  از  افراد  براي  آموزشي  هاي 

 .  كندجلونيري مي

 ها در بحث نشاطلزوم توجه بيشتر به كيفيت

طراحكككككككي  يفيت در نظام ارزيابي و تضمين كشفافيت 

معمكككككككاري 

سكككككككاختار 

سككككككازماني 

دانشككگاه هككا 

مبتنككككي بككككر 

سكككككككاختار 

 تركيبي

 در نظام ارزيابي و تضمين كيفيت زايي انگيزش

 در نظام ارزيابي و تضمين كيفيت بازخورد محوري 

پيشنهادها   نظام  تضمين  ارتقاء  و  ارزيابي  نظام  در 

 كيفيت 

سازمانيكپارچه و  شوراهاي كميتهدهي  سازي  و  ها 

 نيري تصميم

 پروري در سرنوشت سازمان مشاركت

 هانامهمشاركت محورشدن آئين

 هانامهسازي آئينبومي

 هانامهمحوري آئينكيفيت

 هانامهمحوري در آئينانگيزه

 فناورانه هاي توسعه زيرساخت

 آزمايشگاهي ارتقاء منابع و امكانات آموزشي و 

 ساختار واضح و مشخص

 تفويض اختيار 

 افزايي هاي مهارتتوجه به دوره

 نيازسنجي آموزش اصول مديريت كلاس به استادان 

 ها به استادان شناسي در ادارة كلاسمنظور آموزش اصول رواننيازسنجي به

 آور است. نشاطروزرساني اطلاعات براي افراد وجود تقويم آموزشي به

 آفريني اعضا.نذاري علم و تجربه در نشاطلزوم اشتراک

آفريني ور مانع نشاط انتقال دانش و تجربه ممكن است بر اثر بروز رفتارهاي ضد بهره

 شود.

 نذاري علم و تجربه در نشاط افراد مؤثر است. اشتراک

 شود. نشاطي ميضعف در انتقال دانش موجب بي

 ل دانش و تجربهادراک ضعف در انتقا

 تجربه لزوم توجه به تعاملات استادان باتجربه و كم

مكككككككديريت  خودباورسازي علمي 

دانكككككككككايي 

سككككككازماني 

اعضكككككككاي 

دانشكككككگاهي 

مبتني بر مكدل 

هاي دانشكككگاه

 سازماني

 خودباورسازي فرهنگي 

 سازي علمي و فرهنگي دستاوردهابومي

 رفاهي  -اقتصاديتوانمند سازي 

 آموزي بيش

 جانشين پروري 

 يكپارچگي راهبردي بين يادنيري و كار سازماني 

 راهبرد محوري براي آموزش و توسعه منابع انساني 

 افزايش مهارت و دانش سازماني منابع انساني 

 آموزشي راهبردي  هاي تيم

 توسعه منابع انساني هاي استراتژي
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محتواي   تحليل  طريق  از  ثانويه  و  اوليه  باز  كدهاي  و  مفاهيم  استخراج  نمونه 

 (1392فرد، استنباطي نکات و مضامين كليدي )دانايي -ارتباطي

كدگــــذاري  نمونه كدگذاري محوري 

 انتخابي

 نذاري مباحث آموزشي براي استادان لزوم اشتراک

 هاي مشترک لزوم توجه به تحقيقات و پژوهش

 آفريني اعضا.نذاري علم و تجربه در نشاطلزوم اشتراک

آفريني ور مانع نشاط بهرهانتقال دانش و تجربه ممكن است بر اثر بروز رفتارهاي ضد  

 شود.

 نذاري علم و تجربه در نشاط افراد مؤثر است. اشتراک

 اندازي واحد توانمندافزايي زنان شاغل در دانشگاه راه

، آموزشي اعضاي دانشگاه-ريزي دقيق و مدوّن براي توانمندسازي علمي اعمال برنامه

 آفرين است. نشاط

 آفرين استهاي كاوشگري نشاطتواناييها و توسعة مهارت

 اندازي واحد توانمندافزايي زنان شاغل در دانشگاه راه

 مديريت دانش در دانشگاه 

 ارزشي هاي ترويج يادنيري

 مستمر هاي يادنيري

 تيمي هاي يادنيري

 تعاملي هاي يادنيري

 نظام آموزشي مستمر و فرانير 

 يادنيري همه جانبه و فرانير

 تغيير و تحول مداوم 

 بهبود امكانات و تسهيلات دانشگاه 

 براي منابع  انسانيتدوين نقشه راه جامع  

 ها( مصاحبهتحقیق)برگرفته شده از متن های نتایج تحلیل محتوای داده :1ادامه جدول 
استنباطي نکــات  -نمونه استخراج مفاهيم و كدهاي باز اوليه و ثانويه از طريق تحليل محتواي ارتباطي

 (1392فرد،  و مضامين كليدي )دانايي

كدگــــذاري  نمونه كدگذاري محوري

 انتخابي

 آفرين است.توسعة استعدادها نشاط

 آفرين است.خودباورسازي علمي نشاط

 آفرين است.هاي نقدپذيري در افراد نشاطپرورش ظرفيت

 آفرين است.توسعة استعدادها نشاط

 ناپذيري است.فرد بانشاط در دانشگاه داراي ويژني سختي

 ماجراجويي است.فرد بانشاط در دانشگاه داراي ويژني  

توانمندسككازي  ويژني اميدواري

روان شكناختي 

اعضكككككككاي 

ها در  دانشگاه 

ابعاد فكردي و 

 سازماني

 بينيويژني خوش

 ويژني احساس كارآمدي

ويژنككككككككي صككككككككبوري و 

 پذيريانعطاف

 -ويژنكككي پويكككايي آموزشكككي

 پژوهشي

ويژنككي مشككاركت در تحقكككق 

 اهداف دانشگاه

نككوآوري فككردي و خلاقيككت و 

 سازماني

 خود توانمندسازي اعضا

 بهبود كيفيت خدمات آموزشي،

 آفرين است.المللي در دانشگاه نشاطبين -سازي ارتباطات فراسازماني در سطح مليروان

 المللي بر نشاط دانشگاه مؤثر است.بين-توجه به ارتباطات در سطح ملي

 اي بر نشاط دانشگاه مؤثر است.رشتهبينتوجه به ارتباطات  

 توجه به ارتباطات صنعت و دانشگاه بر نشاط دانشگاه مؤثر است.

 آموزي اعضاهاي مالي از بيشضعف در حمايت

 هاي اعضامنظور برندشدن توانمنديضعف در حمايت مالي به

 ضعف در حمايت مالي از برندشدن توانمندي علمي دانشگاه

 هاحمايت از مشاركت افراد در كنفران ضعف در 

 هاشمردن مشاركت افراد در كنفران اهميتبي

سككازي دسككتاوردهاي الملليبين

 دانشگاه

نام آشنا سازي 

هاي توانمندي

اعضكككككككاي 

دانشككگاهي در 

تحقق  راستاي 

مسككككككئوليت 

اجتمككككككاعي 

 دانشگاه ها  

روان سكككازي ارتباطكككات فكككرا 

 سازماني

نسككترش تعككاملات پژوهشككي 

 الملليبين -ملي

 –ملككي هككاي برنككزاري همايش

 بين المللي

تدوين و اجكراي برنامكه جكامع 

 روابط

 ايجاد روابط مبتني بر همكاري.

 خدمات تسهيلات دانشجويي

شككغلي بككراي هككاي ارائككه كارراه

 دانش آموختگان

رتبه بندي هاي  مشاركت در نظام
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استنباطي نکــات  -نمونه استخراج مفاهيم و كدهاي باز اوليه و ثانويه از طريق تحليل محتواي ارتباطي

 (1392فرد،  و مضامين كليدي )دانايي

كدگــــذاري  نمونه كدگذاري محوري

 انتخابي

 منظور توانمندسازي پژوهشي اعضاضعف سازوكارهاي يكپارچه به
 ملي و بين المللي

تدوين و اجكراي برنامكه جكامع 

 روابط عمومي  

 نذاري دانش و تجربهاشتراک

تككدوين نقشككه راه جككامع بككراي 

 منابع  انساني

 

 تحقیق( های : مدل راهبردهای جاری سازی نشاط در دانشگاه ها)برگرفته شده از یافته2تصویر

 گيرينتيجهبحث و 

 ها مبتني بر ساختار تركيبيدانشگاهطراحي معماري بالندگي سازماني . 1
 داراي  هركككدام  كككه  نزينككدميبر  هككايشفعاليت   ةادامكك   براي  را  سازماني  ساختار  ي ،  سازمان  هر

 آن در كككه اسككت  روشي سازماني معماري ساختار  .هستند  خود  خاص  معايب   و  مزايا  ها،ويژني

. شككودمي  هماهنككگ  و  بنديخود تقسككيم  نستردني  و  نيازها  به  توجه  با  سازمان  ي   هايفعاليت 

بككر و پويككا  سككالم در محيط دانشگاهي ايجاد ساختار سازماني ،مطابق با نظر خبرنان اين تحقيق

نظككر بككه . اسككت  مككؤثرآن ها تعهد سازماني  عضا و درنتيجها  و  ي كاري مديرانروحيه  اعتماد و  
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آموزشككي، پژوهشككگري، اجرايككي در هاي  عضو دانشگاهي در زمينككههاي  نسترني نقشتنوع و  

بككه صككورتي تركيبككي از   هادانشككگاهسطوح سازماني و فراسككازماني چنانچككه سككاختار سككازماني  

بخشي در نظر نرفته شود اعضاي دانشگاه در شغلشككان ادراک   اي،پروژهساختارهاي ماتريسي،  

همچنين اعضا ضمن دريافت بازخورهككاي شككفاف .  حقِّ راي مي نماينداستقلال، آزادي عمل و  

يابند؛ و اين بدين معنا است كككه احتمككال رزشيابي عملكردشان، فرصت رشد و يادنيري ميااز  

هككاي اينكه عضو با اشتياق و سككرزندني، بككا تمككام وجككود كككار كككرده و مجككذوب ايفككاي نقش

 شود.اش ميشغلي

هاي اداري در مله مواردي است كه موجب كاهش بوروكراسيساختار سازماني تركيبي ازج

سازي دقيق و مقتضي از فرايندها براي فرهيختگككان شود؛ زيرا چنانچه مفهومفضاي دانشگاه مي

در   اجرايككي در امككور خككواهيم بككود.  -هاي معيككوب اداريتر شاهد سيكل، كمدشو علمي انجام  

اين است كه اعضا هر چه بيشتر و بهتر بدانند، بككر   ساختار سازماني مبتني بر دموكراسي، باور بر

شود و هنگككام تغييككرات محيطككي و سازي فضاي كاري افزوده ميسرعت حركت امور و چاب 

چيزي كككه در كككلام همككة .  ت  اعضا خواهيم بودتري از ت هاي منطقيسازماني شاهد واكنش

محور شككدن دانشككگاه هسككتند؛ تشد اين بود كه اعضا خواهان بوروكراوضوح يافت ميافراد به

شود دانشگاه دچار فرودستي بوروكراتيكك  شككده اسككت و هاي اخير احساس ميچراكه در سال

در تطككابق ايككن بخككش از .  شوداين سبب ايجاد آشفتگي در تحقق اهداف و رسالت دانشگاه مي

سككالارانه، وان( نيز محككيط سككازماني دي1393)  جاودانيتوان نفت:  ميتحقيق با پيشينه    هاييافته

هاي اداري را از جملككه موانككع در جككا و تككرويج كاغككذبازيه  هاي رسمي نابكك ناپذير، رويهنرمش

نيككا و ملكي.  سازماني در نظام آموزش عالي ايران شناسككايي كككرده اسككت   طراحي الگوي توسعة

هككاي ها را باعككث پككرورش مهارتنيري( مشاركت ذينفعان دانشگاه در تصميم1393همكاران )

در   (.1396شككمارند )قهرمككاني و همكككاران،  بر مي  انتقادي و نمادي از ي  دانشگاه پايدار  تفكّر

( بالندني فردي در ابعككاد هفتگانككه شككامل اخككلاق، يككادنيري 1395پژوهش قرونه و همكاران )

اقيت و نوآوري، فرهيختگي، مديريت زمان، خودتنظيمي و خودمككديريتي و مهككارت مستمر، خلّ

( نيز در تحقيق خككود بككر مبنككاي بررسككي 1395دباغ و جواهريان ).  ارتباطي شناسايي شده است 

وري منظور بهبود كارايي و افككزايش بهككرهها، بهپژوهشي دانشگاه  -وري واحدهاي آموزشيبهره

 -در مراكز دانشگاهي اقداماتي چون اصلاح مديريت، كاهش مقررات، ارزيابي و نظارت علمككي

هاي تخصصي، تسهيل در دسترسي به تحقيقككات و فانه، تقويت و تكميل كتابخانهاقتصادي منص
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فيت ( كي1393ّاند نورشاهي )قرار داده  تأكيدهاي توليد شده و ايجاد نقشه بهبود را مورد  فناوري

هاي مشككاركتي از جملككه عوامككل نيريامكانات فيزيكي، تسهيلات و امكانات رفككاهي، تصككميم

 .  علمي دانسته است  هيأتاي اعضاي منظور رشد حرفهبه  ساختاري شناسايي شده

هاي مديريت دانايي سازماني اعضاي دانشگاهي مبتنــي بــر مــدل دانشــگاه.  2

 سازماني
 از  شككده  كسككب   دانككش  ميان  ةفاصل.  مديريت دانايي در ابعاد اجرايي و علمي منابع انساني است 

 تحصككيلات  ميككان  مككؤثر  ارتبككاط  وجككود  عككدم  دليككل  بككه  كككه  افراد،  سازماني  عملكرد  و  دانشگاه

 ميككان  در  اساسككي  چالشككي  به  آمده،  بوجود  ها  سازمان  نياز  مورد  شغليهاي  مهارت  و  دانشگاهي

 به  سازماني  دانشگاه  ايجاد  چالش،  اين  با  مقابله  راهكارهاي  از  يكي.  است   شده  تبديل  هادانشگاه

ماهيككت .  اسككت   كاركنككان  توسعه  و  توانمندسازي  آموزش،  براي  استراتژي   مهم  منبع  ي   عنوان

 شككغليهككاي مهارت توسككعه و سككازماني فرهنگ انتشار براي ابزاري  عنوان  به  سازماني،  دانشگاه

 تمركككز شككود ومي منجر سازمان در يادنيريهاي فرصت  يكپارچگي به كهمطرح است   كاركنان

. اسككت   انسككاني  منابع  ةتوسع  راهبردهاي  و  انساني  منابع  توسعه  بين  ارتباط  روي  بر  نيز  آن  اصلي

 در  سككازمان  در  موجككود  انساني  منابع  و  اعضا  آموزش  سازماني،هاي  دانشگاه  در  اينكه  به  باتوجه

 سككرمايه نظريه به باتوجه سازمانيهاي  دانشگاه  ايجاد  ضرورت  و  اهميت   دارند،  قرار  توجه  مركز

 همچنككين و انسككاني منككابع روي بر نذاريسرمايه به ترتيب  اين به است، توجيه قابل  نيز  انساني

شهدوستي و بردبار نيز در تحقيق خود بككا .  خواهدشد  آينده  در  آنها  بيشتر  وريبهره  باعث   ها،آن

 منككابع ةتوسككع آن بككرتككأثير  و دانشگاه سككازمانيبر اهميت  «  آن  ابعاد  و  سازماني  دانشگاه»عنوان  

 .اندويژه داشته تأكيدانساني    منابع توسعه راهبردهاي  و انساني

در تحقيق فعلي راهبرد مديريت دانايي سازماني در بستري ،  اين پژوهشهاي  بق با يافتهامط

پروري و همچنككين جانشككين  طراحككي و اسككتقرار مككديريت   سازماني يعنككيهاي  از مدل دانشگاه

 تكك اسككتعدادها بككراي ت منظور شكوفاسككازي و پككرورش  تدوين نقشة جامع نيروي انساني به

اجرايككي و -امككور علمككي  ها و تخصص اعضككا در ادارةمندي از توانمندياعضا، و از طريق بهره

 آموزشككي  هايسككازمان  در  پككروريجانشككين  مسئلةنظام منابع انساني عملياتي خواهد شد.  ءارتقا

 هايسككازمان ددادرون عنوانبككه آموزشككي هايسازمان دادبرون از كه  چرا  دارد؛  مضاعفي  اهميت 

 صككنعتي  رقابككت   و  تجككارت  بحككث   هرچنككد  آموزشككي  هايسككازمان  در.  شككودمي  اسككتفاده  ديگر
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 مستعد  كاركنان  و  مديران  نگهداري  و  جذب  زمينة  در  رقابت   اما  ندارد،  وجود  مستقيم  صورتبه

 بككه سككازماني نونانون سطوح از افراد خروج همچنين،. دارد وجودها آن هايمهارت پرورش  و

 اسككت   ناپذيراجتناب  امري  فوت  حتي  يا  شغلي  ارتقاي  بازنشستگي،  استعفا،  مانند  مختلف  دلايل

 علميهيئككت  اعضاي قشر در خصوصاً افراد، اين نبود از ناشي  خلأ  پركردن  براي  كهدرصورتي  و

 چككون مسككائلي بككا دانشككگاه باشككد، نشده  يشيدهاندايچاره  شدهريزيبرنامه  و  مندنظام  صورتيبه

 يككا  كليككدي  هايپسككت   مانككدنخككالي  تحقيقاتي،  نقايص  اساتيد،  تنيدني  دانشجويان،  علمي  لافو 

 برنامككه  .بككود  خواهككد  روروبككه  لازم،  شايسككتگي  و  اسككتعداد  بدون  افرادي  با  هاپست   اين  پرشدن

 انسككاني  منككابع  مككؤثر  توسككعة  منظوربككه  تواندمي  عالي  آموزش  در  پروريجانشين  و  استعداديابي

 اسككتعدادهاي  از  مككؤثري  مخككزن  ايجاد  براي  ريزيبرنامه  خصوص  در  مهمي  نام  و  شود  استفاده

از طرفككي  شككود. محسككوب آموزشككي هايبخش در مديريتي وظايف اجراي  هدف  با  دانشگاهي

پروري و مككديريت اسككتعدادها در زمينككة ترين دلايل افككول جانشككينرسد از مهمديگربه نظر مي

نرايي در علمي، نبود خودباوري، چيرني پككارادايم اثبككاتپژوهشي اعضاي هيئت -مسائل علمي

. هاي پژوهشي در كشور است ها و طرحهاي دانشگاهي و داوري مقالهتدري ، هدايت پژوهش

توجهي از علل دورشدن مراكككز علمككي و دانشككگاهي كشككور جالب اعضا بر اين باورند كه منشأ  

هاي يافتن نظريككهها و دانش بومي و رونقريهويژه در حوزة علوم انساني و رفتاري از خلق نظبه

ها و مراكز علمي كشور، موضوع و روش تككدري  پككژوهش، تعيككين و ساير جوامع در دانشگاه

 هاي ارزيككابي عملكككرد افككراد و ارزيككابي آثككار علمككيها، معيارهككا و شككاخصكارنيري ملاک به

تنككي بككر رويكككرد تقليدنرايانككه، و هاي پككژوهش مبها( است.روشها، و كتابنامهها، پايانمقاله)

نيرنككد و مي  هاي موجود را همچون اصككل و اسككاس در نظككرها و يافتهتأييدنرا هستند و نظريه

تنها بككا نويا ايككن رويككه نككه.  هاي ديگر هستنددرصدد بررسي تأييد يا رد آن در جوامع يا محيط

هاي بومي و حركككت ظريهنيري نتلاش براي ارتقاي نشاط و پويايي علمي، خلق دانش و شكل

در راستاي تحقق آرمان مرجعيت علمي تناسب ندارد، بلكه شايد بتوان آن را نقطة مقابل خلككق 

 . هاي بومي و پويايي علمي دانست نظريه

 موجككود وضككعيت  مقايسككة هككدف بككا  كككه(  1393)  همكككاران  و  الدينيزين  تحقيق  هاييافته

 در عككالي آمككوزش نظككام در آن مطلككوب وضككعيت  بككا اسككتعداد مككديريت  و پروريجانشككين

 ميككان: اسككت  شككرح بدين است  نرفته انجام انساني علوم رشتة با تهران شهر  دولتي  هايدانشگاه

 ةهمكك   در  تهككران،  شككهر  دولتي  هايدانشگاه  در  پروريجانشين  برنامة  مطلوب  و  موجود  وضعيت 
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 وضككعيت   دو  هككر  در  منككدنظام  جانشككيني  بككه  نسككبت   تعهد  بُعد.  دارد  وجود  معنادار  تفاوت  ابعاد

 دهندةنشككان پككژوهش هاييافته  بنابراين،.  شد  شناخته  فهمؤلّ  ترينمهم  عنوانبه  مطلوب  و  موجود

 ضككرورت  همچنككين،  و  عككالي  آموزش  كاركنان  پروريجانشين  براي  هاييبرنامه  وجود  ضرورت

 آنككاه  ماننككد  برنامككه  ايككن  اجككراي  مقدمات  سازيفراهم  خصوص  در  ارشد  مديران  توجه  و  تعهد

 همچنين.است   آموزشي  مؤسسات  در  هاآن  آيندة  و  فعلي  شغل  هايمسئوليت   از  كاركنان  ساختن

( بككا عنككوان »ارائككة چككارچوب 1390)هايي از قبيككل تحقيككق سككهرابي و همكككاراننتايج پژوهش

 عنككوان  (، بككا1393مديريت استعداد با رويكرد چابكي منابع انساني«، تحقيق مقيمي و همكاران)

هاي كاركنان كليدي در راستاي مديريت استعدادهاي سككازماني« بندي شاخص»شناسايي و رتبه

بنككدي عوامككل مككؤثر بككر »شناسايي و اولويت   با عنوان  (،1397امامت )  و تحقيق بامداد صوفي و

منظور جذب و ها بهلزوم تلاش دانشگاه  جذب و نگهداشت استعدادهاي علمي در دانشگاه«، بر

چيزي  عضو  ( نيز هستة نشاط2010)  در مدل پرايز و جونز.  اندورزيده  تأكيدش استعدادها  پرور

 شدن استعدادهاي فردي او نيست.جز احساس فرد مبني بر شكوفايي و بالفعل

 ها در ابعاد فردي و سازماني توانمندسازي روان شناختي اعضاي دانشگاه. 3
 سازوكارهاي معماري ساختار سككازماني دانشككگاه سككروكارنونه كه نذشت، تا بدين جا با  همان

 توانمندسازي كاركنان خصوصاً.  داشتيم اكنون با سازوكارهاي توانمندكردن اعضا سروكار داريم

وري كاركنان و استفادة هاي مؤثر براي ارتقاي بهرهعنوان يكي از روشبه  در ابعاد روان شناختي

خبرنككان بككر ايككن بككاور   در زمينة اهداف سازماني اسككت.ها  نآ  هايها و تواناييبهينه از ظرفيت 

ها، دادن فرصت رشد و پككرورش ها، طرحدانشگاهي حمايت و پرورش ايده  بودند كه در محيط

استعدادها عوامل مناسبي براي بالابردن روحيه و نشاط اعضاي دانشگاهي خواهد بككود؛ چراكككه 

هككاي منككابع ها و روشسككاختن سياسككت رتبطهدف از تدوين و اجراي راهبرد منككابع انسككاني، م

 دانككش  و  علككم  وربهككره  و  پويككا  توسعة  ماهيت .  هاي راهبردي منابع انساني است انساني با هدف

 هايزمينككه  در  را  ايويككژه  پژوهشككي  اخككلاق  پككژوهش،  و  آمككوزش  حرفككة  كككه  اسككت   اينونهبه

 تككوانمي نگككرش ايككن توضيح در. كندمي طلب  انديشيو مثبت   اميدواري  فكري،  پذيريانعطاف

 بككا  مواجهه  در  همواره  توانندمي  خود  فكري  پذيريانعطاف  به  توجه  با  دانشگاه  اعضاي  نفت كه

. بينديشككند  را  تمهيككدات  و  راهكارهككا  بهتككرين  نوپككا،  نظريككات  و  علمككي  كشفيات  و  هاپيچيدني

 آينككده  بككا  شككدنمواجه  بككراي  آمادني  آور حفظپيام  را  شكست   شودمي  سبب   هاآن  انديشيمثبت 



 هادانشگاه در آن سازي جاري نشاط و راهبردهايو همکاران:  بهنوش جووري            244

  

 

 بينيخككوش بككا و هسككتند اميككدوار  و  صككابر  سازماني  مشكلات  مقابل  در  اينكه  ضمن.  كنند  تلقي

 داشككته  نقككش  دانشگاه  محاطي  و  محيطي  ناملايمات  و  هاناهمواري  بردندر ازبين  كنندمي  تلاش

 بككاز  آغوش  با  و  ورزندمي  عشق  سازمان  رهبران  و  مديران  دانشجويان،  همكاران،  به  هاآن.  باشند

 .هستند علمي تعاملات پذيراي

 مثبككت   شككناختيروان  هككايظرفيت   تحقيككق،  ايككن  در  سيستماتي   فرايند  ادامة  در  مبنا  اين  بر

 از فككردي  مثبككت   شككناختيروان  هككايويژني  شككامل  سازماني  و  فردي  بُعد  در  دانشگاهي  اعضاي

 همچنككين  و  محككوري،اخككلاق  پككذيري،انعطاف  كارآمككدي،  احساس  بيني،خوش  اميدواري،:  قبيل

 تحقككق در مشاركت  پژوهشي،-آموزشي پويايي: قبيل از ايحرفه مثبت  شناختيروان  هايويژني

نشككاط اعضككاي   مدل  در  مؤثرعوامل    عنوانبه  ايحرفه  اخلاق  اصول  به  پايبندي  دانشگاه،  اهداف

 رفتارهككاي  شككاهد  ديگككر  پژوهشككي  و  آموزشككي  ابعاد  در  نتيجه  در.  شد  نرفته  نظر  در  دانشگاهي

 نخككواهيم اقخلّ تفكّر زدني  دانشگاه، و اهداف به نسبت  تفاوتيبي  روح  حاكميت   اي،غيرحرفه

 سككازماني ايستايي  علمي و  جسارت  بودنكم  و  رغبتيبي  ارتباطات،  توانمندشدن  با  همچنين.  بود

 دانككش  توليد  و  علمي  پويايي  با  يعني  دهد؛مي  تقليد  جايبه  علم  توليد  و  پويايي  به  را  خود  جاي

هاي بيشتري بالا، تمايل دارند نزينه  شناختي مثبت روان  هايافراد با ظرفيت .  شد  خواهيم  مواجه

ها را در احتمال زياد، اين نزينككهاميدواري(؛ به)  براي رسيدن به ي  هدف تعريف و تعيين كنند

 رآمدي(؛ انتظارات مثبتي نسككبت بككه آينككده دارنككداحساس كا)  كنندمحيط كار اعمال و اجرا مي

پككذيري بككالايي از هاي دشوار و نانوار، سككازناري و انعطافبيني( و قادرند در وضعيت خوش)

 و  نف اعتمادبككه  ميككزان  بككه  كارآمككدي  احسككاس  ،بنككابراين  پككذيري(.انعطاف)  خود نشككان دهنككد

 ضككروري  اقككدامات  كارنيريبككه  و  چالشي  وظايف  انجام  به  ورزيدنمبادرت  در  فرد  بودنمطمئن

 . دارد اشاره هاآن در  موفقيت   براي

 هاي زير اشاره كرد:توان به پژوهشدر تأييد يافتة ذكرشده مي

معنككاداري ميككان   ( بككا انجككام يكك  فراتحليككل، رابطككة مثبككت و1998)1و لوتانز    استاجكويچ

عنوان باور افراد دربارة بهانر احساس كارآمدي را  .  هاي عملكرد يافتندخودكارآمدي و شاخص

بيني انتظاري است كه بككه موفقيككت در توانايي براي موفقيت در انجام ي  وظيفه بدانيم، خوش

بيني و ( نيز در تحقيق خككود رابطككة ميككان خككوش2007)  2لوتانز و يوسف.  شودآينده مربوط مي

 

1. Stajkovic and Luthans 
2. Luthans and Youssef 
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( 2002)  1اسككنيدر.  اندهعملكرد كاركنان را در بخش بهداشت و درمان و صنايع بانكي تأييد كرد

عزم راسخي بككراي رسككيدن   تنهادر مطالعة خود نشان داد افرادي كه اميدواري بيشتري دارند، نه

نيرنككد و هاي متعددي را براي دستيابي به هدف درنظرميبه هدف دارند، بلكه مسيرها و روش

يي كككه كاركنككان هاهمچنككين سككازمان.  هككا دارنككدبينككي موانككع و چالشتوانايي خاصككي در پيش

اميدوارتري دارند، سودآورتر هستند و مديران اميدوارتر، واحدهاي كككاري بككا عملكككرد بهتككري 

شناختي ( نيز سرماية روان1393)  امراللهي و همكاران.  (1394شناس و مزيدآبادي،  يزدان)  دارند

حور و همراه بككا مرا ارزيابي مثبت از شرايط و احتمال رسيدن به موفقيت مبتني بر تلاش انگيزه

بيني را از آوري و خككوشاند و توانايي كسب اميدواري، خودبككاوري، تككابپشتكار تعريف كرده

( نيككز بككر 1390) در تحقيككق فككاني و همكككاران.  انككدجمله دستاوردهاي عملياتي آن مطرح كرده

 هاي خككويشهككاي مثبككت و حكك  فككرد از توانمنككديآميز خودارزيابيتأثيرنككذاري موفقيككت 

هاي شخصيتي اعضككا را از جملككه منككابع فاني و همكاران ويژني.  شده است   تأكيداوري(  خودب)

هري  از اين منككابع شخصككي در طيفككي از .  آوردخود به سازمان مي  دانند كه فرد باشخصي مي

 بررسي هستند كه در ايككن ميككانور سازماني قابلور و منابع شخصي ضدبهرهمنابع شخصي بهره

نرايككي، قككدم، برونبودن، شخصيت پيشبيني، خوداثربخشي، خصيصه رقابتيخوشنف ،  عزت

وري سككازماني پيامككد بهككره  پذيري در جايگاه منابع شخصي باشناسي، و تجربهسازناري، وظيفه

اي اعضككاي دانشككگاهي را حرفككه (، آن دسككته از1396) آهنچيككان و سككليماني.  آيندحساب ميبه

. هاي اخلاقي مثبت داشته باشككندآموزشي، مؤلفه-عهدات پژوهشيشناسند كه ضمن داشتن تمي

شناختي مثبت اعضا را مبنايي انگيزشي براي بهروزي سككازماني هاي روان( سرمايه2007)  لوتانز

تككأثير  (1395) همكككاران همچنككين عككرب و. (1393امراللهككي و همكككاران، ) شناسككداعضككا مي

زهاي رشد كاركنان و همچنين ايجاد احسككاس انككرژي مداري مثبت سازماني بر تأمين نيااخلاق

اخككلاق كككار بككر رضككايت شككغلي تأثير    ( نيز بر1394علامه و آقايي ).  انددر اعضا را ثابت كرده

 اند.ها دست يافتههاي شغلي آناعضا، ضمن كاهش تنش

 

1. Snyder 
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اعضاي دانشگاهي در راستاي تحقق مسئوليت هاي  نام آشناسازي توانمندي.  4

   نشگاه هااجتماعي دا
 محيطي،زيسككت   قككانوني،  هككايحوزه  در  دانشككجو،  تربيككت   و  تعليم  وظيفه  بر  دانشگاهيان علاوه

دارنككد، يعنككي   عهككده  بككه  «اجتمككاعي  مسئوليت »  عنوان  تحت   مسئوليتي  نيز  دوستينوع  و  اخلاقي

 مككتن  در  آفريني سككازماني،نشككاط  منظوربككه  كككه  ملزومككاتي  از  يكي.  مين نيازهاي جامعه محلّيأت

 فضاي  در  اعضا  اجرايي-علمي  هايتوانمندي  مهجورماندن  شد،مي  تأكيد  آن  بسيار بر  هامصاحبه

 هايتوانمندي نام آشناسازي راهبرد چالش  اين  رفع  براي.  بود  دانشگاه  محاطي  و  محيطي  رقابتي

 كككه  اسككت   سازوكارهايي  خدمات  در  برندسازي.  شد  تجويز  هدف  جامعه  براي  دانشگاه  اعضاي

 كككنش. شككودمي  نرفتككه  كاربككه  رقككابتي،  بككازار  در  هككاآن  متمايزسازي  و  خدمات  معرفي  منظوربه

 نشانه  را  هانگرش  و  هاارزش  باورها،  در  دنرنوني  كه  تغييري  راهبرد  بسان  دانشگاه  سازيمرجع

 و پويككا تغييككري فراينككد توانككدمي نظام  اين  ارشد  و  عالي  مديران  حمايت   و  پشتيباني  با  نيرد،مي

 راهبككرد شككدنعملياتي بككراي. (1393بگستراند )جككاوداني،  عالي  آموزش  نظام  فراروي  را  پايدار

 هككاينقش  كننككدةهماهنگ  سككازوكارهاي  سككارسايه  در  هككدف،  جامعككة  در  دانشگاه  آورسازينام

 اعضككاو مثبككت  هككايظرفيت  پككرورش پروري،جانشككين اسككتعدادها، مككديريت  افككراد، چندنانككه

 هككايظرفيت   »شناساندن  و  هدف«  جامعة  »شناسايي  راهكار  دو،  معماري ساختاري  سازوكارهاي

 . شد شناسايي «هدف  جامعة به اعضا  اجرايي  علمي

 عنوانبه  است و آنچه  تعامل  و  ارتباط  علمي  جامعة  در  اصلي  عوامل  از  بديهي است كه يكي

 بككا ارتباط باشد، مؤثر هاآن پويايي و دانشگاه اعضاي انگيزشي مي تواند در روزآمدي  عامل  ي 

 قبيككل:  از  نيازهككايي  برندسككازي  زمينككة  در  اعضككا.است   كاري  مرتبط  هايعرصه  در  هدف  جامعة

 و  هككاهمايش  هككا،كنفران   در  دانشككجويان  و  علميهيئككت   اعضككاي  هدفمند  حضور  سازيزمينه

 مطالعاتي هايفرصت  به علميهيئت  اعضاي اعزام  المللي،بين  و  ملي  سطح  در  علمي  سمينارهاي

 سككمينار،  برنككزاري  قالب   در  مطرح  پژوهشگران  تجربيات  و  دانش  از  استفاده  خارجي،  و  داخلي

 بككراي  همككاهنگي  اعمككال  و  تككدابير  اتخاذ  ،...و  تجربيات  مستندسازي  كرسي،  سخنراني،  همايش،

 اعضككاي  توانمندسككازي  ها،دانشكككده  مقتضككيات  بككا  متناسككب   پردازينظريه  هايكرسي  برنزاري

 هككايبان   اشتراک   و  تداوم  نروهي،  و  فردي  هايپژوهش  انجام  براي  دانشجويان  و  علميهيئت 

 براي  اقدام  و  سازيزمينه  اطلاعاتي،  هايبان   از  استفاده  براي  آموزش  و  رسانياطلاع  اطلاعاتي،
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 نرنككت،  جككذب  افككزايش  بككراي  تككدابيري  اتخككاذ  ها،رشككته  برخككي  در  علمي  قطب   مجوز  نرفتن

و   دانشككجويان،  و  علميهيئككت   اعضككاي  پژوهشي  هايفعاليت   توسعه  براي  تشويقي  هايسياست 

 مطككرح  را  علمككي  توليككدات  براي  پسادكتري  ويژهبه  تكميلي  دانشجويان  ظرفيت   از  بهينه  استفادة

در . اسككت تعامل اعضا با جامعة هدف  از آنجايي كه هدف از راهبرد برندسازي دانشگاه،.  كردند

هككاي خككود بككه براي عضو دانشگاه، تعامل و نمايش قابليت   نفت كه  توانتوجيه اين راهبرد مي

 هككا در جامعككة هككدفاجرايككي بككراي آن-منظور ايجاد بسترهاي پويككايي علمككيجامعة هدف، به

 رسد.ضروري به نظر مي

امل مككؤثر بككر بندي عو »شناسايي و اولويت   با عنوان  (1397امامت )  پژوهش بامداد صوفي و

منظور برندسككازي ها بككهتلاش دانشككگاه  جذب و نگهداشت استعدادهاي علمي در دانشگاه«، بر

 دانشككگاه  از  بهتري  تصوير  ارائة  اند و با هدفورزيده  تأكيداستعدادها  برمبناي جذب و پرورش  

هاي سككازمان  و  دانشككگاهي  شبكة  با  هاي هر دانشگاههمكاري  ، تقويت خود در بازارهاي رقابتي

( نيز در تحقيق خود با عنوان »شناسايي شككرايط 2008) ذاكر صالحي.  اندكرده  تجاري را پيشنهاد

 ها و اهداف برنامه پككنجم توسككعه«منظور تحقق برنامههايي بهتحقيقات در ايران و ارائه پيشنهاد

رهنگككي المللككي و مبككادلات آموزشككي، پژوهشككي و فمنظور تقويككت روابككط بينبسترسككازي بككه

پنككاه و يزدان)  ها را براي تحقق اهداف پژوهشي برنامة پنجم توسعه پيشنهاد داده اسككت دانشگاه

ريزي راهبردي ( نيز در مقاله خود با عنوان »برنامه1393پور و سلطاني )حاجي.  (1393سلطاني،  

 روروبككه  ها بككا محيطككي پيچيككده و مككتلاطمها«، با اشاره به اينكككه دانشككگاهپژوهشي در دانشگاه

ها را منوط به شناخت و درک صحيح از محيط و تحولات آن و هستند، هدايت صحيح دانشگاه

هاي محيطي و نقككاط قككوت ريزي راهبردي مبتني بر فرصت هاي برنامهكارنيري مدلهمچنين به

المللككي بين -منظور تعاملات و روابككط علمككي( بسترسازي به1393) نورشاهي.  اندداخلي دانسته

هاي سككنجش رون و درون دانشگاهي را به همراه شهرت و اعتبار دانشگاه از جملككه شككاخصبي

ت ( نيككز كسككب هويّكك 1393)  جبككاري و مدهوشككي.  ها برشككمرده اسككت كيفيت خدمات دانشگاه

فرادانشگاهي و فراملي را بر كسب شهرت و اعتبار اجتمككاعي از دانشككگاه محككل خككدمت مككؤثر 

ارتباط عضو دانشگاهي بككا صككنعت را عامككل مككؤثري بككر   (1395)  قرونه و همكاران.  اندشناخته

 اند.رساني به جامعه شناختهبالندني و خدمت 

شده اسككت كككه اميككد اسككت   ارائه  كاربردي  -علمي    شنهادهاييپ  تحقيق حاضر  جينتا  به  توجه  با

 مفيد وقع شوند:
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 نشككاط خلككق مبنككا ايككن بككر است؛  ساختار سازماني تركيبي  نيازمند  سازماني،  نشاط  خلق .1

 -مقتضي با شرايط علمككيهاي  ها و بروكراسي  منوط به تركيبي از دموكراسي  دانشگاهي

 بككه نسككبت  محورمنبع نگاهي  ريزيپايه  ساختار تركيبي،  سارسايه  در.  اجرايي اعضا است 

 و خككود هايبرداشته با خود هايكاشته  مقايسة  با  عضو   شودمي  سبب   دانشگاهي  اعضاي

دسككت  قضككاوت و  ارزيابي  به  خود  به  نسبت   سازمان  عدالت   و  انصاف  به  نسبت   ديگران

 و  رفككت   خواهد  پيش  سازيبالنده  برمبناي  دانشگاه  معماري ساختار سازماني  يعني،  بزند

 .بود خواهند  دانشگاه انساني  منابع  خود فضا  اين دارسكان

 هايرشككته تنوع و توسعهچون  مواردي ها، مديريت دانايي در فضاي دانشگاه به منظور .2

 منابع امرانتخاب در دانشجويان مشاركت  مختلف، مقاطع در دانشگاه شده ارائه تحصيلي

 همتايككان و اسككتادان بككا آمككوزش امككر در دانشككجويان تعامككل امكان آموزشي، محتواي و

 از آموزشككي محتككواي ارائككه امكككان و...، الكترونيكي پست  )تلفن، جايگزين هايازكانال

 متنوع هايدوره برنزاري رشته، هر اختياري دروس تنوع و جايگزين، توسعه ايكانال ه

 راه از و مجككازي آمككوزش هايدوره برقراري دانشگاه، امكان متقاضيان براي برنامه فوق

 آمككوزش حوزه در اطلاعات بالاي فناوري هايقابليت  از بهره برداري و دانشگاه در دور

 .پيشنهاد ميشود تكنولوژيكي پذيريانعطاف تحقق خصوص در يادنيري و

تككوان آمككوزش داد، از ايككن رو شككناختي در افككراد را ميبا توجه به اين كه سرمايه روان .3

ايجاد اين سرمايه در كاركنككان سككازمان ميسككر هاي  آموزشي استراتژيهاي  طراحي دوره

 كككاربرد  و  بككروز  براي  سازمان  در  سازماني  فرهنگ  ايجاد  راهكارهاي  اخذهمچنين  استه  

معنويت و همچنككين   و  سازماني  نشاط  و  سلامت هاي  مقوله  به  دادن  ارزش  و  هااقيت خلّ

 جهككت   در  مككديريت   توسككط  نككو هاي  ايككده  پيگيككري  و  سككازمان  در  فكككرهاي  اتاق  ايجاد

 .  معنويت  و  سازماني نشاط و  سلامت هاي مقوله  كارنيريبه

در قبككال   بككراي اعضككاي آن،  توانككدبرنككد ميبا توجه به اينكه عضويت در ي  دانشگاه   .4

سككازي جريككان دانككش، تواند با روانافزا باشد، دانشگاه ميهايي كه دارند نشاطمسئوليت 

-هاي علمككينامككهسككازماني و عقككد تفاهماجرايككي درون-سازي فرايندهاي علميچاب 

نشگاه را به جامعة هدف، بيش از پيش دا  هاي اعضاشناساندن قابليت   منظورپژوهشي به

 .  از اين طريق حامي نشاطِ اعضاي خود باشد بخشد و در نتيجه در منطقه توسعه
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