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 مقالۀ پژوهشی 

 توسعۀ پایدار های  های کشور بر اساس مؤلفه دانشگاه   برنامۀ راهبردی تحلیل  

 3  یخوراسگان  یشیسادات قر  میمر، 2*ی عدل با یفر، 1  زهرا پاکباز
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 چکیده: 

با هدف بررسی و تحلیل   بر اساس مؤلفه راهبردی دانشگاه  برنامۀپژوهش حاضر  این پژوهش به لحاظ هدف    توسعۀ پایدارهای  ها  انجام شد. 

 یا  تنوع  حداکثر  با  گیرینمونه  روش  کشور، به  دولتی  دانشگاه  22  راهبردی  برنامۀاکتشافی است.    -کاربردی، با رویکرد کیفی و از نوع توصیفی

با  شدند. همچنین، مصاحبه نیمه  انتخاب  ناهمگون از اعضای هئیت علمی شرکت  11ساختارمند    راهبردی   برنامۀکننده در تدوین و اجرای  نفر 

انجام شد. مصاحبهدانشگاه با روش تحلیل موضوعی، داده   ترکیبی  هدفمند  هایتکنیک  شوندگان باهای مورد مطالعه،  ها بررسی  انتخاب شدند. 

-های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، زیست راهبردی، توجه نابرابری به مؤلفه   برنامۀها در تدوین  دهد دانشگاههای پژوهش نشان میشدند. یافته

ابعاد    توسعۀ پایدارمحیطی و سیاسی   به  برنامهو سردرگم  نظیر، ناتوانی  موانعیبا    توسعۀ پایدارداشتند و در راستای توجه شایسته  ریزی  ی در 

عمل،    حوزۀتوجهی به  نظری و کم  حوزۀها به  ، تمرکز دانشگاهتوسعۀ پایدارریزان نسبت به  ها، شناخت و تعهد ناکافی برنامهراهبردی دانشگاه

های آموزش  شود کارگاهها پیشنهاد میها، به مدیران دانشگاهاین یافته  ۀارتباط ضعیف دانشگاه با صنعت، جامعه و دولت، مواجه هستند. بر پای 

 راهبردی دانشگاه خود را بازنویسی کنند.   برنامۀ توسعۀ پایدارهای را در دستورکار خود قرار دهند و بر اساس مؤلفه  توسعۀ پایدار

 های ایران ، دانشگاهتوسعۀ پایدارراهبردی،  برنامۀ :هایدواژهکل
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 مقدمه

کردند،  صرفاٌ برای مقاصد علمی دنبال می شدند که علم و دانش را  های عاج شناخته میعنوان برج ها بیشتر به اگرچه در گذشته دانشگاه 

ها در جانبه و پایدار هستند؛ در این دیدگاه، به نقش دانشگاه همه  توسعۀ عنوان ابزاری توانمند در  به  آنهادنبال استفاده از  ها به امروزه دولت 

ترین مصادیق آن کاهش شکاف فناوری میان کشورهای کمتر توسعه یافته با کشورهای شود که مهم محلی و ملّی اشاره می  ۀ جامع   توسعۀ

(؛ امرال، مارتینز و 260  ، ص.2019محیطی است )فرتاش و خیاطیان یزدی،  های زیست ، مقابله با فقر و چالش توسعۀ اقتصادی پیشرو،  

جهان را با تعقیب رویکردها و  ۀ ها نهادی قدرتمند هستند و توانایی تربیت رهبران آینده ( معتقد هستند دانشگاه 156 ، ص. 2015گوویا ) 

 های پایداری داشته باشند.ی شگرف در خلق و انتشار مؤلفه تأثیرتوانند  های مناسب دارند و می سیاست 

ورزند، مغز متفکر جامعه بوده و سکاندار  ها اهتمام می ترین نهاد علمی که به پردازش ذهن انسان عنوان شاخص ها، به در واقع دانشگاه 

 توسعۀ پایدار(. نقش اساسی در تبیین و توجه به  100  ، ص. 2021هستند )موسوی، قورچیان و جعفری،    توسعۀ پایدار حرکت به سمت  

گردد. ( بازمی1992)   2( و کنفرانس ریو 1987(، کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه ) 1972)   1به کنفرانس محیط زیست انسانی استکهلم 

حسن دنیادیده، ، با عنوان »آینده مشترک ما« مطرح گشت )حاجی3بار در گزارش کمیسیون براتلند « نخستین توسعۀ پایدار اما اصطلاح » 

گزارش 565  ، ص. 2021یسار و متقی،  جعفریان پایدار (،  1987توسعه )   و   زیست   محیط   ۀ زمین  در   ملل   کمیسیون سازمان  (؛  را   توسعۀ 

اندازد. خود به مخاطره نمی  نیازهای   برآوردن   را برای   آینده   های نسل   توانایی   نسل کنونی،   ضمن توجه به تأمین نیازهای   داند که می   ای توسعه 

های آینده نسبت به منابع بهینه از منابع با در نظر گرفتن دو شرط؛ توجه به سلامت محیط زیست و حقوق نسل   ، استفاده توسعۀ پایدار 

ها محیطی زندگی انسان اقتصادی، اجتماعی و زیست   ۀ گان (؛ با این رویکرد که میان ابعاد سه373  ، ص. 2017جهانی است )جیلچا و کیتاو،  

هایی نظیر نابودی منابع های منطقی و جامع، از بحران حل راه  ارائۀ ( و با 113 ، ص.2019هماهنگی و تعادل ایجاد شود )بوسانگ و لای، 

، 2018کیا،  ها جلوگیری شود )راد، فقیهی، ناطقی و معینی عدالتی و تنزل سطح کیفی زندگی انسان اکوسیستم، بی طبیعی، تخریب و آلودگی  

 روستایی،   زندگی شهری و   های مختلف زندگی بشر نظیر: محیطی، جنبه با ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست   توسعۀ پایدار (.  195  ص. 

گیرد ها را در بر میریزی برنامه و  ها گیری تصمیم در  افراد  مشارکت   و   ثروت، دموکراسی  عادلانه   توزیع  اجتماعی، آموزش،  عدالت  انرژی، 

ایمن ساختن فعل و انفعالات محیط زیستی با رویکرد   فرایند محیطی،  (؛ پایداری زیست 322  ، ص. 2018)سیناکو، پاو، گوسنز و پتگم،  

تر از آنکه بتوانند جایگزین های طبیعی را سریع رفتارهای معقول است. رفتار غیرپایدار رفتاری است که سرمایه  ۀ حفظ محیط زیست بر پای

که در گذشته صرفاً به معنای رشد اقتصادی بود، در حالی   توسعۀ پایدار (. بعد اقتصادی  36  ، ص. 2012الدین،  شوند مصرف کند )شهاب 

مندی افراد ( و بر ایجاد درآمد و بهره 3 ، ص. 2021شود )هوملز و آرگیورو، توجه می  توسعۀ پایدار تر به این بعد از امروزه بسیار گسترده 

دارد؛ به عبارت دیگر، اقتصاد زمانی پایدار است که افزون بر ثبات، به   تأکید های مختلف  ذخایر و سرمایه   ۀ رویجامعه بدون اتلاف بی 

 کیفیت   توسعۀ  ، به توسعۀ پایدار (. بعد اجتماعی  49  ، ص.2005های انسانی، طبیعی و اجتماعی آسیبی وارد نکند )اسپنگنبرگ،  پایداری نظام 

های جهانی آزادی، صلح و عدالت و از بین را از طریق حفظ ارزش   و آینده   کنونی   نسل   برای   زندگی   پایدار   فرایند   تحقق   و   توجه دارد 

های اجتماعی اجتماعی، ارتباط میان افراد در شبکه   سرمایۀ (، حفظ  4  ، ص. 2017کند )کیم و لیم،  بردن ساختارهای اجتماعی نابرابر دنبال می 

نیز، به ضرورت   توسعۀ پایدار (. بعد فرهنگی  656، ص.  2013و اعتماد متقابل، مزیت اجتماعی ناشی از تحقق این بعد است )مور و ریکر،  

(. آراسته و 37  ، ص. 2012کند )شهاب الدین،  می  تأکیددر جامعه    توسعۀ پایدارنهادینه شدن  برای   برخورداری افراد از فرهنگی با کیفیت 

گذارند؛ به عبارت می  تأثیر در بافتی منسجم، درهم تنیده و متقابل بر یکدیگر    توسعۀ پایدار ( معتقد هستند ابعاد  31  ، ص. 2012امیری ) 

 
1. The United Nations Conference on the Human Environment was held in Stockholm  

2. Rio Conference  

3. Brundtland Commission     
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دهند های آن را ابعاد زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی تشکیل می شود که ستون به مثابه سقف ساختمان تشبیه می  توسعۀ پایدار دیگر،  

  شوند که بستر و زیربنای ساختمان است. ها بر فرهنگ جامعه استوار میو این ستون 

 نظام است؛  شده  اساسی  دچار تحولات  نیز عالی آموزش  نظام  کارکرد   و  نقش  پایدار، توسعۀ  به   اقتصادی  توسعۀ  از توسعه  پارادایم  تغییر  با 

تربیت  برای   تلاش  در  ابزاری عقلانیت  و بازار   رویکرد   از  با تبعیت  که است  نهادی  اقتصادی،   توسعۀ  پارادایم  چهارچوب  در   عالی آموزش

 چهارچوب  در   عالی آموزش  اما   .است   دانش   از   ثروت   خلق   و   دانش   سازی تجاری  داری، سرمایه   اقتصاد   در  اشتغال   برای  ماهر   انسانی   نیروی 

 اجتماعی   مسئولیت   دارای   کند،می   فعالیت   آن  در   که   ایقبال جامعه   در   1جوهری  عقلانیت   از  تبعیت   با  که   است   نهادی   پایدار   ۀتوسع   پارادایم 

های فقر؛ ارزش   برداشتن  میان  از   طبقاتی،   ۀفاصل   کاهش   رفاه،  افزایش   بیکاری،  : کاهش مانند اقتصادی    هایارزش   تحقق   در صدد   و  است 

تجدیدناپذیر،   های انرژی   ۀ مسئولان   همانند: مصرف   محیطیزیست   های و ارزش   تبعیض   رفع  دموکراسی،  مانند: عدالت اجتماعی،  اجتماعی 

 عالی   آموزش   نظام   توان می   لذا ؛  است   آتی   و   کنونی   های نسل   برای   اقلیمی،   تغییرات   از   جلوگیری   و   زیستی   تنوع   حفظ   اُزن،   ۀ لای   از   حفاظت 

، 2014نیا، بازرگان، واعظی و احمدیان،  کرد )ملکی   گذاری پایدار نام   عالی   آموزش  کند، می  حرکت   پایدار   توسعۀ   پارادایم   چهارچوب  در   که 

 بر همین اساس،.  کند می  عملیاتی  هادانشگاه   طریق  پایدار را از  توسعۀهای  مؤلفه   تحقق   در  خود  پایدار، رسالت   عالی   (؛ آموزش2- 3  صص. 

ریزی برنامه   و  و پژوهشی   آموزشی  های فرایند   انسانی،   سرمایۀ   سازمانی،   ساختار  نظر   از  که   است   هایی دانشگاه  نیازمند   عالی   آموزش   نظام 

 پایدار   دانشگاه   ها، ویژگی   ها با این دانشگاه  باشد؛   عام   طوربه   پایدار   توسعۀ   و  خاص  طور به   پایدار  عالی   آموزش   تحقق   ساز زمینه  کلان، 

 دانشگاهی  ادبیات   در   پایداری   و   پایدار  توسعۀ   چون   مفاهیمی   گسترده   طرح   (. 6- 5  ، صص. 2017شوند )آلیکسو، آزیتریو و لیل،  می   خوانده 

 اجتماعی  انسانی،  پیامدهای  که   اقتصادی   توسعۀ   هایمدل   نقد   در  مفاهیم   این  توضیح   و   تبیین   برای  تلاش   و  المللیبین   و  ملی  اسناد  همچنین،

 هایمدل   و   الگوها   بازتعریف   بر   عالی   آموزش   ریزان و برنامه   سیاستگذاران   اهتمام   داشته، بازتاب   پی   در   ناپذیری جبران   محیطی   زیست   و 

 در   که   نیست   تردیدی   .است   آموزش عالی   مؤسسات   و   ها دانشگاه   عمرانی  حتی  و   پژوهشی   آموزشی،   هایسیاست   و  دانشگاهی  توسعۀ

 نظیر  نوین   دانشگاهی   الگوهای   پایدار،  توسعۀ   بر   پژوهشی   و   علمی   مؤسسات   و   ها راهبردی دانشگاه   های برنامه   تمرکز   اخیر،   های سال 

دارد )دارابی،  دلالت   بازاندیشی   این  اهمیت   بر  کند، می  را برجسته   دانشگاهی   پایداری   که  پارامترهایی   و  ها بر شاخص   تأکید   و  سبز  دانشگاه 

کنند ویژه مراکز آموزش عالی تلاش می نهادهای علمی و آموزشی به(. در این جهت،  11-12  ، صص. 2021عزیزی، سلیمی و شیربگی،  

سرخابی، صباغیان،   دوزی   یمنی   مهدی، پایدار کشور به نحو مطلوب ایفا کنند )  توسعۀ با تدوین راهبردهای کارآمد و مؤثر، نقش خود را در  

ریزی متناسب با شرایط و اقتضائات گیری و برنامه ها در ایفای این نقش، به جهت زیرا موفقیت دانشگاه   (؛98  ، ص. 2009متحدی،    و   فاطمی 

ها زمان به انسجام درونی دانشگاهم طرف، مستلزم یک طرح و ترتیب منطقی است که هگیری از یک محیطی وابسته است. چنین جهت 

ها دیگر، بین دانشگاه   سویتلاش کنند و از    راهبردی دانشگاه   برنامۀهای  تحقق هدف   راستای   ای اثربخش دراجزا به گونه   ۀکمک شود تا هم 

 برنامۀ؛  وابسته است   آنها   راهبردی  برنامۀ پایدار، به ماهیت    توسعۀ ها در  دانشگاه نقش  ارتباط مناسبی شکل گیرد. به این ترتیب،    آنهاو محیط  

ها با اقدامات ریزی راهبردی، هدف کند. در برنامه مندی است که مسیر حرکت دانشگاه را به روشنی مشخص می راهبردی، ابزار قدرت 

سیانگ، جایتیپ هاست )شو دار، برای رسیدن به آرمان پذیر، روشن و جهت ی انعطاف فرایند انداز واقع بینانه،  تعیین چشم خورند و  پیوند می

  (. 3709  ، ص.2015و جی.آنا،  

ای برنامه عنوان  های مهم و اثربخش، در سند راهبردی آنها بهسازمان   ۀها، مانند هم دانشگاه  ۀ د انداز آین گیری و چشم در حال حاضر جهت 

منعکس می  کامل  و  برنامهجامع  موضوع  راشود.  عالی  آموزش  در  راهبردی  ده اولین    ریزی  اواخر  در  کلر،  کرد و   1970  ۀبار  مطرح 

ترین سند راهبردی، مهم   برنامۀ اند.  راهبردی را در دستور کار خود قرار داده   برنامۀ تدوین و اجرای    1380  ۀ های ایران نیز، از ده دانشگاه 

ریزان است که شود. این برنامه، بازتاب نگرش مدیران و برنامه ها محسوب می تحقق هدف   راستای   ریزی در ها در راستای برنامه دانشگاه 

گیری دانشگاه دهد؛ لذا، ابزار مهمی برای تحلیل و ارزیابی جهت مدت را نشان می زمانی بلندمدت و کوتاه  دورۀ مسیر حرکت دانشگاه در  

 
1. Substantive Rationality 
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پایدار را بررسی   توسعۀ ها در این قلمرو در تحقق  هاست. اغلب پژوهش پایدار ، نقش دانشگاه   توسعۀ نسبت به امور مختلف ازجمله  

ها اشاره ها مطالعه شده است. در ادامه، به تعدادی از این پژوهش راهبردی دانشگاه  برنامۀپایدار و ابعاد آن در    توسعۀ اند و کمتر  کرده 

 شود. می 

( ضمن پژوهشی با هدف کشف پیشایندها و پسایندهای دانشگاه پایدار، پیشایندهایی مانند 2022پورانجنار، سالارزهی، تباوار و یعقوبی ) 

دهی الزامات ایدئولوژیک، ساختاری، محیطی، کارکردی، مدیریتی و ارزیابی وجود بسترهای حمایتی، قانونی و سیاستگذاری پایدار؛ سازمان 

ها در پایدار؛ نظام تأمین مالی پایدار و همچنین پسایندهایی مانند نظام آموزشی پایدار؛ نظام پژوهشی پایدار و همراهی جامعه با دانشگاه 

های آمریکا، دانشگاه منتخب قاره   20  برنامۀ راهبردی ( با بررسی  2020حل مسائل محیط زیست را شناسایی نمودند. پورآتشی و زمانی )

اقیانو  شوند، این موضوع را بررسی کردند که این دانشگاه برتر دنیا محسوب می  300بندی تایمز جزء  رتبه سیه که طبق  اروپا، آسیا و 

اند؛ سپس، بر اساس میزان خود توجه کرده   برنامۀ راهبردیپایدار در    توسعۀهای  ها به چه میزان و با چه کیفیتی به ابعاد و مؤلفه دانشگاه 

های دانشگاه پایدار شامل دانشگاه بندی دانشگاه پایدار، آنها را در دسته   ۀ ای برای قرارگیری در زمر ها از الزامات پایه برخورداری دانشگاه 

ترتیب در سطح »موفقیت در مسیر« و »پیشرو« قرار دادند. ههای کلاس دوم و سوم به پایدار کلاس اول در سطح »آغازین« و دانشگاه 

 عالی  آموزش   نظام   ویژه به   و   آموزشی   های سیستم   اثرگذار   نقش   به   توجه   با که  دهد  می   (، نیز نشان 2012امیری )  و   های پژوهش آراسته یافته 

 نیازمند  عالی،   آموزش   نظام   در   پایدار  توسعۀ   آموزش   ریزان برنامه و  گذاران سیاست   پایداری،   سمت   به  رشد   سنتی   الگوواره   از   گذار   در 

 رویکرد   یک  با   بتوانند   تا   هستند   آنها  میان   روابط   تعیین   و (  فرد  حتی   و   کلاس   سازمانی،   کلان، )  مختلف   سطوح   در   مؤثر   عوامل   شناسایی 

 هایقابلیت   ایجاد   بر  اثرگذار  عوامل   ازجمله   . کنند   را هدایت   پایدار   توسعۀ   اهداف   تحقق  راستای  در   موجود  های پتانسیل   و  امکانات  منسجم، 

 ایفرارشته   مطالعات  ضمنی؛  و   غیررسمی  رسمی،   های آموزش   به   توجه:  از   ها عبارت هستند از طرف دانشگاه   توسعۀ پایدار   نیاز   مورد 

 محتوای  در   بازنگری   ؛ توسعۀ پایدار   موضوع  به  هادانشگاه   علمی  هیئت   اعضاء  ورود  برای   لازم   انگیزشی   های سیستم   ایجاد  و   محورجامعه

  . یادگیری است   ارزیابی   هایشیوه   در  بازنگری  و   مؤثر  تدریس   های روش   از   استفاده   دانشگاهی؛   مختلف   های رشته   آموزشی

در آموزش   توسعۀ پایدار گذاری برای پیشبرد  تأثیربر این نکته که دانشجویان کاتالیزورهای    تأکید (، با  2024شیشکلی، المیاه، لطفی و الراود ) 

عنوان ابزاری کاربردی و مدرن جهت ارتقای آموزش به   توسعۀ پایدار سازی فناوری برای  عالی هستند، به این یافته دست یافتند که یکپارچه

به دانشجویان در قالب   توسعۀ پایدار فناوری در آموزش    تأثیر گردد؛  تلقی می  توسعۀ پایدارآگاهی عمیق دانشجویان نسبت به عناصر  

درسی قابل توجه و بررسی است.   ۀهای پردیس سبز و برنام مواردی همچون راهبردهای آموزش هوشمند، امکانات پردیس هوشمند، طرح 

آفرینی در ها برای مشارکت مؤثر و نقش سازی انتظارات جامعه از دانشگاه (، ضمن شفاف2022ن و کستین ) پور، راو کوستاکلاروس، ملک 

توسعۀ ها در  ای پایدار با رویکرد بازنگری در نقش دانشگاه های دانشگاهی برای ایجاد آینده ، مدل توسعۀ پایدار های  سازی مؤلفه نهادینه

دانشگاه    پایدار  از:  عبارتند  که  دادند  ارائه  مدل  چهار  قالب  در  توسعه   توسعۀ را  دانشگاه  پساتوسعهانسانی،  دانشگاه  دانشگاه ای،  و  ای 

در جوامع مورد بحث و بررسی قرار   توسعۀ پایدارها در تحقق  آفرینی دانشگاه ها چگونگی نقش آفرین؛ در هر کدام از این مدل تحول 

 نده ی فزا  ی نگران   ک یبه    ی داری سال گذشته، پا   یدر طول س   (، ضمن بیان این نکته که2021اند. فیسی، رومولینی، گوری و کونتری ) گرفته 

 یها ت یفعال   ی با کاهش اثرات منف سو  ها از یک کنند که دانشگاه ، مطرح می شده است   ل ی گذاران تبد است ی و س  ان ی دانشجو   ان، یدانشگاه   ی برا 

ی پژوهش   و   ی درس  ی هادر برنامه   توسعۀ پایدارهای  رویکردها و مؤلفه   جی با ترو   گر، ی د   ی از سو   و   ست یز   ط یخود بر اقتصاد، جامعه و مح 

(، طی پژوهشی 2018لوپز، مندوزاتلو و مورالس ) مورا، پاجول   . ای پایدارتر، نقش محوری ایفا نمایند توانند در ساختن جامعه خود می 

اقتصادی، اجتماعی و مشارکت نظام آموزشی،   ۀ های فناوری اطلاعات و ارتباطات توأم با همکاری و نوآوری در زمین پیشرفت دریافتند که  

خلق و انتقال دانش دارد. اما در همین   ۀ ویژه نظام آموزش عالی که نقش مهمی در زمین کنند؛ بهکمک می   توسعۀ پایدار های  به حرکت چرخ 

، هنوز توسعۀ پایدار کردند که با وجود نقش مهم نظام آموزشی در گسترش ابعاد    تأکید (، به این نکته مهم  2018راستا سیناکو و همکاران ) 

کنند؛ البته، تا حدی  اند و این ابعاد را به شکل جامع در آموزش بررسی نمیرا کامل و روشن درک نکرده  توسعۀ پایداردانشگاهیان مفهوم  

های ( نیز پس از بررسی یافته 2018وجود دارد. موهانتی و داش )   آنهادر بین    توسعۀ پایدارهای اقتصادی و اجتماعی  گرایش به جنبه 
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و سازوکار ایجاد نظام آموزشی قدرتمند، پیشرو و پایدار   فرایند پژوهش خود بر این واقعیت مهم صحه گذاشتند که ضروری است به  

، به یادگیری اجتماعی در راستای و تنوع دنیای اطراف و نشر این آگاهی   های آموزشی با آگاهی از پیچیدگی توجه ویژه شود؛ زیرا، نظام 

ها و ایجاد دانش کنند. بنابراین، توجه به نظام آموزشی، برای ایجاد تغییرات پایدار در دیدگاه کمک فراوانی می   توسعۀ پایدارهای  هدف 

های موجود کمتر محتوای ها، پژوهش رغم این یافته هاست. به ، از مهمترین وظایف دولت توسعۀ پایدار ای در جامعه برای تحقق  حرفه

هاست: اند. لذا این پژوهش، در صدد پاسخ به این پرسش بررسی کرده   توسعۀ پایدار های تحقق  بر اساس مؤلفه ها را  دانشگاه   برنامۀ راهبردی 

ها در توجه مناسب به های دانشگاه منعکس شده است؟ موانع و چالش   هادانشگاه   برنامۀ راهبردی  در   توسعۀ پایدار   های چگونه مؤلفه 

 چیست؟ توسعۀ پایدار 

 شناسی پژوهش روش 

 معۀبررسی شدند. جاموضوعی  های کیفی به روش تحلیل  های مطالعه، پژوهش با رویکرد کیفی انجام شد و دادهبا توجه به پرسش

گیری با حداکثر  های دولتی ایران به روش نمونهدانشگاه  22  برنامۀ راهبردیی کشور بودند که سند  دولت  هایدانشگاه  ۀپژوهش، هم

متنوعی به لحاظ جغرافیایی و شرایط    آوری مجموعهگیری، جمعنمونه  ۀتنوع یا ناهمگون انتخاب شدند. هدف از انتخاب این شیو 

 ت علمی که درئاعضای هی  با  دوم،   پرسشبه    (. برای پاسخ1  جدول شمارۀی کشور بود )دولت  هایدانشگاه  برنامۀ راهبردیبومی از  

  ی شورا  اعضای  ها ودانشگاه  ملکردو نظارت بر ع یابیمرکز ارز  راندرگیر بودند شامل مدی  های منتخب دانشگاه  برنامۀ راهبردی  نتدوی

منتخب، مصاحبهدانشگاه  یراهبرد به روشمصاحبه.  (2  شمارۀجدول  )  انجام شد  افتهساختاری  مهنی  های  ترک   شوندگان   یبیهدفمند 

این اساس بر  از مدی  گیری شدت،نمونه  روش  به  ابتدا   انتخاب شدند.  ارز  انربا تعدادی  نظارت بر ع  یابیمرکز    ها دانشگاه  ملکردو 

  ئتی های  عضبا ا  ،یگلوله برفی  ر گی، با روش نمونهدر ادامه  شد سپسمصاحبه انجام  ،  دانشگاه  برنامۀ راهبردیدرباره  مطلع  عنوان  به

دانشگاه    ی راهبرد  یو شورا  یعلم   ئتیعضو ه نفر    11ا  ب  ترتیب،  نی. به ا گفتگو انجام شد  برنامۀ راهبردیی مجرب و مطلع از  علم

 .شد مصاحبه

 های مورد مطالعه در این پژوهشدانشگاه برنامۀ راهبردی. ۱جدول شمارۀ

 دانشگاه نام  کد  نام دانشگاه  کد  نام دانشگاه  کد 

 حکیم سبزواری  17 صنعت  و علم 9 الزهرا )س(  1

 لرستان  18 یزد  10 تهران  2

 کاشان  19 ایلام  11 تربیت مدرس  3

 بیرجند  20 گلستان  12 صنعتی شریف  4

 فارس خلیج  21 کردستان  13 شهید بهشتی  5

 زنجان  22 سیستان و بلوچستان  14 شیراز  6

   ارومیه  15 اصفهان  7

   بوعلی سینا  16 فردوسی  8

 کنندگان در پژوهش شناسی مشارکت. مشخصات جمعیت 2جدول شمارۀ

 علمی  ۀمرتب سمت رشته تحصیلی جنسیت  ردیف 

 مرد 1کد 
 علم اطلاعات و 

 شناسی دانش 
 استاد تمام  رئیس مرکز ارزیابی و پایش عملکرد دانشگاه و هیئت علمی 

 استادیار  هیئت علمی مدیریت آموزشی  زن  2کد 
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 اقتصاد مرد 3کد 
معاونت اجرایی و فرهنگی دانشکده، عضو شورای راهبردی دانشکده  

 و هیئت علمی
 استادیار 

 دکتری رئیس گروه ارزیابی و پایش عملکرد دانشگاه  مدیریت آموزشی  زن  4کد 

 مدیریت  زن  5کد 
وری دانشگاه، عضو شورای  مدیر برنامه، بودجه، تحول اداری و بهره

 راهبردی دانشگاه و هیئت علمی 
 دانشیار 

 دانشیار  عضو شورای راهبردی دانشکده و هیئت علمی شناسی جامعه مرد 6کد 

 دانشیار  هیئت علمی مدیریت آموزشی  مرد 7کد 

 استادیار  مدیر مرکز نظارت و ارزیابی عملکرد دانشگاه و هیئت علمی  مدیریت آموزش عالی  مرد 8کد 

 مدیریت آموزشی  مرد 9کد 
بهسازی و توانمندسازی دانشگاه، عضو شورای راهبردی   ۀ رئیس ادار

 دانشگاه و هیئت علمی 
 دانشیار 

 اقتصاد مرد 10کد 
مدیر بودجه و تشکیلات دانشگاه، عضو شورای راهبردی دانشگاه و  

 هیئت علمی
 استادیار 

 استادیار  ها و هیئت علمی استانای یکی از  مدیر سابق سازمان آب منطقه شناسی زمین مرد 11کد 

، به ویژه مدل  توسعۀ پایداربر اساس ادبیات  ها  دانشگاه  برنامۀ راهبردیسند  برای پاسخ به پرسش اول،  ،  پژوهش  هایگردآوری داده

محیطی، اقتصادی، فرهنگی، اقتصادی و  های زیستجوامع در زمینه  توسعۀ پایدار(، و ابعاد  2020دانشگاه پایدار پورآتشی و زمانی )

دوم،    پرسشو در پاسخ به  با دقت بررسی و تحلیل شدند  ،  2018اجتماعی در مطالعات آلبردا تیانا، ویدال رامنتول و فماندز موریلا،  

طور میانگین هریک  به  .بدست آمدها  دانشگاه  برنامۀ راهبردی کننده در تدوین و اجرای  ساختارمند با افراد شرکتنیمه   مصاحبهها از  داده

ها ادامه داشت و با رسیدن به اشباع نظری پایان یافت. تحلیل  ها تا تکرار پاسخها هفتاد و پنج دقیقه به طول انجامید. مصاحبهاز مصاحبه

ها دانشگاه  برنامۀ راهبردیها و مطالعه دقیق متن  در مرحله اول، ضمن مرور دادهیا موضوعی انجام شد.    1ها، به روش تحلیل تماتیکداده

با خبرگان، مقوله از سازمانهمچنین متن مصاحبه  راستا، در بندی مفاهیم مرتبط و همدهی و طبقههای اصلی استخراج شدند، پس 

های  ها انجام شد. به این ترتیب، نخست دادهیا مضمون های مبتنی بر تمها و الگوهای انتخابی قرار داده شدند و در انتها، تحلیلمقوله

ها با توجه بندی شدند و سپس مقولههای مرتبط گروههایی که دارای معانی مشترک بودند در مقولهمتنی بررسی شدند، سپس مفهوم

 بندی شدند.  ، دستهتوسعۀ پایداربه ارتباط معنایی با تم و ابعاد 

برنامۀ  اسناد  دست آوردن اطلاعات از  به  .شدنجام  ا  4یریو اعتمادپذ  3یریپذتأیید  ،2یریباورپذبا معیارهای  پژوهش،    هایداده  اعتبار

با شرکت   و  هادانشگاه  راهبردی با  یطولان  یری درگ   همچنین،  برنامۀ راهبردیکنندگان در تدوین  مصاحبه  پژوهش و    هایدادهمدت 

پژوهش    یریباورپذها،  در دانشگاه  برنامۀ راهبردیهای مستمر و راهگشا با خبرگان در تدوین و اجرای  نوع و مشاورهاستفاده از منابع مت

  ها، تا روش  انجام شد  ای، به گونهآنها  لیو تحل  هاداده  آوریجمع  یپژوهش و روش کار از ابتدا  فرایند   یمستندساز  داد.  شیرا افزا

-استدلالضمن درک    تا  گیرندقرار    گانخوانند  اریدر اخت  لازم  اتید و جزئشونمنعکس    یروشندقت و  به    ییاجرا  هایمیو تصم  هادهای

ها و  پیاده شده از برنامه  هایمتن  یفیپژوهش ک   انمتخصصنفر از  دو  بپذیرند. همچنین،  را    آنها  یرهایو تفس  لی، تحلانپژوهشگر  های

 کمک کردند.  هاافتهپذیری ی اعتماد و به افزایش ها را بررسی کردندمصاحبه

 های پژوهش یافته

منعکس شده   هادانشگاه  برنامۀ راهبردی  در  توسعۀ پایدار  هایچگونه مؤلفهیعنی این سؤال که »در ارتباط با پرسش اول پژوهش،  

  ادبیات  ۀبر پای  ی،اسیو س  یطیمح  ست یز  ،یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،یاجتماع های منتخب، ابعاد  دانشگاه  برنامۀ راهبردیبا تحلیل    «است؟

 
1. Thematic Analysis 

2. Credibility 

3. Conformability 

4. Reliability 
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شود. در  ها ارائه می ها و نمونه راهبردهای موجود در سند راهبردی دانشگاهها، زیرمقولهشناسایی شدند. در ادامه، مقوله  توسعۀ پایدار

 (.  3جدول شمارۀزیرمقوله شناسایی شد ) 222مقوله و  8، با توسعۀ پایدارها، بعد اجتماعی های راهبردی دانشگاهبرنامه

 های مورد مطالعه دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار یبعد اجتماع . ۳ جدول شمارۀ

 نمونه راهبرد  تعداد زیرمقوله مقوله ردیف 

 61 آموزش فراگیر، اثربخش و با کیفیت  1
های آموزشی  نظام جامع آموزش، گسترش و تنوع مخاطبان برنامهبازنگری 

 دانشگاه 

2 
های  هدفمندی و ارتقای کیفیت پژوهش

 علمی
49 

های کاربردی با  بهبود نظام جامع پژوهش دانشگاه؛ گسترش پژوهش

 استانداردهای جهانی 

3 
ها و بهبود ساختار و  مدیریت علمی سازمان

 سازمانی  فرایند 
39 

ریزی، اجرا و ارزیابی؛ طراحی و استقرار نظام  استقرار نظام پایدار برنامه 

 مدیریت مبتنی بر اطلاعات 

4 
عدالت جنسیتی و توجه به حقوق و مسائل 

 زنان 
 خانواده   و زنان  مطالعات در  علمی مرجعیت  به دستیابی 1

5 
سلامت و بهداشت جسمی و روحی افراد  

 جامعه 
13 

حمایتی و ارتقای سلامت اهالی دانشگاه، ارتقای سلامت  گسترش محیط 

 دانشجویان و تبیین زندگی سالم 

 24 ارتباط مؤثر نهادها با یکدیگر و با جامعه  6
 اجتماعی دانشگاه؛ جلب مشارکت مادی و معنوی   سرمایۀ   یارتقا

 های دانشگاه های غیردولتی در اجرای برنامهبخش

7 
بهبود کیفی جامعه، زندگی اجتماعی و  

 افزایش رفاه افراد جامعه 
29 

های آموزشی  ارتقای کیفیت خدمات رفاهی دانشگاه؛ توجه خاص در فعالیت

 و پژوهشی به حل مسائل منطقه و ارتقای کیفیت زندگی مردم 

 استعدادهای برتر های تعریف، شناسایی، حمایت و ارتقای توانمندی 6 های فکریعنوان سرمایهتوجه به نخبگان به 8

  (.4 جدول شمارۀزیرمقوله شناسایی شد ) 110مقوله و 4ها، با دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار یبعد اقتصاد

 های مورد مطالعه دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار ی بعد اقتصاد . ۴ جدول شمارۀ

 نمونه راهبرد  تعداد زیرمقوله هامقوله ردیف 

1 
توسعه و رشد صنعت، تجارت و  

 کشاورزی و رونق اشتغال 
22 

اندازی و تا محصول؛ راه اندیشه زنجیرۀ گیریبرای شکل  لازم هایزیرساخت  تقویت

 بنیان های دانششرکت  توسعۀ

2 
مدیریت بهینۀ منابع انسانی در  

 وری راستای افزایش بهره
38 

لازم برای رشد و    ۀعلمی و کارکنان؛ ایجاد زمین هیئتتوانمندسازی اعضای 

 شکوفایی خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی دانشجویان 

 27 بخشی به منابع درآمدی تنوع 3
های مردمی و تشکیل بنیاد خیّرین و حامیان دانشگاه؛ مدیریت  جلب مشارکت

 بخشی به تأمین منابع مالی و مدیریت کارآمد منابع و تنوع 

4 
مدیریت منابع مالی و افزایش  

 وری منابع بهره
23 

های کلان  کرد بودجه مبتنی بر اهداف و برنامهدهی نظام هزینهبهبود و سامان

منابع،   ۀجامع جلوگیری از اتلاف منابع و تخصیص بهین ۀبرنام   ۀدانشگاه؛ تهی

 هاشناسایی منابع درآمدزا با تکیه بر فرصت 

 (.5 جدول شمارۀزیرمقوله شناسایی شد )  83مقوله و 5ها، با دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  پایدارتوسعۀ ی فرهنگبعد 

 های مورد مطالعه دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار یبعد فرهنگ  . ۵ جدول شمارۀ

 نمونه راهبرد  تعداد زیرمقوله هامقوله ردیف 

1 
ها و بهبود نگرش و  تقویت اخلاق، ارزش

 زندگی افراد سبک 
26 

های دینی، هویت  های فرهنگی برای تعمیق و گسترش آموزهارتقای فعالیت

-های نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران؛ ارتقای سطح نوعملی و ارزش

 کاری در دانشگاهیان دوستی و وجدان 
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2 
تعاملات فرهنگی و علمی در عرصۀ  

 المللی بین
19 

های  ریزی کانالای، ملی و دانشگاهی و پایهالمللی، منطقهارتباطات بین  توسعۀ

المللی  همکاری و افزایش مشارکت بین  توسعۀ المللی.؛ ارتباط علمی بین

 دانشگاه 

3 
توسعه و گسترش مراکز و نهادهای  

 علمی، فرهنگی و هنری 
13 

ها؛ توسعه و گسترش جغرافیایی دانشگاه؛  گسترش و بهبود خدمات کتابخانه

 هنر و  انسانی علوم هایدانشکده علمی جایگاه  ارتقای

 20 مدیریت فرهنگی مؤثر  4
-محور کردن سیاست دهی امور دانشجویی و فرهنگی دانشگاه؛ پژوهشسامان

 فرهنگ. حوزۀها، تصمیمات و اقدامات در 

 5 حفظ میراث فرهنگی ملی و بومی  5
شناختی  بر زیبایی  تأکیدتوسعۀ فضای فیزیکی بر مبنای معماری دانشگاهی با 

 بومی؛ اشاعه و تقویت فرهنگ بومی و محلی   –های فرهنگی و مؤلفه

   (.6 جدول شمارۀ) زیرمقوله شناسایی شد  9مقوله و  4ها، با دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار یطیمح ست یبعد ز

 های مورد مطالعه دانشگاه  برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار ی طیمح  ستیبعد ز . ۶ جدول شمارۀ

 نمونه راهبرد  تعداد زیرمقوله هامقوله ردیف 

 2 مدیریت سبز  1
؛ حفظ محیط زیست،  توسعۀ پایدارهای دانشگاه سبز با رویکرد  برنامه  توسعۀ

 حرکت به سوی دانشگاه سبز 

 3 زیست محیطی  توسعۀ 2

های دوستدار محیط زیست و  اصلاح محیط زیست، اجرای پروژه ۀبرنام تدوین  

همکاری برای تدوین استانداردهای مربوطه و درگیر کردن دانشجویان به این  

 امور زیست محیطی  ۀامر؛ توسع 

 1 حفاظت از منابع طبیعی 3

مهندسی آب، ایجاد   لای در زمینخدمات مشاوره ۀ آب، ارائ  ۀتشکیل پژوهشکد

-ها، تکمیل آزمایشگاهآب در دانشکده حوزۀای در رشتههای علمی بینرشته

های مربوط به آب و  طرح ۀ یتأیید ۀدهندهای مربوطه، کسب جایگاه ارائه

 محصولات و تجهیزات مربوطه 

 3 ها و دریاها حفاظت از اقیانوس 4
های علمی، پژوهشی و فناوری به منظور معرفی خلیج فارس؛  تمرکز بر فعالیت

 های علمی مبتنی بر خلیج فارس فعالیت  توسعۀ

 جدول شمارۀزیرمقوله شناسایی شد ) 35مقوله و  3، با مستقل یبعد عنوانها، بهدانشگاه برنامۀ راهبردیدر  توسعۀ پایدار یاسیبعد س

7 .) 

 های مورد مطالعه دانشگاه برنامۀ راهبردیدر  پایدارتوسعۀ  یاسیبعد س . ۷ جدول شمارۀ

 نمونه راهبرد  تعداد زیرمقوله هامقوله ردیف 

 19 المللی توسعۀ روابط بین 1
المللی؛ مشارکت فعال  ای، ملی و بینهای منطقهارتقا و بهبود حمایت از ارتباط در عرصه

 المللیدر رویدادهای بین

 14 افراد دموکراسی و مشارکت   2
علمی و کارکنان با رویکرد   هیئتارتقای فضای نقد و پرسشگری دانشجویان، اعضای 

 آنها های معیوب و بوروکراتیک و بهبود  شها، شناسایی روفرایند ی جدال احسن؛ احصا

3 
اثرگذاری سیاسی در جامعه  

 در راستای توسعۀ سیاسی 
2 

های  منطقه و سیاست  توسعۀ اقتصادیهای تلاش برای هماهنگی متقابل بین سیاست

 زدگیسیاسی و دور نگه داشتن دانشگاه از سیاست   توسعۀآموزشی، پژوهشی و فناوری؛ 

جدول    «چیستند؟  توسعۀ پایدارها در توجه مناسب به  های دانشگاهموانع و چالشاین سؤال که »در ارتباط با پرسش دوم پژوهش،  

 دهد. ها را نشان میدانشگاه برنامۀ راهبردیهای مصاحبه با متخصصان تدوین و اجرای (، داده8) ۀشمار
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 توسعۀ پایدار های مؤلفه  ۀبر پای برنامۀ راهبردیها در تدوین های دانشگاه. موانع و چالش۸ جدول شمارۀ

 نمونه متن مصاحبه مقوله

 ساختار ضعیف و نامناسب 
روز نیستند؛ روابط تعریف شده با محیط خود ندارند؛ ساختارهای  چابک و به هایی پویا، ها سازمان»دانشگاه

 (.  7های ما غلبه پیدا کرده است« )کد زدگی در دانشگاههای سیاسی و سیاست بازدارنده؛ نگاه

 نظام آموزش عالی متمرکز 

»نظام آموزشی عالی در ایران تا حد زیادی متمرکز هست، یعنی حد و حدود اختیارات و تعیین وظایف  

ها امکان عمل و مشارکت برای  صورت مستقل بسیار محدود و ضعیف هست؛ بنابراین دانشگاهها به دانشگاه

 (.  6در برنامه را ندارند« )کد  توسعۀ پایدار های راهبردی به معنای واقعی و توجه به بحث تولید برنامه

 توسعۀ پایدارعدم شناخت و تعهد کافی به 

شناسند؛ اما نه شناختنی را می  توسعۀ پایدارها تا حدی ابعاد ریزان و اعضای شورای راهبردی دانشگاه»برنامه 

عنوان نیاز نیست، حتی در بعد بالاتر اصلاً اولویت نیست« )کد  که همراه با احساس تعلّق و تعهد به آن باشد، به

9.) 

ها با صنعت، جامعه  ارتباط ضعیف دانشگاه

 و دولت 

برندۀ صنعت و کشاورزی و همۀ موارد است، اما در  کند و پیش»در کشوری مثل آلمان، دانشگاه هدایت می

های ما و صنعت و جامعه با همدیگر لینک ندارند«  ایران این اتفاق نیفتاده است، دلیلش این است که دانشگاه

 (. 10)کد 

ها و غفلت از توجه به ابعاد درونی دانشگاه

 کارکرد بیرونی

اند و این یکی از  های درونی را بیشتر دیدهها بیشتر نگاهشان درونی است، یعنی همیشه شاخص»دانشگاه

 (. 5دادهایشان نیست« )کد مشکلات هست. یعنی نگاهشان به اثربخشی و در واقع، برون

 ها مشکلات اقتصادی دانشگاه

بیش از همه چیز برجسته است بحث اقتصادی  ها رسد آن چیزی که الان در دانشگاه»متأسفانه به نظر می

های محدود  گیرند که این بودجههای محدودی میسری بودجهها یکهست. حق هم دارند البته؛ چون دانشگاه 

 (. 9کنند« )کد صورت کامل دریافت نمیرا هم به 

 از طرف جامعه  پذیرش اندک دانشگاه

 

»دانشگاه باید با جامعه ارتباط بگیرد؛ یعنی هرجا که نیاز باشد، نیاز به کمک باشد، دانشگاه باید حضور داشته  

 (. 3شود« )کد  باشد ولی دانشگاه را باید به حضور بطلبند. اما دانشگاه پس زده می

-نظری و کم  حوزۀها به تمرکز دانشگاه

 عمل حوزۀ توجهی به  

نیروی متخصص خارج بشود و یک  رود همین هست که از صرف تربیت »یکی از انتظارتی که از دانشگاه می 

اند«  ها و صنایع تأسیس شده ها در کنار کارخانهمقدار وارد میدان عمل هم بشود. در خارج از کشور، دانشگاه

 (. 4)کد 

ریزی و  ناتوانی و ضعف در برنامه

 ها سردرگمی دانشگاه

نامۀ ارتقا و غلبۀ  آیین  ازجمله های سطحی و زودبازده افزایش یافته است ها و فعالیتبر برنامه  تأکید»تمرکز و 

های سیستم دانشگاهی نیست و مانع توجه  نگاه قالبی در برنامۀ استراتژیک که مناسب جایگاه ملی و پویایی

 (.2های ما صحیح نیست« )کد گیری راهبردی دانشگاهدانشگاه به بحث توسعه است. بهرحال جهت

 و بحث  گیرینتیجه

  و   یافته توسعه  کشورهای  طرف  ویژه ازبه  و  جهان  سراسر  در  که   است   فراگیر  بحثی   جانبه،  همه  و  توسعۀ پایدار  موضوع  درحال حاضر

 متوازن   و  راستاهم  حرکت   مستلزم  پایایی،  و  پیشرفت   معنایی  بار  با  توسعۀ پایدار  تحقق  است.  قرار گرفته  تأکید مورد    توسعه،  حال  در

توسعۀ    به  واقع، دست یافتن  در  طلبد.می  را  جامعه  اجزای  همه  کیفی  و  کمی  مثبت   تغییرات  و  است   کشور  یک  نهان  و  پیدا  نیروهای

  فرهنگی،   اقتصادی،  صنعتی،  آموزشی،  مختلف اجتماعی،  هایبخش  و   نیست   پذیرامکان  ملی  منابع  و  امکانات  همگانی  بسیج   بدون  ،پایدار

ویژه آموزش عالی در راستای مسئولیت اجتماعی نهادهای آموزشی و بههستند؛ لذا در    اثرگذار  فرایند  این  در  جامعه،  سیاسی  هنری،

بود. در این جهت،    توسعۀ پایدارهای  ها بر اساس مؤلفهدانشگاه  برنامۀ راهبردی، هدف از این پژوهش، تحلیل  توسعۀ پایدارگیری  شکل

محیطی بررسی شدند؛ همچنین شامل: اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست   توسعۀ پایدارهای  مؤلفه  ۀ ها بر پایدانشگاه  برنامۀ راهبردی 

نشان    توسعۀ پایدارها در  شد. بررسی مطالعات مختلف در ارتباط با نقش دانشگاه  تأکید  توسعۀ پایداردر این پژوهش، بر بعد سیاسی  

؛ لیل  2019)فرانکو، سایتو، واوتر، وریت، کنای و تکموتو،  ه است  توجه کرد  توسعۀ پایدار  ی اسیبعد سبه    یپژوهشندرت  دهد بهمی

دیگر   هایلفهؤ تحقق مکمک به  و سازیادهیپ ۀنیمبافت و ز در ایجادبعد  نیاکه در حالی (؛2018فیلهو، پلانت، اینته، ریچتر و برندلی، 
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دهد در  های این پژوهش نشان میهمچنین، یافته  .ست نی  کامل  یاس یبدون توجه به بعد س   توسعۀ پایداردارد و    ت ی اهم  توسعۀ پایدار

بعد زیست    توسعۀ پایدار  که بر اساس ادبیاترغم اینشده است و به  توسعۀ پایدارها، توجهی نابرابر به ابعاد  دانشگاه  برنامۀ راهبردی

ابعاد اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، های کشور، به ترتیب  دانشگاه  برنامۀ راهبردی ی این جنبش و رویکرد بوده، در  محیطی محرک اولیه

 زیست محیطی و سیاسی، مورد توجه قرار گرفته است. 

ها در  ها عمدتاً به افزایش کمی و کیفی رشتهدانشگاه  برنامۀ راهبردیدهد  های این پژوهش نشان مییافته   ،توسعۀ پایدار  بعد اجتماعی

ی ا ها برنامههای فراگیر در سطح جامعه و خارج از محیط دانشگاهدارند و برای آموزش  تأکیدهای کارشناسی و تحصیلات تکمیلی  دوره

عمومی، گسترش سواد و بالا بردن سطح تحصیلات    دو نوع آموزش: آموزش  توسعۀ پایدارکه در مسیر حرکت به سمت  ندارند. در حالی

ضروری است. همچنین،    توسعۀ پایدارهای  سازی هدفسطح جامعه برای نهادینه  در  گسترده  و  های هدفمندافراد جامعه و آموزش

دهد آموزش درست و مناسب در این زمینه به ارتقای دانش، نگرش و آگاهی افراد جامعه در  (، نشان می7:  2018گزارش یونسکو ) 

ساز توانمندی نسل آینده به منظور رفع نیازهای خود با رویکردی متعادل به  شود و زمینه دستیابی به جامعه پایدار منجر می  راستای

( نیز در پژوهش خود بر اهمیت و  2014(، گریسو و اپینا )2015(، ناسیبولینا )2016شود. کلیود )اقتصاد، اجتماع و محیط زیست می

 حمایت  توسعۀ پایدار هایبرنامه جهان از مؤسسات آموزش عالی دارند. بیشتر  تأکید   توسعۀ پایدارنقش مراکز آموزشی در آموزش برای  

توسعۀ های  تواند در تحقق هدفتنهایی نمی به  ای رشته دارند؛ زیرا هیچ  تأکید این زمینه در ایرشتهو بر ضرورت نگرش میان کرده

(؛ جاودانی و  2016(؛ بولاک و ویلدر )2017رباطی و همکاران )حمزه  های پژوهشالمللی موفق شود. یافتهدر سطح ملّی و بین پایدار

 متنوعی با موضوع آموزش هایبرنامه جهان سراسر در عالی آموزش اخیر، مؤسسات دهه دو دهند در( نیز نشان می2014منفرد )میلی

 اند. تدوین و اجرا کرده توسعۀ پایدار

ها،  مهارت  دیگرهای علمی است. پژوهش همانند  پژوهش، هدفمندی و بهبود کیفیت  توسعۀ پایداریکی دیگر از مقولات بعد اجتماعی  

نحو درست انجام دهد، مسائل واقعی و مهم را شناسایی و راه چاره  آموزی نیاز دارد تا بتواند کارکرد خود را بهبه تخصص و علم

های ما توجهی به حل مسائل  ها در دانشگاهدهد اغلب پژوهشهای این پژوهش نشان میارائه کند. یافته  آنها مؤثری برای حل و فصل  

های برخی  گویند: در پژوهش(، می23  :2015ندارند. در این ارتباط اشمیت فیگیرو و رافله )  توسعۀ پایداراساسی جامعه در ارتباط با  

لو، عارفی،  (؛ خادمی کله2019های پژوهش شکاری )توجه نشده است. همچنین، یافته  توسعۀ پایدارهای  های دانشگاهی به مؤلفهرشته

هدفمند و مبتنی بر نیاز و مسائل  های پژوهش دهند نتیجههای پژوهش حاضر نشان می( نیز همسو با یافته2018رضائیان و خراسانی )

بخشی به زندگی اجتماعی، رونق تجارت و صنعت، ارتقای فرهنگ عمومی جامعه ملّی، باید اثربخشی خود را در افزایش رفاه و کیفیت 

های دانشگاهیان  صورت؛ توجه صرف به کمیّت پژوهشای محسوس نشان دهند در غیر این، به گونهتوسعۀ پایدارهای  شاخص  دیگرو  

کشور اثری نخواهد داشت؛ موضوع    توسعۀنامه ارتقای اعضای هیئت علمی، بر روند  آییندر مواردی مانند    آنهاابزاری از    و استفاده

 ها مورد غفلت قرار گرفته است.  دانشگاه برنامۀ راهبردیمهمی که تا حدی در 

 توسعۀحفظ و  "ها به راهبردهایی نظیر:  سازمانی، اغلب دانشگاه  فرایندها و بهبود ساختار و  در رابطه با مقوله مدیریت علمی سازمان

روزرسانی رویه و هنظام مدیریت علمی در دانشگاه؛ بازنگری ساختار سازمانی با هدف کاهش تمرکز و افزایش اختیارات؛ توسعه و ب

با یافتهتوجه کرده  "گیری از فناوری اطلاعات های امور اداری و مالی با بهرهروش های پژوهش ملامحمدی، خراسانی، اند. همسو 

)  فتحی فراستخواه  و  یافته2018واجارگاه  می(،  نشان  حاضر  پژوهش  در  دانشگاه  تأکیدرغم  به  که  دهدهای  راهبردی ها  به    برنامۀ 

های پیچیده، طولانی و با  فرایندهای کشور شاهد  تمرکززدایی و افزایش اختیارات سطوح مختلف سازمان، هنوز در ساختار دانشگاه

ها  پذیری و تمرکز بیش از حد در سطوح بالای سازمان، ساختاری بیمارگونه برای سازمانناصرف انرژی و منابع زیاد هستیم. انعطاف

( نشان 47-46 :2017هاگن و دولمانز )بندرماکر، اووداگبرینک، ولف ها به وجود آورده است. در همین راستا پژوهشدانشگاه ازجمله
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های گسترده منابع اثر زیادی خواهد داشت؛ موضوعی که  جوییها، بر صرفه های سازمانی دانشگاهفراینددهد کاربرد فناوری در  می

 ها توجه شده است.  های راهبردی دانشگاهکمتر در برنامه

عنوان نیمی از افراد جامعه برای  است. مشارکت زنان به   توسعۀ پایداردیگر بعد اجتماعی    عدالت جنسیتی و توانمندسازی زنان، مقوله

را اگر    توسعۀ پایدارتوجهی به وضعیت و شرایط زنان جامعه، دستیابی به  ضروری و غیرقابل انکار است و بی  توسعۀ پایدارتحقق  

  ،(، هیچ دانشگاهی در این زمینه1دهد به جز یک دانشگاه )کد های این پژوهش نشان میسازد. یافتهغیرممکن نکند، بسیار سخت می

نظام آموزش عالی، عاملی    ازجملهکه توجه به حقوق و مسائل زنان از طرف همه نهادها  و راهبردی ندارد؛ در حالی  هدف، برنامه

به   پایداراثربخش در مسیر دستیابی  یافته  توسعۀ  یافته است.  با  از پژوهش همسو  این قسمت    حافظیان  و  های پژوهش کولاییهای 

 کشور  توسعۀ  روند  در  زنان  بیشتر  مشارکت   کنند کهمی  تأکید( در پژوهش خود  57  ، ص.2006( است، کولایی و حافظیان )2006)

  به   زنان  ورود  شرایط  تسهیل  برای  لازم  سازیزمینه   بر  مبنی  ۀاراده  و  بینش  است   ضروری  و  است   پوشیچشم  غیرقابل  و  مهم  بسیار

 ایرابطه  جوامع  یافتگیتوسعه  میزان  و  توسعه  روند  در  زنان  مشارکت   و  حضور  بین  ۀرابط  باشد.  داشته  وجود  کشور  یافتگیتوسعه  فرایند

  و   گسترش  موجب   توسعه  روند  در  زنان  ترافزون  مشارکت   که  معنی  این  به  کنند؛را تقویت می  یکدیگر  متقابل  طوربه  و  است   دوسویه

 .دهدمی قرار زنان اختیار در پیشرفت  برای را ایتازه امکانات و هافرصت  توسعه نیز و شودمی جامعه یافتگیتوسعه تعمیق

سازی دانش و بسترسازی برای کارآفرینی در ها به تجاریهای پژوهش، برخی دانشگاهبر اساس یافته  ،پایدارتوسعۀ    بعد اقتصادی

نهادهای   دیگرها با بخش صنعت و  اند. موفقیت در این بعد، مستلزم ارتباط گسترده و هدفمند دانشگاهتوجه کرده  برنامۀ راهبردی

شود تر میای از مشکلات اشتغال جامعه که هر سال هم پیچیدهها، گرهجامعه است و صرف تأسیس دفتر کارآفرینی و نوآوری دانشگاه

 نخواهد داشت. 

شود  کشور تأمین می  ۀهای دولتی از طرف دولت و از بودجدانشگاه  بودجۀبخشی به منابع درآمدی مقوله دیگر بعد اقتصادی است.  تنوع

ای مانند تحریم، کنندههای مالی و وضعیت اقتصاد کشور که عمدتاً وابسته به نفت است و شرایط خاص و نگرانو با توجه به دغدغه

ی و تعریف  یهای خود بهتر استفاده کرده و منابع درآمدی جدیدی برای خود شناسا ها، منابع و سرمایهها از توانمندیلازم است دانشگاه

ارزشمند،   سرمایۀریزی برای استفاده از این  اجتماعی و برنامه  سرمایۀ(، با در نظر گرفتن اهمیت  19و    11،  4ها )کد  کنند. برخی دانشگاه

مناب تأمین  براهبردهایی جهت  مالی  کرده  سرمایۀواسطه  هع  تدوین  هدایا؛ جلب  "اند:  اجتماعی  و  موقوفات  محل  از  درآمد  افزایش 

  دیگر این راهبردهاست.    ازجمله؛  "مندی از سنت ارزشمند وقف تشکیل بنیاد خیرین و حامیان دانشگاه؛ بهره های مردمی و  مشارکت 

در  دانشگاه مطالعه  راهبردیهای مورد  برنامه  برنامۀ  نداشته و  توجه  این موضوع  به  درآمدهای جدید و قطع خود  تعریف  برای  ای 

گویند: رهبران دانشگاهی نظام  ( می71  ، ص.2019مقدم و احمدی )اند. در همین راستا باقریدولتی ارائه نکرده  بودجۀوابستگی به  

های  دانشگاه بودجۀها مصمم باشند و این مهم حل نخواهد شد تا زمانی که آموزشی ما باید در جهت متنوع کردن منابع مالی دانشگاه

 کنند.  ها را تأمین می دانشگاه بودجۀها، در بیشتر کشورها فقط بخشی از کند. دولت عمومی تأمین می بودجۀدولتی را دولت از محل 

است. بیشتر   توسعۀ پایدارهمکاری و تعاملات فرهنگی، سیاسی و علمی در سطح فراملّی، از اصول مهم ، توسعۀ پایدار بعد فرهنگی

 اند. های مورد مطالعه، در این زمینه راهبردهایی تدوین کردهدانشگاه

رسد که امور فرهنگی بدون  های مهم جامعه، بعید به نظر میبخش  دیگرمقوله دیگر در این بعد، مدیریت فرهنگی مؤثر است. همچون  

توجه به    ازمندین  ،توسعۀ پایدار  یدر راستا   ی فرهنگ  یعملکردها   قیگسترش و تعمریزی، هدفمند و موفق باشد؛ لذا  مدیریت و برنامه

  و راهبرد   توجهگسترده در جامعه    یو فضا  کردیرو  ک ی  عنوانبه  یمجاز  فضای  ، به17. دانشگاه کد  است   یفرهنگ  ت یریمد  همقول

  یفرهنگ  مدیریت به    توجهی  ها،دانشگاه  دیگر  .ده است کر  را تدوین  "یمجاز  یفضا  یزریو برنامه  ت ی ریو مد  یفرهنگ  یفضاها  توسعۀ"

های  اند. در همین راستا و همسو با یافتهتوجه داشته  یسازماندرون  یفرهنگ  هایبرنامهبه  حالت تنها    ندر بهتری  و  اندجامعه نداشته

(؛ رضاپور  2013(؛ نیستانی و رامشگر )2017رباطی و همکاران )(، حمزه2024بنت، راسنبوآم، فیسک و راسیتی )_ پژوهش حاضر، راسل
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ها با تقویت مدیریت  ها ازجمله دانشگاهسازمان ۀ(، بر این باور هستند که لازم است هم2010زاده )( و حکیم2015قوشچی و نادری )

فراهم    توسعۀ پایدارسازی اصول فرهنگی در مسیر  برای گسترش و نهادینهرا  لازم    ۀ امور فرهنگی و ملاحظه راهبردهای مناسب، زمین

 کنند. 

کنند و در رابطه با امور مختلف که سرنوشت  ها شرکت می گیریدر یک سازمان سالم، اعضا در تصمیم  ،توسعۀ پایدار  بعد سیاسی 

  عنوان نهادی فرهنگی که مهد پرورش اندیشه ها بهکنند. در این زمینه، دانشگاهدهد؛ اظهار نظر میالشعاع قرار میها را تحت ای آنحرفه

سازمانی خود اصول دموکراسی را مستقر  ها و امور درون فرایندطرف، باید سعی کنند تا در  و فکر هستند، رسالتی دوجانبه دارند؛ از یک

از   کنند.    سویو  به بافت و شرایط خاص جامعه معرفی  با توجه  این اصول را  افزایش کار  توسعۀدیگر، لازم است  یی  اسیاسی و 

شود.  محسوب می   توسعۀ پایدارجامعه دارد و از ملزومات اساسی دستیابی به    توسعۀی در رشد و  یسزا بهای سیاسی، اهمیت  نظام

دهد آموزش عالی نقش مهم و (، نشان می2014سپهر و احمدی )های پژوهش ثابتی، همایون های پژوهش حاضر، یافتههمسو با یافته

سیاسی و آزاداندیشی نیستند و    توسعۀ ها چندان موافق طرح مباحث  شگاهرغم این موضوع، برخی دانسیاسی دارد؛ به  توسعۀحیاتی در  

عنوان نهاد مؤثر ضروری  ها به ضعف در حالی است که دانشگاهکنند. این نقطهدر خصوص افکار و مباحث سیاسی انفعالی عمل می

سیاسی را به جامعه معرفی   توسعۀمحور  اخلاقای از بلوغ سیاسی، الگوی مناسب و  ریزی برای رسیدن به درجهاست ضمن برنامه

 کنند.  

محیطی زیست  پایدار  بعد  )کد  ،  توسعۀ  دانشگاه  فقط  طبیعی،  منابع  از  مقوله حفاظت  با  رابطه  راهبرد  15در  تدوین  با  تشکیل  "( 

ها، تکمیل  آب در دانشکده  ۀای در حوزرشتههای علمی بینمهندسی آب، ایجاد رشته  ۀ ای در زمینخدمات مشاوره  ارائۀ،  پژوهشکدۀ آب

عنوان  آب را به  "های مربوط به آب و محصولات و تجهیزات مربوطهیه طرحتأیید  ۀدهندهای مربوطه، کسب جایگاه ارائهآزمایشگاه

 زمین توجه کرده است.  یکی از ارزشمندترین منابع طبیعی کره

  با   ،13  کد  و   2  کد  زیست به ادبیات دانشگاهی اضافه شده، فقط دانشگاهبا وجود این که دانشگاه سبز، در راستای حفاظت از محیط  

  سبز   دانشگاه   هایبرنامه  توسعۀ"و    "سبز   دانشگاه   سوی  به  حرکت   زیست،   محیط   حفظ "  : سبز  دانشگاه  سمت  به  حرکت  و   توسعه  عنوان

پذیر حرکت به سمت دانشگاه سبز به سادگی امکاناند. باید توجه داشت که  کرده  تدوین  راهبرد  زمینه  این   در  "توسعۀ پایدار  رویکرد   با

  اندیشمندان  تفکر و عالی آموزش نظام مدیران راسخ عزم به هایی به همراه دارد کهشمار، سختیهای بینیست و در کنار سود و فایده

  و  اقتصادی  مثبت اثرات محیطی،زیست منافع  نظیر یارزشمند مزایای زیست،  محیط به  احترام ضمن  تا  دارد؛ نیاز  زیست  محیط  حوزۀ

   .بیاورد ارمغان به   هادانشگاه برای اجتماعی وجهۀ

وظایف نهادهای مسئول ازجمله نظام آموزش عالی است.   زمین از اهمّ ۀصیانت از منابع طبیعی و خدادادی کر در راستایریزی برنامه

دهنده رشد و  کره در زندگی بشر، مطالعات علمی به روشنی نشانحفاظت از منابع طبیعی و سلامت زیست  ۀالعادرغم اهمیت فوقبه

( بر این باور  58  ، ص.2015ویژه در یک قرن گذشته است. واشینگتن )تخریب محیط زیست به  راستای  روزافزون جوامع در  توسعۀ

شتاب در راستای افزایش روند فرسایش خاک، آلودگی آب و هوا، به است برخی از قوانین و عملکردهای کنونی بشر، با سرعت و  

ها از  دانشگاه  که وظیفهکنند؛ در حالیآفرینی میپذیری منابع تجدیدناپذیر نقشی، پایانیزدای، جنگلی زازوال رفتن تنوع زیستی، بیابان

در حل بحران منابع    در این زمینه، به جامعهریزی برای استفاده صحیح از منابع طبیعی و از طرف دیگر، با پژوهش  طرف، برنامهیک

برنامۀ ها در توجهی و رویکرد منفعلانه دانشگاهرغم این اهمیت، شاهد بیعمومی کمک کنند. به تجدیدناپذیر همچنین ارتقای فرهنگ

  به   آموزشی  مراکز  است   معتقد   ،( 2015های پژوهش حاضر، دهشیری )نسبت به موضوع منابع طبیعی هستیم. همسو با یافته  راهبردی

  ۀزمین  در   شده  انجام  هایپژوهش.  ندارند  توجه   محیطی،  زیست  اخلاق  و  فرهنگ   ۀ زمین  در  کاربردی   های پژوهش  انجام دادن  ضرورت

  مهارت   افراد   دیگر   و  آموختگاندانش  که   نحوی   به  تحصیلی،  هایرشته   در  محیطیزیست   هایآموزش  تلفیق  و  زیست  محیط  آموزش

 . است  ناچیز بسیار کیفی و یکمّ نظر از کنند؛  کسب  را خود زندگی هایضرورت  و حرفه  با مرتبط  محیطیزیست  نگرش و کاربردی
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  اقدامات  ازجمله(،  2023است )قاسمی، الوود و اسکات،    توسعۀ پایدار  تحقق  برای   رهبری   و  حکمرانی  بعد  پایدار،  دانشگاه  ابعاد  از  یکی

معتبر    های دانشگاه  دهندها نشان میاست. پژوهش  دانشگاه  راهبردی  برنامۀ  رسالت و  انداز،چشم  در  پایداری  به  توجه  بعد،  مهم این

 است  شود؛ لازم  پایدار تبدیل  دانشگاه  بخواهد به  اند. درواقع، اگر دانشگاهیجهان، توجه به این موضوع را در دستورکار خود قرار داده 

. کند  فراهم  را   پایدار  دانشگاه  اندازچشم  به  دستیابی  برای  نیاز  منابع مورد  و  باشد  داشته  را  ارشد  مدیریت   تعهد  و  شفاف  اندازچشم

توسعۀ کنند. توجه به آموزش و پژوهش برای    حرکت  این مسیر  بتوانند در  تا  دارند  نیاز  پایداری  و مأموریت   اندازچشم  به  ها،دانشگاه

جهانی، ارتقای سطح فرهنگ جامعه، بهبود مناسبات سیاسی و اجتماعی، تقویت نظام اقتصادی  های  ، مشارکت در حل بحرانپایدار

جامع بین  ۀدانشگاه،  و  در  ملی  که  است  مواردی  اهم  از  راهبردیالمللی  میدانشگاه  برنامۀ  به چشم  پایداری  در  پیشرو  خورد های 

  پیاده   در  جامعه  حمایت   از  برخوردار  و فراکنشی  راهبردهای پایدار شامل، دید(. دانشگاه پایدار با  142، ص.  2020)پورآتشی و زمانی،  

  آثار   سازی   کمینه   دموکراتیک،  ۀجامع  تقویت  پژوهش پایدار،  پایدار،  یادگیری  یاددهی  کارکردهای  در  پایداری  مفاهیم  و   اصول  سازی

  مالی   و   اقتصادی  نظام  آکادمیک،  تعاملات  کارکردی،  ساختاری  دارای الزامات  و  بهداشتی  و   اجتماعی  اقتصادی  محیطی،  زیست   منفی

 پیشگام   و  پایدار  ۀتحقق جامع  به  کمک  در  ای خودحرفه  شهروندان  هویت   صدد تقویت  در  همواره  است و  نیرومند  و  شده  تعریف

کند  کنونی تدوین می   ۀپویا و پیچیدریزی راهبردی خود را با نگاهی جامع و آگاه نسبت به تحولات محیط  است. دانشگاه پایدار، برنامه

توسعۀ (؛ چرا که به این موضوع مهم واقف است که نهاد آموزش عالی، محرک  12  ، ص.2021)دارابی، عزیزی، سلیمی و شیربگی،  

دهد های این پژوهش نشان می(. با وجود اهمیت این موضوع، یافته5  ، ص.2021جوامع است )قربانیان، قهرمانی و ابوالقاسمی،    پایدار

بنیادی است    یخورد که ضعفهای موردمطالعه به چشم میدانشگاه  برنامۀ راهبردیدر    توسعۀ پایدارتوجهی ناهماهنگ و نابرابر به ابعاد  

توسعۀ ابعاد، موفقیت مسیر تحقق  ۀدر دانشگاه و به تبع آن جامعه را با مانع مواجه کرده است؛ بدون بسیج هم توسعۀ پایدارکه تحقق 

این یافتهای و تکجامع و هماهنگ، رشد جزیره  برنامۀپذیر نیست و نبود  امکان  پایدار با  ها، راد و  بعدی را به همراه دارد. همسو 

کنند  می  تأکیدسان و متوازن ندارد؛  نگاهی یک   توسعۀ پایدارکه آموزش عالی کشور به ابعاد  ( نیز ضمن انتقاد از این2018همکاران )

 گرایانه ضرورت دارد. بعدی همخوان نیست و توجه کل های تکبا نگرش توسعۀ پایدار

  برنامۀ راهبردی ریزان و مجریان  ، مصاحبه با برنامه توسعۀ پایدارها در راستای  دانشگاه  برنامۀ راهبردیهای موجود در  افزون بر کاستی

رغم ها بهها وجود دارد و دانشگاهریزی و مدیریت دانشگاهبرنامه  ۀدهد معضلات ساختاری در حوزهای موردمطالعه نشان میدانشگاه

های خود لحاظ کنند و با موانع جدی ریزیرا در برنامه  توسعۀ پایدارای شایسته پارادایم  گونهتوانند بهمسئولیت اجتماعی خود، نمی

 ها؛ ارتباط ضعیف دانشگاهتوسعۀ پایدارهمچون نظام آموزش عالی متمرکز؛ ساختار ضعیف و نامناسب؛ ناآگاهی و عدم تعهد کافی به 

ها؛ پذیرش اندک  با جامعه، صنعت و دولت؛ توجه به ابعاد درون دانشگاهی و غفلت از کارکرد بیرونی؛ مشکلات اقتصادی دانشگاه

ریزی و سردرگمی  عمل؛ ناتوانی و ضعف در برنامه  ۀتوجهی به حوزنظری و کم  ۀها به حوزدانشگاه از طرف جامعه؛ تمرکز دانشگاه

اندازها و  ریزان دانشگاهی، چشم(، نیز بر این باور است برای مدیران و برنامه 103  ، ص.2014ها، مواجه هستند. قهرمانی )دانشگاه

های سنتی، مقطعی و سطحی هستند. این در حالی است حلکشور روشن نیست؛ آنها عموماً درگیر مسائل روزمره و راه  توسعۀهای  افق

(، بسیاری از مشکلاتی که اکنون در سطح کشور با آن مواجه هستیم مانند:  63-62  ، صص.2017مجد و همکاران )که به نظر باقری

ارومیه، بیکاری، اعتیاد و مسائل اقتصادی، ناشی از این موضوع است که آموزش عالی در تربیت    ۀبحران ریزگردها، خشک شدن دریاچ

گیرندگان،  نزد مدیران و تصمیم  توسعۀ پایداردرست عمل نکرده است. در نتیجه، نبود دانش    توسعۀ پایدارآموختگان آگاه به دانش  دانش

های این پژوهش برای دست یافتن به دانشگاه پایدار به ناپایداری و نامتوازن شدن توسعه در سطح ملی منجر شده است. بر اساس یافته

 شود:  لذا پیشنهاد می ؛ها ضروری است دانشگاه برنامۀ راهبردیتغییراتی در 

از نو  های عملیاتی خود را  بازنویسی کنند و برنامه  توسعۀ پایدارمبانی    ۀانداز، رسالت و راهبردهای خود را بر پایها چشمدانشگاه -

 تدوین کنند. با نگاهی دیگر
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ریزان آموزش عالی،  شود سیاستگذاران و برنامهو در راستای تحقق دانشگاه پایدار، پیشنهاد می  توسعۀ پایداربراساس تعریف جامع   -

  برنامۀ راهبردی تنیده در نظر گرفته و در تدوین  شکل یکپارچه و درهمرا با رویکردی سیستماتیک و به  توسعۀ پایدارهای  مؤلفه

 کار ببرند. ها به دانشگاه

 توسعۀ پایدار ها از رویکرد  ریزان و مدیران دانشگاهها مستلزم شناخت و درک صحیح برنامهراهبردی پایدار دانشگاه  ۀتدوین برنام -

لذا پیشنهاد میطور عام و دانشگاه پایدار بهبه گیری از  المللی و بهره های ملی و بینشود با برگزاری همایشطور خاص است؛ 

 های ایرانی و خارجی، آگاهی مدیران آموزش عالی در سطوح مختلف و اعضای هیئت علمی را ارتقا دهند. های دانشگاهتجربه

ای شامل متخصصان، خبرگان و صاحبنظران  پایداری، در هر دانشگاه کمیته  برنامۀ راهبردیشود به منظور دستیابی به  پیشنهاد می -

ها و تهدیدات محیطی همچنین، نقاط قوت و ضعف دانشگاه در نیل به دانشگاه پایدار، دانشگاهی تشکیل شود که با بررسی فرصت 

 عملیاتی مشخص و روشن ارائه کنند. برنامۀتدوین و  بینانهراهبردها را واقع 
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