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آموختمسئول:  ۀ  سندینو.  1 مد  ،یآموزش  تیریمد  یتخصص  یدکتر  ۀدانش  دانشگاه    ت،یریمد  ۀدانشکد  ،یموزشآ  تیریگروه 

   رانیتهران، ا ،یخوارزم

 ران یتهران، ا ، یدانشگاه خوارزم ت،یریمد ۀدانشکد ،یآموزش تیریمد گروه ،یآموزش تیریمد اریدانش. 2

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه خوارزم ت،یریمد ۀنشکد، دایآموزش تیریمد ، گروهیآموزش تیریاستاد مد .3

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 30/04/1399تاریخ دریافت: 

 

شناسااین  هدف   اعتبارسنج  ییپژوهش،  پ  ندهای شایپ  یو    یرهبر  یامدهایو 

شناسا  مندنشیب  یآموزش رتبه  ییو  اجرا   نی ترمهم  بندیو   ۀ ویش  نی ا  یموانع 

 کنندگان بود. مشارکت   ختهیشهر مشهد با روش آم  ییدر مدارس ابتدا  یرهبر

ا  23  یفکی  بخش از   یآمار  ۀمدارس و جامع  رانمدی   و  هادانشگاه  ستاداننفر 

 ی لیشهر مشهد در سال تحص   ییمدارس ابتدا  ران ی نفر از مد  251  نیز  ی بخش کمّ

ک  99-98 بخش  پژوهش  ابزار  بخش   افتهی ساختار مهین  ۀمصاحب  یفیبودند.  و 

از  محقق  ۀ پرسشنام  ،یکمّ ک  هایافتهی ساخته  روا  یفیبخش  و    یصور   ییبود. 

با استفاده از توافق    ییا ی و پا  CVR  بی با استفاده از ضر  یفیبخش ک  ییمحتوا

  ی همگرا  یی با روا  یینها  ۀشد. پرسشنام  دییدو کدگذار و کنترل اعضا تأ  نیب

 یاعتبارسنج  یدییعامل تأ  لیاجرا و با تحل  7/0  یبالا  یبی ترک  ییای و پا  5/0  یبالا

از روش کدگذار  یفیک  هایداده  لیشد. تحل استفاده  داده   یبا  با   یکمّ   هایو 

  5با    ندهای شایپ  ج،ی . بر اساس نتاگرفت صورت    یدییعامل تأ  لیاستفاده از تحل

منابع   یتوانمندساز  ،یاجتماع  سازیفرهنگ  ،ینگزی ستهی شا  ،ییبعد )تمرکززدا

نشانگر و   22( و  تیو ترب  میتعل  یو مبان  ی نی د  هایو معرفت به ارزش   یانسان

)مح  4با    امدهایپ سازمان  یتمندی رضا  تگر،ی هدا  یآموزش  طیبعد  تعلق    ،یو 

-نشانگر به  21( و  نی ادیشدن سند تحول بنیاتی و عمل  به،طی اتی به ح  یابیدست

ها ست آمد. در ارتباط با موانع، نظام متمرکز، بالا بودن حجم اهداف بخشنامهد

دستورالعمل زو  نبودن  آماده  و    اهداف   و  هاطرح   یاجرا  یبرا  اهرساختی ها 

 ها بودند. رتبه نی بالاتر یدارا  بترتیبه مدارس در بلندمدت

  11/07/1400تاریخ پذیرش: 
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 مقدمه

گرو متحول شدن نظام تعلیم و تربیت آن جامعه است. در تحول اساسی و پایدار در هر جامعه در  

نمی را  مدرسه  در  تحول  ایجاد  در  مدیران  نقش  اهمیت  راستا،  بسیاری این  کرد.  انکار   از  توان 

 ارتباط  بر  و دانند  می وابسته   رهبران  های توانایی  به  را  مدرسه  بهبود  و  اصلاحات  های چالش  محققان، 

 (. رهبری 2003 2مورمن و  هال  ؛ 2000 1المور)   اند داشته  اذعان مدرسه  بهبود  و رهبری  واناییت بین 

مدیران  آموزان دانش یادگیری  و  معلمان  تدریس  بر  بسزایی  تأثیر  تواند می  مدارس  باشد.  داشته 

باید رهبرانی باشند که با داشتن بینشی عمیق از موقعیت موجود و مطلوب مدرسه، و  آموزشی 

(. 2007،  3آموزان تمرکز کنند )استنلیمشترک، بر بهبود آموزش و یادگیری دانش اندازی  ترسیم چشم 

ها، رسالت و اهداف مند، اجتماع مدرسه را در ایجاد و حفظ ارزش آنها باید در نقش رهبر بینش 

 مشترک مشارکت دهند. مدیرانی که قادرند بینش و مأموریت آیندۀ مدرسه را به وضوح ترسیم 

ابعاد مدرسه منتقل کنند و تصمیمات خود را بر اساس   دیگر شفاف و آشکار به    و به صورت نمایند  

هایی موفق تبدیل کنند. رهبری توانند با موفقیت مدارس را به سازمان می   بگیرند، آن بینش عمیق  

ترین عامل موفقیت، برنامۀ بلندمدتی انداز، برنامه و افق بلندمدت. مهم مند یعنی داشتن چشم بینش 

کند. بینش و نگاه رهبر بر عملکرد کند و در موردش فکر میریزی میکه رهبر مجموعه برنامه است  

هایشان معمولًا نگاه و برنامه   ،کنند گذارد. یعنی گروهی که در یک مجموعه کار میمجموعه تأثیر می 

افرادی   شود بین همۀکنند و اینکه خود بینش وجه مشترکی می را با نگاه رهبر سازمان هماهنگ می 

ارچوب فکری مشترکی هکنند. بنابراین در این رویکرد، یک بینش قوی، چ که در مجموعه کار می

می  فراهم  مدرسه  در  افراد  برای  آینده را  در  مدرسه  آنچه  از  یکسانی  تصویر  اعضا،  همۀ  تا  کند 

 خواهد به آن دست یابد داشته باشند.می 

کارگیری مدیریت نفوذ برای تبیین بینش گیری، بهمهای تبیین بینش صحیح، انتخاب و تصمی ویژگی   

های مبتنی بر با پیروان، ساخت شبکۀ ارتباطی بین پیروان، توانمندسازی پیروان، پشتیبانی از دیدگاه 

(. مدیران 1997،  4مند است )کرینگانهای مهم و ضروری رهبری بینش واقعیت پیروان از ویژگی 

های مدرسه را تعریف کرده، چگونگی ا نگاه به آینده، هدف مند، ب آموزشی در نقش رهبران بینش 

کنند. همچنین با برخورداری از بینش لازم، پیشاپیش تحقق آن و نحوۀ عمل خود را مشخص می 

پردازند تا بتوانند ها در برابر تصمیمات، حرکات و نتایج فعل و انفعالات می العمل به مطالعۀ عکس

 (.1387فر، زاده و احمدی ف مورد نظر نائل گردند )صادق خوبی در فرصت مناسب به اهدابه 

برخوردار نبودن مدیران مدارس از طرح و برنامه برای ادارۀ مدرسه، آسیبی جدّی در مدارس و    

شود که موجبات بروز مشکلاتی همچون تهدید نظام آموزشی با نظام آموزشی کشور محسوب می 
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مدت و ها، فراوانی تصمیمات مقطعی وکوتاهاهداف و آرمان شفافیت در    نداشتن رویدادهای آتی،  

ها، ناشی از تمرکز صرف مدیران پیدایش این آسیب   خاستگاه نگرانه است.  کمبود تصمیمات آینده 

دهد این مشکل زمانی روی می   ،عبارت دیگر بر زمان حال و موضوعات جاری و روزمره است. به 

بینش  فاقد  مدارس  در  آموزشی  مدیران  آینده که  و  با مندی  مواجهه  برای  را  و خود  بوده  نگری 

(. نتایج برخی از مطالعات نشان 1387فر،  زاده و احمدیاند )صادق های آینده آماده نکرده موقعیت 

تر، از جمله امور تدارکاتی و دهد که بیشترین وقت مدیران مدارس در ایران، با امور کم اهمیت می 

می سپری  صِرف  برنامه مدیرا   . شود اداری  ازجمله  اساسی،  امور  به  را  کمی  بسیار  وقت  ریزی ن 

علت عمدۀ پدید آمدن چنین وضعی یا ناشی از   .دهند های آموزشی و تربیتی اختصاص می فعالیت 

ای مدیریت آموزشی مدارس در ایران و یا فقدان فرصت برای پرداختن به های حرفه فقدان ویژگی

های آن در مدیران، به علت پرداختن به دارا بودن ویژگی امور مربوط به رهبری آموزشی، به فرض  

 (.1392امور جاری و تدارکاتی است )عبداللهی، 

ریزی در مدارس، یکی از وظایف و کارکردهای مهم مدیریت مدرسه این در حالی است که برنامه    

ن مدرسه نامۀ اجرایی مدارس، مدیر مدرسه موظف است با مشارکت کارکنا آیین   5است. طبق مادۀ  

آموزان، برنامۀ بلندمدت و سالانۀ خود را در ابعاد مختلف و با رعایت ضوابط آموزش و اولیای دانش 

های شود که برنامه اما اغلب مشاهده می   ؛ و پرورش تنظیم کرده، به تصویب شورای مدرسه برساند 

آموزش   بخشی به   یت ای بوده و خلاقیت لازم برای کیف شده معمولًا به شکل گزارش کار کلیشه ارائه 

مدارس را نداشته، باعث شده تا مدیران آموزشی مدارس، عملًا همه چیز را به تقدیر و اتفاق واگذار 

نظران آموزش و پرورش نیز (. اظهارات برخی از مسئولان و صاحب 1394کنند )بنار و محمدی،  

کاری روزمرگی و محافظه نشان از وجود این معضل و فرورفتن جریان مدیریت آموزشی مدارس در  

( با اشاره به اینکه بر اساس سند تحول بنیادین، مرکز اصلی تعلیم و تربیت و 1397دارد. بطحایی) 

های اخیر، نقش دارد که در سال اظهار می   ، های آموزش و پرورش مدرسه است کانون اصلی برنامه 

های قدر بخشنامه افزاید آن می اند. وی  ها تبدیل شده مدارس کمرنگ شده و صرفاً به مجری برنامه 

ها ندارند و فقط بخشنامه   یخلاقیت نوآوری و  هیچ  مجال  فرستیم که مدیر و معلم  متعدد به مدارس می 

 کنند.  های ارسال شده از سوی ستاد را اجرا می و دستورالعمل 

رایی های مدیران آموزشی در ایران بیشتر شکل اج عبارت دیگر ماهیت، وظایف و مسئولیت به    

شود. اغلب آموزشی. بنابراین نوآوری در مدارس کمتر مشاهده می  _گیری علمیدارد تا تصمیم 

ای نیست شده دارد. حدود اختیارات مدیران مدارس به اندازه از پیش تعیین   ی وظایف مدیران، شکل 

در تصمیم  را  آنان  باشد که دست  گذاشته  باز  از    ؛ گیری  نظر  ایران، صرف  در  دورۀ لذا مدیریت 

ای، عموماً شکل یکسانی دارد و میان مدیران، تفاوت آموزشی مربوطه و نیز تنوع جغرافیایی و منطقه 

-(. آموزش و پرورش کشور همواره از دغدغه 1392شود )عبداللهی،  رفتاری معناداری مشاهده نمی 
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وزش و پرورش لزوم تحول در نظام آم بارۀ  باشد. ایشان در بیانات خود در های رهبر انقلاب نیز می

ترین فکرها باید بنشینند برای آموزش و پرورش طراحی کنند. بهترین و برجسته »فرمایند:  کشور می 

باید فلسفۀ آموزش و پرورش اسلامی واضح باشد. و بر اساس این فلسفه، افق آیندۀ آموزش و 

یم. و بر اساس خواهیم بروپرورش کشور روشن باشد. معلوم باشد ما دنبال چه هستیم و به کجا می 

ها مشخص بشوند. آموزش و پرورش باید از روزمرگی ریزی بشود و راه آن خط کشی بشود، برنامه 

(. بدون داشتن بصیرت 1385ای،  )خامنه   « بیرون بیاید. ما در آموزش و پرورش نیاز به تحول داریم 

بدون اینکه بتوانند در   ،کنندۀ وضع موجود خواهند بود ه با نگاه به آیندۀ مدارس، مدیران تنها ادار

سازی های مؤثری بردارند. با توجه به اینکه اقدام به هر عمل و پیاده مسیر رشد و تعالی مدرسه گام 

ها و مشکلاتی که عدم  هر رویکردی نیازمند اقدامات و شرایط مناسب است و با توجه به چالش 

ی متولیان امر تعلیم و تربیت مندی مدیران آموزشی مدارس به همراه دارد، لازم است از سو بینش 

در نظام آموزش و پرورش، در فراهم آوردن شرایط لازم و عوامل مؤثر در تسهیل اجرای رهبری 

به   ؛ های جدّی برداشته شودمند در مدارس گام بینش  با توجه به اهمیت موضوع،  لذا پژوهشگر 

ترین مند و مهم رهبری بینش مند، پیامدها و اثرات اجرای  بررسی پیشایندهای رهبری آموزشی بینش 

 موانع پیش روی اجرای این سبک رهبری درمدارس پرداخته است. 

 پیشینۀ تحقیق

باشند شناسایی ، رویکردهای جدیدی که به رویکردهای نوین رهبری معروف می1980از اوایل دهۀ  

کند که چندین بندی شماری از رویکردها اشاره می شدند. اصطلاح رهبری نوین به توصیف و طبقه 

ند توضیح دهند که چگونه رهبران قادرند سازمان را برای وش ک ویژگی مشترک دارند. همۀ آنها می

کنند توضیح دهند که رسیدن به دستاوردهای برجسته و عالی هدایت کنند. دوم اینکه تلاش می

فوق  سطح  به  قادرند  رهبران  از  برخی  احترام، العاده چگونه  تحسین،  انگیزش،  از  از   ای  تعهد، 

دست  پیروان  در  عملکرد  و  وفاداری  نظریه خودگذشتگی،  همچنین  بر یابند.  رهبری  نوین  های 

جذب  در رفتارهای  تعادل  بصیرت،  از  برخورداری  همچون  رهبری،  عاطفی  و  نمادین  کنندۀ 

توانمندسازی،هچ  قوانین،  ریسک   ارچوب  تصویرسازی،  بودن،  نقش  رفتارهای الگوی  پذیری، 

ن رفتارهای مبتنی بر شناخت همچون تطبیق پذیری، حساسیت محیطی و عقلانیت حمایتی؛ همچنی 

( 1988)   1عنوان یک سبک رهبری نوین، ابتدا توسط ساشکینمند نیز به کنند. رهبری بینشتأکید می

( با انجام تحقیقات بیشتر آن 1994)   3( تعمیم یافت. سپس بنیس1992)   2عملیاتی، و توسط نانوس

بخش توسعه  بینش را  رهبری  نظریۀ  وسیع ید.  نگرش  سازمانی،  بعد  در  است مند  ساشکین   . تری 

ای و های زمینههای شخصیتی رهبر، ویژگی مند را تلفیق سازندۀ بین ویژگی ( رهبری بینش 1988) 
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های رهبری در فرایند داند. این تلفیق به گسترش  های رفتاری رهبر می فرهنگ سازمانی و ویژگی 

اش بر مند خود، تکیه رهبری بینش   فرایند شود. وی در تبیین  بینش منجر می بخشی به یک  ه توسع 

های ادراکی، توانایی بندی ژاک، افراد بر اساس توانایی ( است. در تقسیم 1986)   1کار الیوت ژاک 

مند اند. رهبران بینشبندی شده ضعیف، متوسط و قوی دسته   ۀ ریزی مؤثر به سه دست تفکر و برنامه 

 فرایندتوانند  ای که می رهبرانی هستند که در مرحلۀ عالی از رشد قرار دارند به گونهآن دسته از  

ریزی ده سال و بیشتر را با بینش خویش طراحی کنند. بنابراین چالش حقیقی در این نظریه، برنامه 

سطح های شخصیتی و رفتاری رهبر و  برقراری ارتباط میان سطح فردی، با توجه و تأکید بر ویژگی 

سازمانی اقدامات و آثار رهبر است. این امر با در نظر گرفتن رهبر به عنوان یک فرد، بر حسب 

-متغیرهای روانشناختی معین و رفتاری مشخص؛ و همزمان با در نظر گرفتن هدف، مقاصد، ارزش 

 باشد. ها، باورها و هنجارهای رفتار مشترک، مبتنی و همراه می

های مختلفی ازجمله آموزش و ظهور پیدا کرده، در حوزه   1990  این سبک رهبری که از دهۀ    

وگووی  پرورش  گومری  فهلیس2003،  2)مونت  تامپسون2005،  3؛  سیاسی 2003،  4؛  علوم   ،)

)کریستیانت 2000،  5)استازسکی )دیلتس 2006،  6(، مذهب  و مدیریت  ؛ 2199نانوس،  1996،  7(، 

. ( 2006،   8)به نقل از دویودی  پژوهشگران قرار گرفته است ( مورد توجه  2003ساشکین و ساشکین،  

مند را راهبر، عامل تغییر، سخنگو و مربی معرفی کرده است. نقش رهبری بینش  4( 1992نانوس ) 

با تغییرات دارد که رهبران بینش ( اظهار می 2001) 9هارپر مند به منظور مقابلۀ مطلوب و شایسته 

بی _پرشتاب   محیط  به  اساساً  است که  مربوط  شایستگی   _رونی  از  پیشباید  قدرت  ،  10بینیهای 

بینش   13نگریو ژرف   12، چابکی11سرعت  باشند. رهبر  بتواند سازمان خود را برخوردار  باید  مند 

(. 2001ای نو تعریف کند تا بینش وی درآنجا به واقعیت تبدیل شود )فیپس و پریتو،  دائما به شیوه 

ترین رفتارهای کلیدی مند مهم قیق تجربی بر روی رهبری بینش(، در یک تح 2004)  14کرکپاتریک

سازی بینش و دیدگاه خود در سازمان را مدلسازی نقش، توانمندسازی، مند در پیاده رهبران بینش 

انداز عنوان کرده چشم   بخشی، ترسیم کنندگی، سازگاری، برانگیزاننده، توسعه پذیری، حمایت ریسک 
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سازی و اجرای بخش آن و پیاده توسط رهبر، انتقال الهام  ه انداز آیند ( خلق چشم 2006)   1است. گراوز

بینش   3آن را   کرده است. دهامیکا )شاخۀ اصلی رهبری  بینش 2016مند معرفی  مند را ( رهبری 

داند، که موقعیت فعلی را روشن ساخته توانایی خلق و انتقال یک دیدگاه از یک حالت مطلوب می 

بخشد که گردد. از نظر وی، این دیدگاه چنان به پیروان الهام میای بهتر میه تعهد به آینده و منجر ب 

در خارج از کشور کند.  در آنها اعتماد به رهبر و تعهد نسبت به سازمان و آرمان رهبری را ایجاد می

رفته که در صورت گ  مند ساز و همچنین پیامدهای رهبری بینش مطالعاتی در ارتباط با عوامل زمینه

 شود.ادامه به آنها پرداخته می

بن دان و بن یوسف    پریبیود هیانا،  تأثیر رهبری بینش 2020)   2در پژوهشی  بررسی  به  بر (  مند 

اند. در این های آموزش عمومی در اندونزی پرداختهای معلمان و سیاست چگونگی عملکرد حرفه 

مدرسه  40جامعۀ آماری آن را مدیران و معلمان پژوهش از رویکرد توصیفی کمّی استفاده شده و  

ها حاکی از آن بود که رهبری آموزشی اند. یافته اند تشکیل دادهکه با روش هدفمند انتخاب شده

های آموزشی، و به دنبال مند تأثیر قابل توجهی بر نسبت آمادگی معلمان در اجرای سیاست بینش 

 آن بر کیفیت عملکرد آنها داشته است. 

بر انگیزۀ معلمان و   دمن ، به بررسی تأثیر سبک رهبری بینش ی ( در پژوهش2017)  3آلبر نوروت   

عنوان میزان آمادگی آنها در مواجهه با تغییرات برنامۀ درسی، با در نظر گرفتن فرهنگ سازمانی به

تعدیل متغیر  دبیرستا یک  معلمان درس حسابداری سه  پژوهش  آماری  جامعۀ  پرداختند.  ن کننده 

مند در مدیران آموزشی، . نتایج پژوهش نشان داد که سبک رهبری بینش بودند   4ای در مگیلانگحرفه

 تأثیر مثبتی بر معلمان در مواجهه با تغییرات برنامۀ درسی داشته است.

تغییر در   فرایند مند بر  ای موردی به بررسی تأثیر رهبری بینش ( در مطالعه2015)   5وریس تسریم   

مدرسۀ غیرانتفاعی صورت گرفته بود از طریق   3های این پژوهش که بر روی  اخت. داده مدارس پرد 

به  اسناد  آموزشی مصاحبه، مشاهده و تحلیل  از آن بود که رهبر  نتایج تحقیق حاکی  آمد.  دست 

ای است. در کنندۀ حرفه کنندۀ جهت، عامل تغییر و عامل هدایت انداز، تعیینمند، خالق چشم بینش 

-انداز شخصی سازمان را بر اساس ارزشمند، بینش شخصی خود و چشمپژوهش رهبر بینش این  

دهد. سپس برآیند آنها، جهت مشخص سازمان های بنیادی سازمان توسعه می های شخصی و ارزش 

انداز، رسالت و اهداف کند. همچنین تحول در بینش از طریق تحول در مفهوم، چشم را تعیین می

های تغییر که به واسطۀ ها و همچنین شناسایی زمینه ها و فعالیت ای از برنامه هسازمان به مجموع 

 گیرد.اند صورت میتجدید ساختار، بهبود و توسعه یافته 
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مند و اثربخشی ( پژوهشی را با عنوان رابطۀ بین رهبری بینش 2014)   1تیلور، کورنلیوس و کالوین   

سازمان مختلف انجام دادند. نتایج این   52ارمند از  ک   221رهبر سازمان و    135سازمانی، بر روی  

مند و اثربخشی سازمان بود. بر این دار بین رفتارهای رهبری بینشدهندۀ رابطۀ معنی پژوهش نشان 

دهند  هایی را در سازمان توسعه می مند از طریق آموزش و توسعۀ اجرایی، شیوه اساس، رهبران بینش 

طور قابل توجهی بر اثربخشی سازمان تأثیر مثبت خواهد  ر داده، به که مهارت آنها را تحت تأثیر قرا 

 داشت. 

(، در پژوهشی با عنوان تأثیر رهبری بر رضایت شغلی، به این 2012همچنین بالتاسی و دیگران )     

مند، های برخوردار از رهبری بینش نتیجه دست یافتند که سطح رضایت شغلی کارکنان در سازمان 

 از رهبری تحولگرا و رهبری تعاملی برخوردار بودند بسیار بالاتر بود.از کارکنانی که  

( نیز حاکی از 2010)   3  پالوقلو و ت و    ین ج ( و دال 2010)   2نتایج حاصل از پژوهش ییلماز و کاراهام   

اند. آنها مند بوده های برخوردار از رهبران بینش بالا بودن سطح رضایت شغلی پیروان در سازمان 

مند بر عملکرد پیروان، نشان دادند که این سطح از دست آوردن تأثیر مثبت رهبران بینش ضمن به 

های آینده داف و آرمان بینی تحولات و تعیین اه رضایت شغلی، حاصل توانایی رهبری در پیش 

بوده است که خود در کاهش ابهام در ادراک پیروان، نقش اساسی داشته و به رضایت شغلی آنان 

 منجر گردیده است.

    ( آوری  و  کانتابیوترا  تحقیقات  از  بینش 2006نتایج حاصل  رهبری  بر روی  که (  داد  نشان  مند 

الزامات اجرای رهبری بینش توانمندسازی و توسعۀ عملکرد پیروان ازجمله پیشاینده  مند در ا و 

 باشد.ها می سازمان 

(، در پژوهشی به بررسی تأثیر مستقیم ارتباطات عاطفی رهبران بر اجرای رهبری 2006)   4کوین   

مند و میزان کنندگی اظهارات عاطفی رهبر، بر رابطۀ بین رهبری بینش مند، همچنین اثر تعدیل بینش 

 64کارمند از    325رهبر ارشد سازمانی و    108امعۀ آماری پژوهش را  تغییرات سازمانی پرداخت. ج

شدت با نتایج پژوهش حاکی از این بود که رفتارهای عاطفی رهبر، به   . دادند سازمان تشکیل می 

بینش  رهبری  بین سبک اجرای سبک  رابطۀ  رهبران،  عاطفی  اظهارات  همچنین  دارد.  ارتباط  مند 

-مند برخوردار از مهارت کند. رهبران بینش ت سازمانی را تعدیل میمند و میزان تغییرا رهبری بینش

 های خود داشتند.  های سازمانی را در سازمان ترین تغییرات و نوآوری های بیان عاطفی بالا، بزرگ 

های محقق حاکی از این است که در ارتباط پیشایندها، پیامدها و موانع اجرای رهبری نتایج بررسی 

مطالعاتی در داخل کشور صورت نگرفته است. بدین ترتیب، با توجه به شرایط   مند آموزشی بینش 
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بومی و ساختار فرهنگی کشور، در این پژوهش تلاش شده تا به شناسایی عوامل ایجادکننده و 

مند، پیامدها و موانع اجرای آن در مدارس پرداخته شود. بنابراین پیشایندهای رهبری آموزشی بینش

 زیر است:  های پرسش ویی به  گاسخ محقق به دنبال پ

 پژوهش  هایپرسش   

ند و اعتبار آن ا مند درمدارس ابتدایی شهر مشهد کدام پیشایندهای رهبری آموزشی بینش -1

 به چه میزان است؟

ند و اعتبار آن ا مند در مدارس ابتدایی شهر مشهد کدام پیامدهای رهبری آموزشی بینش  -2

 به چه میزان است؟

 ند؟ا مند درمدارس کدام اجرای رهبری بینش ترین موانع  مهم  -3

 شناسی پژوهش روش 
ها، در دستۀ تحقیقات آمیختۀ پژوهش حاضر در زمرۀ تحقیقات کاربردی و به لحاظ گردآوری داده

مند از منظور شناسایی پیشایندها، پیامدها و موانع رهبری آموزشی بینشاکتشافی است. ابتدا به

از   بعد  شد.  استفاده  کیفی  طرح گردپژوهش  به  محقق  نشانگرها،  استخراج  و  تحلیل  آوری، 

آوری، تحلیل و اعتبارسنجی  گردای مبنی بر نشانگرهای مورد نظر اقدام کرده است.  پرسشنامه

محیط    دهد.شده از پرسشنامۀ محقق ساخته، مرحلۀ کمی پژوهش را تشکیل میهای گردآوریداده

ها )شهید بهشتی، الزهرا، فردوسی، دانشگاه  و خبرگان دانشگاه  ستاداناش بخش کیفی را  پژوه

فرهنگیان مشهد( در رشتۀ مدیریت آموزشی همچنین مدیران برجستۀ مدارس ابتدایی شهر مشهد  

های هیئت علمی، به سابقۀ طرح  ی. در انتخاب اعضااندتشکیل داده  97-98در سال تحصیلی  

مدیریت و رهبری آموزشی، انجام پژوهش در ابعاد مختلف مدرسه و ترجمه  پژوهشی در زمینۀ 

تألیف کتاب در زمینۀ مدیریت و رهبری مدارس توجه شده است. اعضا یا  ت علمی  ئ هی  یو 

های علمی،  ها و همایششده دارای رتبۀ علمی استادیار تا استاد تمام بوده و در کنفرانسانتخاب

با مدیران مدارس، به روش هدفمند، اند.  نی داشتهدر زمینۀ رهبری آموزشی سخنرا ارتباط  در 

های حوزۀ تعلیم و تربیت داشته و دارای طرح ای که نگاهی بلندمدت به فعالیت مدیران برجسته

گیری، کفایت  های عملیاتی و نوآورانه بودند انتخاب شدند. معیار قضاوت برای نمونه و برنامه

  14هیئت علمی و    ینفر اعضا  9نفر )  23شی بخش کیفی را  نظری بود. در نهایت نمونۀ پژوه 

 نفر مدیر مدرسه( تشکیل دادند. 

  720مدیران مدارس ابتدایی دولتی شهرستان مشهد به تعداد  تمامیجامعۀ آماری بخش کمّی را  

گیری کوکران  دهند که حجم نمونه بر اساس فرمول نمونهتشکیل می  98-99نفر در سال تحصیلی  

ناحیۀ    8ای بوده است. ابتدا  گیری در بخش کمّی، تصادفی طبقهدست آمد. روش نمونه نفر به  251
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ها، اقتصادی و تعمیم پذیری بیشتر داده  _آموزش و پرورش، به منظور کنترل متغیرهای فرهنگی

مدیر و    90با    4به دو طبقۀ برخوردار و کمتر برخوردار تقسیم، و از هر طبقه یک ناحیه )ناحیۀ  

تبا با  ناحیۀ  به  203دکان  بهمدیر(  شدند.  انتخاب  تصادفی ساده  در  صورت  کاهش خطا  منظور 

و در  شد  ساخته برای تمامی مدیران مدارس این دو ناحیه ارسال  گیری، پرسشنامۀ محققنمونه

 صورت کامل در اختیار پژوهشگر قرار گرفت.   پرسشنامه به 266نهایت تعداد 

ساختاریافته و در بخش کمّی پرسشنامۀ فی مصاحبۀ نیمهها در بخش کیآوری دادهگردابزار  

محققگویه   62 گویهساختهای  که  است  استخراجای  باز  کدهای  از  آن  کدگذاری  های  از  شده 

دست آمده است. این پرسشنامه دارای سه حیطه )پیشایندها، پیامدها و موانع رهبری  ها بهمصاحبه

گویه و موانع  20بعد و  4گویه، پیامدها با  22بعد و  5 باشد. پیشایندها بامند( میآموزشی بینش

یافته  برایگویه.    19با   ارزشمند  روایی  ازنظرات  کیفی،  بخش  در  متخصصان   تاداناسها  و 

کنندگان در  زمان از مشارکت طور هم چنین بهخبره و مطلع بودند، هم  ۀدانشگاهی که در این حوز

کسب اطلاعات متنوع    برایدر انتخاب افراد تلاش شد تا    شد.ها کمک گرفته  تحلیل و تفسیر داده

های متفاوت و مرتبط با موضوع استفاده شود.  هایی در گروهو درک مفهوم مورد نظر، از نمونه

های پژوهشی، تألیف و یا ترجمۀ کتاب و مقالات  هیئت علمی، به سابقۀ طرح  یاعضادر انتخاب  

کنندگان  ترتیب یک گروه از شرکت شده است. بدین در حوزۀ رهبری و مدیریت آموزشی توجه 

ها در رشتۀ مدیریت آموزشی و فلسفۀ تعلیم تربیت، و در گروه  علمی دانشگاههیئت   یاعضارا  

گسترده  تجارب  درک  هدف  با  نیز  مدارس  متنوع  مدیران  هم و  و  دولتی  مدارس  از  هم  تر، 

اند. همچنین بخشی از انتخاب شده  غیرانتفاعی، مدیران برجسته به صورت هدفمند گلوله برفی

کنندگان در مصاحبه قرار گرفت و از آنها درخواست شد  تعدادی از مشارکت   ها در اختیاریافته

یافته مطالعۀ  مصاحبۀ صورتتا ضمن  از  حاصل  آیا های  که  دهند  پاسخ  سؤال  این  به  گرفته، 

آنهپژوهشگر استنباط درستی از دیدگاه و نظرات بیان ا داشته است؟ و آیا نتایج  شده از سوی 

مصاحبه از  تبیینحاصل  میها  بررسی  مورد  مفهوم  برای  مصاحبه کنندۀ خوبی  شوندگان  باشد؟ 

شده  اظهار داشتند که پژوهشگر نظرات آنها را به دقت ادراک کرده و تحلیل درستی از بیانات ارائه

برای محاسبۀ   کند.ا تأیید میها رهای حاصل از کدگذاریکه این مسئله روایی یافته؛  داشته است 

استفاده شد. میزان )درصد(    1، از پایایی توافق بین دو کدگذار های حاصل از کدگذاریپایایی یافته

درصد یا بیشتر از آن باشد. محقق به همراه کدگذار    60توافق درون موضوعی دو کدگذار باید  

عنوان شاخص  همکار، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی به

ا توجه به محاسبات  پایایی با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد. پایایی حاصل از دو کدگذار ب

 دست آمد: درصد به%73/ 28زیر 

 
1. Inter-coder reliability 
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 : 1فرمول 

درصدتوافق  درونی =
2 (تعدادتوافقات)

تعداد  کل  کدها
⨯ 100 

 
 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار: 1جدول شمارۀ 

 ردیف 
شماره 

 مصاحبه

تعداد کل  

 داده ها 
 تعداد توافقات 

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی توافق  

 درونی 

1 2 96 36 6 75% 

2 7 98 30 8 61.22% 

3 10 68 30 2 88.23% 

 %73.28 16 96 262  کل

خبرگان  بررسی    برای از  نفر  چند  توسط  اولیه،  پرسشنامۀ  پژوهش،  ابزار  محتوایی  روایی 

-دانشگاهی و دانشجویان دکتری مورد بررسی و بازخورد قرار گرفت و نظرات آنها دربارۀ گویه

ها با موضوع  ارزیابی مناسب بودن و ارتباط گویه  برایهای پرسشنامه دریافت شد. در گام دوم  

استفاده شد. در این پژوهش از آنجاکه تعداد پنل متخصصان     CVRمورد پژوهش، از فرم ارزیابی  

دست آمده است  + به0/ 6برای آنها بالای   CVRباشند، اعتبار محتوایی آیتم هایی که نفر می 10

کمتر از این مقدار باشند از پرسشنامه حذف   CVRپذیرفته خواهد شد و سؤالاتی که دارای  

در نتیجۀ این بازخوردها و حذف مواردی که با هم همپوشانی داشتند و تغییرات    ؛خواهند شد

   گویه کاهش یافت. 62گرفته، پرسشنامۀ اولیه به صورت

استفاده شد.   Smart-Pls 2افزار واگرا با کمک نرمدر روایی سازه از دو نوع روایی همگرا و   

  2.58تر از  ها نشان داد ضرایب معناداری تمام بارهای عاملی بزرگدر بررسی روایی همگرا یافته

درصد معنادار بود؛ مقادیر تمام بارهای   99بود )آماره تی( یعنی تمامی بارهای عاملی با اطمینان  

(  AVE)  1شدهمتغیر آشکار و پنهان(؛ میانگین واریانس استخراجبود )رابطه    0.5عاملی نیز بالای  

تر از میانگین واریانس ها بزرگمؤلفه  ۀطور پایایی ترکیبی همبود و همین  0.5ها بالای  مؤلفه  ۀهم

شوند. در  های مدل تأیید میتوان گفت که روایی همگرای سازهاستخراج شده آن بود؛ لذا می

استفاده شد. در آزمون   2نیز از آزمون فورنل و لارکر و آزمون بار عرضیبررسی روایی واگرا  

 
1. Average Variance Extracted 

2. Cross Loadings 
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ها نشان داد، جذر میانگین واریانس استخراج شده هر متغیر پنهان بیشتر از فورنل و لارکر یافته

حداکثر همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرهای پنهان مدل بود؛ همچنین نتایج آزمون بار عرضی  

پذیر دیگر  عاملی هرکدام از متغیرهای پژوهش بیشتر از بارهای عاملی مشاهده  نشان داد، بارهای

پذیر بر  دیگر بار عاملی هر متغیر مشاهده  سویگیری موجود در مدل بود و از  های اندازهمدل

حداقل   متناظرش  پنهان  متغیر  مشاهده  0.1روی  متغیر  همان  عاملی  بارهای  از  بر  بیشتر  پذیر 

ر بود؛ بنابراین نتایج این دو آزمون بیانگر روایی واگرا بود. پایایی پرسشنامه  متغیرهای پنهان دیگ

پایایی ترکیبی  و  آلفای کرونباخ  این ضریب برای هم  1از طریق ضریب    ۀمحاسبه شد. مقادیر 

گیری بود. برای  دهنده پایا بودن ابزار اندازهدست آمد که نشانبه  0/ 7متغیرهای پژوهش، بالای  

ها در مرحلۀ اعتباریابی در بخش کمّی از آزمون تحلیل عاملی تأییدی و از  ل دادهوتحلیتجزیه

 استفاده شد.  smart-pls2 طریق نرم افزار

 ی پژوهش هایافته
ها با روش کدگذاری در سه  های حاصل از مصاحبه دادههای بخش کیفی پژوهش:  تحلیل داده

اند. ابتدا بیانات ضبط شدۀ شرکت  تحلیل قرار گرفتهسطح باز، محوری و انتخابی مورد تجزیه و 

بار مورد مطالعه قرار   بر روی کاغذ یادداشت و چندین  کلمه  به  کلمه  . سپس گرفت کنندگان 

شده متمایز  و  مشخص  مهم  باز عبارات  )کدگذاری  خلاصه   .(2اند.  مرحله،  این  کردن نتیجه 

از مصاحبهدست به  اطلاعات بسیار به درون مفآمده  این بندیاهیم و دستهها  هایی است که در 

مشابه هستند. سپس از این عبارات و جملات مشخص شده، یک مفهوم مرتبط با معنی    هاپرسش

بندی های بین مفاهیم، دستهها و تفاوت. با مقایسۀ شباهت شدشونده استخراج  و احساس مصاحبه

با تعریف سناریویی از    سپس  (.3محوری های متمایز صورت گرفت )کدگذاری  مفاهیم در طبقه

. سپس با شدتر اقدام های کلیها، به تدوین دستهبندی شده و درک عمیق بین دستهمفاهیم دسته

توجه به کدهای منتخب نهایی، به توصیف جامعی از پدیدۀ مورد نظر پرداخته شد. )کدگذاری  

 (.  4انتخابی یا گزینشی 

مند، ترین پیشایندهای رهبری آموزشی بینشاسایی مهمدر پاسخ به سؤال اول پژوهش و شن

بندی و تبیین یافتند:  بُعد جمع  5( استخراج شد که در قالب  Q22تا     Q1نشانگر )سؤالات  22

سازی اجتماعی  نشانگر(، فرهنگ2گزینی در انتصاب مدیران )نشانگر(، شایسته   6تمرکززدایی )

 
1. Composite Reliability (CR) 

2. Open coding 

3. Axial coding 

4. Selective coding 
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های دینی و مبانی تعلیم و  شانگر(، معرفت به ارزشن 3نشانگر(، توانمندسازی منابع انسانی ) 6)

 نشانگر(.   5تربیت )

  یآموزش یرهبر  یندهایشایمربوط به پ  یابعاد، مؤلفه ها و نشانگرها : 2جدول شمارۀ 

 دمننشیب

 سازه

  کدهای

 انتخابی

 )ابعاد( 

کدهای  

 محوری 

 ها()مؤلفه

 )نشانگرها(  کدهای باز

ش
ین

ی ب
زش

مو
ی آ

بر
ره

ی 
ها

ند
شای

پی
ند 

م
 

ی 
دای

زز
رک

تم
 

 بومی سازی 

دور شدن نظام آموزش و پرورش از تمرکز حاکم بر آن و دادن اختیار  

 عمل  به مناطق. 

به تفاوت اقلیمی و جغرافیایی در  توجه  ریزی  برنامه   فرایند های قومی، 

 مدارس و تدوین محتوای کتب درسی. 

اعتماد بخشی  

و تفویض  

 اختیار 

مدیران   و  برخورداری  طراحی  برای  کافی  فرصت  از  مدارس  آموزشی 

 های عملیاتی متناسب با نیازهای حوزۀ کاری خود.اجرای برنامه

آزادی عمل بیشتر مدیران مدارس در ادارۀ مدرسه و تفویض اختیار از  

 ادارات آموزشی به مدارس. 

 امنیت شغلی 
 استخدام مدیران با نگاه بلندمدت.

 زدگی در گزینش افراد در آموزش و پرورش سیاست کنار رفتن 

گزینی در انتصاب  شایسته

 مدیران 

 مان به رویکرد تخصصی و تجربی در گزینش مدیران همزتوجه 

 رشتۀ مرتبط با مدیریت برای احراز شغل مدیریت. 

گ
هن

فر
ی 

ماع
جت

ی ا
ساز

 

های  حمایت

 مالی 

توسعۀ کمّی و کیفی آموزش    راستایگذاری در  پشتیبانی مالی و سرمایه

 های مدرسه و پرورش و اجرای طرح و برنامه

های  حمایت

 تخصصی

 ای و تخصصی در کنار مدارس وجود تیمهای مشاوره

چشم ترسیم  در  مدارس  مدیران  مشارکت  از  و  استفاده  آموزش  انداز 

 پرورش.

 پرورش مندی تمام سطوح سلسله مراتب در وزارت آموزش و بینش

جامعه   همراهی

 و مدرسه 

درون  تعامل  و  مدارس  با  جامعه  نهادهای  برونهمراهی  و  -سازمانی 

 سازمانی. 

 های تربیتی.استفاده از ظرفیت والدین در اقدامات عملی و پروژه

 گری جامعه از اقدامات و عملکرد مدارس مطالبه

 توانمندسازی منابع انسانی 

دوره در  های  گذراندن  میدانی  عملیات  زمینۀ  در  کارآموزی  و  عملی 

 مدیران و معلمان 

 مدرسه. یاعضاانداز مدرسه با مشارکت  تدوین رسالت و چشم

 و  
ی

دین
ی 

ها
زش

 ار
 به

ت
رف

مع

ت 
ربی

و ت
م 

علی
ی ت

بان
م

 

شناخت مبانی  

 تعلیم و تربیت 

  تحولوپرورش و سند  انداز بزرگ آموزشمدرسه با چشم  ی اعضاآشنایی  

 کشور.

برنامه بنیادین  همخوانی  تحول  سند  با  مدرسه  و    1404های  ابلاغ  و 

 های رهبری.دستورالعمل

معرفت به  

مبانی و  

 ارزشهای دینی

 عالی مدرسه  اندازچشمهای صریح و شفاف مدیر نسبت به  ارزش

 گیری تعلق یا عدم تعلق به دنیا در مدیر. جهت

 ها و اهداف جامعه.ها، آرمانانداز وی با ارزشهماهنگی رهبر و چشم
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مند،  ترین پیامدهای رهبری آموزشی بینشدوم پژوهش و شناسایی مهم  پرسشدر پاسخ به  

بُعد محیط آموزشی هدایتگر   4( استخراج شد که در قالب  Q43تا     Q23نشانگر )سؤالات  21

نشانگر(، عملیاتی  6نشانگر(، دستیابی به حیات طیبه )7)نشانگر(، رضایتمندی و تعلق سازمانی    5)

 بندی و تبیین یافتند:  صورت زیر جمعنشانگر( به3شدن سند تحول بنیادین )

 د مننشیب یآموزش یرهبر ی امدهایمربوط به پ  یابعاد، مؤلفه ها و نشانگرها : 3جدول شمارۀ 

 سازه

کدهای  

 انتخابی

 )ابعاد( 

کدهای  

 محوری 

 )مؤلفه ها(

 کدهای باز)نشانگرها( 

ش
ین

ی ب
زش

مو
ی آ

بر
ره

ی 
ها

مد
پیا

ند 
م

 

گر 
ایت

هد
ی 

زش
مو

ط آ
حی

م
 

 تعالی مدرسه 

 تبدیل مدرسه به کانون تعلیم و تربیت و بالندگی 

نیازهای   به  نسبت  مدارس  سازمانی  بصیرت  و  بینشمندی  افزایش 

 تربیتی و آموزشی آینده 

 ها حرکت مدرسه در مسیر تحقق آرمان

ارتقاء کیفیت  

 محیط آموزشی 

 مدرسه  یاعضابالا رفتن دانش و مهارت  

 های مدرسه فرایندکیفی   یابتکار در تدریس و ارتقا
ی 

مان
ساز

ق 
تعل

 و 
ت

ضای
ر

یا(  
اول

ن، 
وزا

 آم
ش

دان
 و 

ان
لم

مع
(

 
احساس  

ارزشمندی در  

 معلمان 

 بالا رفتن حس امنیت و رضایت شغلی معلمان 

های جدید و  مدرسه برای تجربه  یهیجان اعضاایجاد انگیزه و حس  

 کاهش مقاومت در برابر تغییرات 

 تعلق سازمانی 

 احساس تعلق و دلبستگی افراد )معلمان، دانش آموزان( به مدرسه 

 انداز رهبر مدرسه به اهداف مدرسه و چشم  یتعهد تمام اعضا

 پذیری و همگامی سازمانی اعضا مسئولیت

بازتاب مثبت  

نسبت به  

 مدرسه  عملکرد

 های اولیا در همراهی با مدرسه افزایش توانمندی

 همراهی اولیا و رضایت و بازتاب مثبت اولیا

به
طی

ت 
حیا

ه 
ی ب

یاب
ست

د
 

تربیت نسلی  

برخوردار از  

های  مهارت

زندگی در  

 آینده

-ها در دانش کشف، پرورش، شکوفایی و توسعۀ استعدادها و توانایی

 آموزان 

 آموزان نسبت به محیط زندگی توسعۀ بینش و آگاهی دانش

توانمندسازی دانش آموزان برای برپا کردن یک زندگی باکیفیت در  

 آینده.

تربیت نسلی  

مقید به  

ارزشهای دینی،  

اخلاقی و  

 انسانی 

 ها  ریزی برای ابدیت انسانمدرسه کانون برنامه

 تزکیه و تعلیمان همزمتوجه به رشد 

 اسلامی._ آموزان تراز اول انقلاب و آشنا با سبک ایرانیتربیت دانش

 شدن سند تحول عملیاتی

 بنیادین 

 های عملی. های ملی و پرورشی و مهارترشد ارزش

 وپرورش. تحول در تمامی ابعاد آموزش

 های سند تحول بنیادین. تعلیم و تربیت بر اساس مؤلفه
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مند، در  ترین موانع رهبری آموزشی بینشسوم پژوهش و شناسایی مهم  پرسشدر پاسخ به  

گرایی و  سنت   .1( به دست آمد که عبارتند از :  Q62تا     Q44مانع اصلی )سؤالات    19نهایت  

اعتماد به    نداشتنترس و    .3انگیزه،  نیروی انسانی فرسوده و بی  .2  محافظه کاری افراد باسابقه،

فردگرایی،   .5  جو مسموم در مدرسه و مورد پذیرش نبودن مدیر از طرف همکاران،  .4مدیر،  نفس  

عدم خلاقیت و    .8مدیریت و رهبری،    دانشآشنا نبودن با    .7شغلی مدیران،    ناامنی و   یثباتبی  .6

های  آگاهی مدیران ردهنابینش و    نداشتن   .10کمبود منابع و مشکلات اقتصادی،    -.9پذیری،  تحول

بسنده کردن   .12های موجود،  ها با واقعیت اندازاهداف و چشم  نبودن  متناسب   .11بالای سازمان،  

مغفول و  تئوری  میدانی،  به  عملیات  از  اهداف  .13ماندن  حجم  بودن  و  بخشنامه  در  بالا  ها 

شده، های درسی از پیش طراحیعدم درک تنوع و کتاب  .15نظام متمرکز،    .14ها،  دستورالعمل

  . 18انداز مدیر و معلمان،  مغایرت بین بینش و چشم  .17ضعیف بودن لایۀ ارتباطی مدیر،    .16

فقر    .19های آموزش و پرورش برای اجرای طرح ها و اهداف بلندمدت،  آماده نبودن زیرساخت 

شده از بخش کیفی پژوهش مورد  فرهنگی در بین برخی اولیا. در بخش کمّی، موانع شناسایی

 بندی از دیدگاه مدیران مدارس جامعۀ پژوهش قرار گرفت. رتبه

و با استفاده از تحلیل  شد  اجرا    هساختپرسشنامۀ محققهای بخش کمیّ پژوهش:  تحلیل داده  

های حاصل از آن، دهندۀ هر سازه مورد تأیید قرار گرفت و از دادهعامل تأییدی، ابعاد تشکیل

مند در مدارس پیشایندها و پیامدهای رهبری آموزشی بینشاعتبارسنجی الگوی مفهومی    برای

مربعات جزئی، سؤال به روش حداقل  تأییدی  تحلیل عاملی  در  استفاده شد.  که  ابتدایی  هایی 

ندارند شناسایی و حذف می تبیین متغیرها را  این پژوهش  کفایت لازم برای    تمامی شوند. در 

که با این نتایج نیازی به   ؛بودند  0/ 4لی بیش از  بارهای عاملی متغیرهای پژوهش دارای بار عام

گویه  هیچ  نیست. همحذف  از شیو ای  استفاده  با  پژوهش   ۀچنین  مدل  آزمون  به  مسیر  تحلیل 

مقادیر بیش    tگیری پیشایندها و پیامدها، با توجه به ضرایب  پرداخته شد. معناداری مدل اندازه

آماره، در سطح معناداری    2.58از   این  به  99برای  آمد. بهدرصد   t عبارت دیگر، مقداردست 

. در نتیجه نشانگرها است   0/ 01( در سطح  2/ 58متناظر با هر بار عاملی، بیشتر از مقدار بحرانی آن )

های مربوط به خود برخودار هستند. در بررسی برازش مدل گیری سازهاز دقت لازم برای اندازه

مقدار  اندازه شاخص   CRگیری،  درونی  همبستگی  ترکیبی(  از  )پایایی  بیشتر  پایایی  0/ 7ها  و 

از   بیشتر  پیشایندها و  به  0/ 5اشتراکی  اندازه گیری  از برازش مناسب مدل  آمد که نشان  دست 

 پیامدهاست.  

میانگین    .3،  0/ 7بارهای عاملی بالاتر از    . 2معنادار بودن بارهای عاملی،    .1از شروط روایی همگرا  

)پایایی ترکیبی بزرگتر از میانگین واریانس     CR> AVE  . 4و    0.5  <(  AVEاستخراجی)  واریانس  

اندازه مدل  روایی  آزمون  از  حاصل  نتایج  رهبری  استخراجی(.  پیامدهای  و  پیشایندها  گیری 

ها بوده است. بنابراین این تحقیق  مند حاکی از برقرار بودن تمامی این پیش شرطآموزشی بینش
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نتایج حاکی از برقرار    که؛  . روایی واگرا با آزمون فورنل لارکر بررسی شداست گردارای روایی هم

است. تحقیق  این  در  )معیار    بودن روایی واگرا  کیفیت مدل  بیان میQ2شاخص  آیا (  که  کند 

گویه توسط  مناسبی  کیفیت  با  پژوهش  گرفتهمتغیرهای  قرار  سنجش  مورد  یا  ها  با  نهاند  که  ؟ 

)ضعیف(،    0/ 02شود این شاخص با مقادیر  سنجیده می  CVREDو    CVCOMهای  شاخص

 شود. )قوی( مقایسه می 0/ 35)متوسط(، و  0/ 15

 ی ریگ مدل اندازه  تی فی: محاسبه ک 4 جدول شمارۀ
CVRED CVCOM متغیر CVRED CVCOM متغیر 

 0.352654 0.352654 پیامدها  0.298467 0.225156
 پیشایندها 

 

0.321215 0.372989 

محیط  

آموزشی  

 هدایتگر 

 تمرکززدایی  0.393200 0.393200

0.265840 0.346244 

 

د رضایتمن

ی و تعلق  

 سازمانی 

0.712537 0.712537 

گزینی  شایسته

در انتصاب  

 مدیران 

0.289905 0.440146 

 

دستیابی  

به حیات  

 طیبه

0.694609 0.694609 
توانمندسازی  

 منابع انسانی 

0308018 0.575342 

عملیاتی 

سند  شدن 

 تحول

0.709102 0.709102 

معرفت به  

های  ارزش

دینی و مبانی  

 تعلیم و تربیت 

   0.541249 0.541249 
سازی  فرهنگ

 اجتماعی 

گیری از کیفیت بالایی برخوردار است  اعداد جدول، در مجموع مدل اندازه  ۀبا توجه به مقایس

 گیری متغیرها انتخاب کرده است.  های مناسبی را برای اندازهدهد محقق شاخصکه نشان می

(ارتباط بین واریانس تبیین شدۀ یک متغیر مکنون را با مقدار  R2)معیار    RSQUERآزمون  

باشد.  قوی می  0/ 67متوسط و    0/ 33ضعیف،    0/ 19بر اساس     R2سنجد. مقدارکل واریانس آن می

گزینی  د. تنها در ابعاد شایستهشو بالا ارزیابی می   R2، مقادیر5  جدول شمارۀمطابق با خروجی  

موارد قوی ارزیابی    ۀو توانمندسازی منابع انسانی در حد متوسط و متوسط به بالاست، اما در بقی

 . شده است. همچنین جدول خروجی مدل نیز در زیر آورده شده است 
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 R2: آزمون 5جدول شمارۀ 

R2 متغیر R2 متغیر 

 پیشایند ها  0.583535 پیامدها  0.750527

 تمرکززدایی  0.691358 محیط آموزشی هدایتگر  0.592897

0.768395 
رضایتمندی و تعلق  

 سازمانی 
 گزینی در انتصاب مدیران شایسته 0.471483

 توانمندسازی منابع انسانی  0.533545 طیبه دستیابی به حیات  0.791548

 0.659216 شدن سند تحول عملیاتی 0.546655
های دینی و  معرفت به ارزش

 مبانی تعلیم و تربیت 

 سازی اجتماعی فرهنگ 0.814550  

ترین موانع رهبری آموزشی  بندی مهمسوم پژوهش که شناسایی و رتبه  پرسش در پاسخ به  

که  بینش داد  نشان  فریدمن  آزمون  استفاده شد.  فریدمن  آزمون  از  بود،  ابتدایی  مدارس  در  مند 

مند با یکدیگر متفاوت است. مقدار مجذور  شده در مورد رهبری بینشاهمیت و رتبۀ موانع مطرح  

دار  اقرار دارد. معن  0.01است که در سطح خطای کمتر از    362.537آمده برابر با  دست کای به

 .بندی موانع بامعناست  مون فریدمن بدین معناست که رتبهبودن آز

 مند  نشیب یآموزش یموانع رهبر  ی: رتبه بند6جدول شمارۀ 

 Mean Rank Chi-Square sig موانع 

 14.33 نظام متمرکز . 1

362.537 0.000 

ها و  بالا بودن حجم اهداف، بخشنامه .2

 ها دستورالعمل
13.05 

های آ.پ برای اجرای  آماده نبودن زیرساخت .3

 های بلندمدت طرح
12.23 

بسنده کردن به تئوری و مغفول ماندن از عملیات  . 4

 میدانی 
10.54 

 10.25 کاری افراد باسابقه گرایی و محافظهسنت. 5

 10.01 فردگرایی  .6

 9.94 آشنا نبودن به علم مدیریت و رهبری  .7

مغایرت بودن بین بینش و چشم انداز مدیران و   .8

 معلمان 
9.84 

های  اندازها با واقعیتاهداف و چشمنبودن متناسب  .9

 موجود 
9.76 

های درسی از پیش  عدم درک تنوع و کتاب .10

 طراحی شده 
9.52 

 9.40 پذیری عدم خلاقیت و تحول .11

 9.25 انگیزه نیروی انسانی فرسوده و بی .12

 9.21 فقر فرهنگی در بین برخی اولیا  .13

 9.07 شغلی مدیران آموزشی یامنناو  یثباتبی .14

 9.06 بودن لایۀ ارتباطی مدیر ضعیف  .15
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 8.93 نفس مدیر اعتماد به نداشتنترس و  .16

های  آگاهی مدیران در ردهنابینش و  نداشتن   .17

 بالای سازمان 
8.83 

جوّ مسموم در مدرسه و مورد پذیرش نبودن   .18

 مدیر از طرف همکاران 
8.76 

 8.02 کمبود منابع و مشکلات اقتصادی  .19

ی پژوهش نشان داد که بالاترین میانگین رتبه  از بخش کمّ  لهای حاصمیانگین رتبه  ۀمقایس

ها  بخشنامه  در  ( به بالا بودن حجم اهداف13/ 05)  ه( به نظام متمرکز، بعد از آن میانگین رتب14/ 33)

های آموزش و  ( به آماده نبودن زیرساخت 12/ 23)  هها و بعد از آن میانگین رتبو دستورالعمل

 ها و اهداف بلندمدت اختصاص دارد.پرورش برای اجرای طرح

 گیری بحث و نتیجه
اساسی تحولامروز  کشور،  پرورش  آموزش و  نیاز  برترین  نو و  بخشی و  نگاهی  از  خورداری 

آموزشیآینده ابعاد مختلف  به  اینکه هر مدرسه،    _نگرانه  به  توجه  با  است.  بر    افزونپرورشی 

از می  برخورداری  محسوب  نیز  مستقل  سازمان  یک  عمومی،  ویژگیجنبۀ  دارای  و  ها،  شود 

نیازمندی الزامات و  از درون    فرد خود است، این حرکت تحوّلی بایدهای منحصر بهامکانات، 

عنوان عاملان تشخیص  ترتیب مدیران مدارس بههای درس آغاز شود. بدینخود مدارس و کلاس

ارکان مدرسه قرار  ر  دیگموقعیت کنونی و آیندۀ مدرسۀ خود و ایجاد این تحول بخشی، در رأس  

مشارکت  رود، و با  مندی و بصیرتی که از آنان انتظار میدارند. رهبران آموزشی فرهیخته، با بینش

انداز، انداز مدرسه کرده و با طراحی برنامۀ عملیاتی منطبق با آن چشماعضا، اقدام به ترسیم چشم

سازند. این مجموعه را برای دستیابی به آن بینش متعالی و نقطۀ مطلوب، همراه می یتمام اعضا

مدرسه،   در  کاری  فعالیت   ساززمینهبراینکه    افزونبرنامۀ  از  مدارس  و خروج  روتین  های 

بودگرایانه  غیرتحول همخواهد  و  همسویی  به  و  ،  کارکنان  نیز    یاعضاافزایی  خواهد مدرسه 

کنند. مند هرگز آیندۀ مدرسۀ خود را به دست تقدیر واگذار نمی. رهبران آموزشی بینشانجامید

وری  رفت از شرایط کنونی مدارس که از عدم وجود نوآمند در مدارس برای برونرهبری بینش

های احتمالی  و نگاه استراتژیک و بلندمدت، همچنین عدم آمادگی در مواجهه با رویدادها و چالش

باشد. با توجه به این ضرورت، پژوهش حاضر  برند، راهکاری مناسب و ضروری میآینده رنج می

س  مند در مدارنیز با هدف شناسایی و اعتبارسنجی پیشایندها و پیامدهای رهبری آموزشی بینش

ترین موانع اجرای این شیوۀ رهبری با رویکرد داده  بندی مهمابتدایی، همچنین شناسایی و رتبه

منظور دستیابی به اهداف پژوهش، ابتدا در کمّی( انجام گرفت. به_ بنیاد و روش آمیخته )کیفی

گرای آموزش و پرورش مصاحبه  نفر از خبرگان دانشگاهی و مدیران تحول  23بخش کیفی با  
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بینش  شد. آموزشی  پیشایندهای رهبری  با  ارتباط  نهایتاً  در  تبیین    5مند  و  بُعد اصلی شناسایی 

سازی اجتماعی،  گزینی در انتصاب مدیران، فرهنگ: تمرکززدایی، شایستهاین قرارند  گردید که از

 های دینی و مبانی تعلیم و تربیت.  توانمندسازی منابع انسانی، معرفت به ارزش

جز بعد توانمندسازی که در پیشینۀ پژوهش نیز برخی محققان به آن اشاره کرده هاین نتایج ب  

می پژوهش  این  دستاورد  و  بومی  نتایج  موارد جزء  تمامی  در  مهمنباشبودند،  از  یکی  ترین  د. 

بینش از  پیشایندهای رهبری آموزشی  مند تمرکززدایی است. لازمۀ تحول در مدیریت مدارس 

-نگرانه، تا حدّ زیادی منوط به تمرکززدایی از نظام آموزششی و آیندهشیوۀ سنتی به شیوۀ بین

شود و مدیران از اختیار  وپرورش کشور است. تا زمانی که همه چیز از بالا به مدارس دیکته می

مند در مدارس  ها برخوردار نیستند، اجرای رهبری بینشو آزادی عمل در طراحی و اجرای برنامه

رو خواهد بود. وجود بوروکراسی و تمرکز بالا، انگیزه و نشاط اوانی روبهبا موانع ومشکلات فر

های مدیران و معلمان را تضعیف کرده، مانعی در جهت خلاقیت و نوآوری در طرح و برنامه

 های بومی مدرسه خواهد شد.  مدرسه با توجه به نیازها و اولویت 

ختصاص دارد. از مواردی که در بحث  گزینی در انتخاب مدیران مدارس اعد دوم به شایستهبُ

گزینی مدیران مطرح است شفافیت در روند انتخاب است. بسیاری از مدیران مدارس نه  شایسته 

وپرورش ها در آموزشزدگیای ملاحظات و سیاستهای آنان، بلکه به علت پارهبه دلیل توانایی

می ناکارآمدی  انتخاب  به  انتخاب،  این  است  ممکن  که  مدارس  ندفرایشوند  در  مدیریت  های 

البته با تشکیل کمیتۀ انتخاب و انتصاب مدیران مدارس که در سال  بینجامد تشکیل شد،   97. 

اصلی این رویکرد،    فرایند  3گزینی صورت گیرد.  تلاش شده تا انتخاب مدیران، بر مبنای شایسته

سوابق کاری و تجربی، آزمون کتبی از اسناد تحولی و منابع مدیریتی، و مصاحبه با در نظر گرفتن  

شدن این دستورالعمل، تا . با اجراییاست شناختی، مدیریتی، قوانین و مقررات  های روانملاک 

قدر از  د دید که آیا این پست آنتر امیدوار بود. اما اولاً بایتوان به انتخاب افراد شایستهمی یحدّ

جاذبه و انگیزش لازم برخوردار است که افراد توانمند به حضور در این عرصه گرایش پیدا کنند؛ 

و    شود گزینش افراد، همچنان به مسائل نظری و در سطح دانشی پرداخته می   فرایندو ثانیاً آیا در  

 گیرد؟ لیاتی نیز مورد ارزیابی قرار می ریزی و عمبرنامه هاییا توانمندی داوطلبان در حوزه

کنندگان قرار گرفته بود.  همچنین بحث امکانات و منابع مالی در مدارس مورد توجه مشارکت   

های  ادارات از طرح و برنامه  نکردن  کننده، از کمبود منابع و حمایت خصوص مدیران شرکت به

های  بار مالی معترض بودند. آنها معتقد بودند که اگر مدیری با توجه به ملاک   داشتن  آنان به دلیل

شود، باید امکانات لازم های مدیریتی انتخاب میها و توانمندیگزینی و بر اساس مهارتشایسته 

در اختیار او قرار گیرد تا آنچه را معتقد است برای مدرسۀ او لازم و مفید است انجام دهد. البته  

های  تحقق اهداف و آرمانراستای  مند، در  کردند که یک مدیر بینشبه این مسئله نیز اشاره می  آنها

نمی فروگذار  کوششی  هیچ  از  از روشمدرسۀ خود  مورد،  مالی  منابع  تأمین  برای  و  های کند 
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های  کند که یکی از این راهکارها، استفاده از مشارکت جمعی و ظرفیت ای استفاده می خلاقانه

فرهنگمختل نوعی  ایجاد  آن،  لازمۀ  مسلماً  است.  و  ف جامعه  به طرح  نسبت  اجتماعی  سازی 

بهبرنامه نیز  مفهوم  این  که  است  مدرسه  در  نظر  مورد  رهبری های  پیشایندهای  از  یکی  عنوان 

کنندگان قرار گرفته است. در صورتی که این بینش در  مند مورد توجه مشارکتآموزشی بینش

اهدا به  نسبت  برنامهاولیا  و  طرح  و  پرورش  و  آموزش  در  ف  که  مدرسه  تربیت   راستایهای 

توان از خلاقیت  باشد ایجاد شود، میپذیر و متعالی برای حضور در جامعه میهایی جامعهانسان

افزایی، نه تنها به گسترده  و مشارکت فکری اولیا نیز در این زمینه بهره برد. این همکاری و هم

ها منجر  ای محکم در اجرای طرح و برنامهیت در جامعه، و ایجاد پشتوانهشدن فضای تعلیم و ترب

 ها را نیز به دنبال خواهد داشت.گردد، بلکه توانمندسازی والدین و خانوادهمی

دست آمده است، توانمندسازی و  مند که در این مطالعه بهاز دیگر پیشایندهای رهبری بینش  

بر اینکه در انتصاب مدیران و گزینش    افزوندرسه است.  ای مدیران و معلمان متوسعۀ حرفه

ای  معلمان باید به ابعاد مختلف دانشی، مهارتی، و اخلاقی آنها توجه کافی شود؛ در دوران حرفه

خصوص با توجه به تحوّلات ها ادامه داشته باشد. بهرشد و توسعۀ توانمندی فرایندنیز باید این 

وپرورش نیز متأثر از این  و آموزش  روست روبهای مختلف با آن  هو تغییراتی که جهان در زمینه

به دانش روز و مهارت  ،باشدتغییرات می که معلمان و مدیران،  نیاز  ضروری است  های مورد 

که لازمۀ آن، فراهم بودن فرصت و امکانات مناسب برای قرار   ؛تربیت نسل آینده مسلحّ باشند

( و  2006البته محققانی همچون کانتابیوترا و آوری )  گرفتن در این مسیر توانمندسازی است.

اند. اما در  مند معرفی کرده توانمندسازی و توسعۀ عملکرد پیروان را از دستاوردهای رهبری بینش

کنندگان اعتقاد داشتند که معلمان برای همراهی مدیر مدرسه  پژوهش تقریباً تمامی مشارکت این 

با آنان،  ید از توانمندیدر دستیابی به اهداف مورد نظر،  های لازم برخوردار باشند تا همراهی 

 همراهی اثربخشی باشد. 

های دینی و مبانی تعلیم و تربیت است. با توجه به اینکه کشور ما  عد دیگر، معرفت به ارزشبُ  

های  بینی اساس و پایۀ برنامهکشوری اسلامی و معتقد به مبانی دینی و اسلامی است، این جهان

ل اخلاقی  ی های دینی و فضادهد. در حقیقت رشد ارزشتعلیم و تربیت را در مدارس تشکیل می

ترین وظایف و کارکردهای نظام تعلیم و تربیت است. یک رهبر آموزشی  در نسل آینده، از مهم

مدرسه را    یاعضااندازی ارزشی را برای مدرسۀ خود متصوّر است و تمامی  مند که چشمبینش

های  سازد، باید ابتدا خود نسبت به مبانی و ارزشبی به این بینش با خود همراه میبرای دستیا 

اسلامی و ارزشی حاکم بر جامعه و مبانی تعلیم و تربیت اشراف و آگاهی داشته باشد، تا بتواند 

آگاهی یا  ناها ترسیم کند. در غیر این صورت، چه بسا  بینش خود را بر اساس این مبانی و ارزش
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درونیبرداشت  به  انحرافی،  و  اشتباه  ارزشهای  دانشکردن  در  غلط  آینده های  نسل  و  آموزان 

 د.بینجام

بینش   آموزشی  رهبری  در  پیامدهای  رهبری  این سبک  اجرای  از  نتایج حاصل  و  اثرات  مند، 

مهم است.  آموزشی مدرسه  محیط  پژوهش،  این  در  رهبری  شیوۀ  این  از  حاصل  نتایج  ترین 

شدن سند تحول بنیادین دی و تعلق سازمانی، دستیابی به حیات طیّبه و عملیاتیهدایتگر، رضایتمن

جز رضایتمندی و تعلق سازمانی بدیع آمده در این بخش بهدست های بهدست آمد. تمامی مؤلفهبه

 و از دستاوردهای بومی این پژوهش است.  

هدایتگر شناسایی شد.   مند در مدارس، محیط آموزشییکی از پیامدهای اجرای رهبری بینش  

منظور از محیط آموزشی، عناصر مختلفی است که در چگونگی آن دخیل هستند. در مجموع،  

های آموزشی و پرورشی، مدرسه از پنج عنصر کلّی معلمان، نیروهای اداری و خدمانی، برنامه

یط  گروه همسالان و فضای فیزیکی تشکیل شده است. تعامل این پنج عنصر در کنار هم، مح

دهند. برای سازنده و پویا بودن مدارس، لازم است که تمامی این آموزشی مدرسه را شکل می

صورت یک مجموعۀ واحد که در تعامل با هم قرار دارند در نظر گرفته شود، تا یک  اجزا به

بینش آموزشی  رهبر  گیرد.  شکل  معنادار  و  هدفمند  برنامهمجموعۀ  و  طرح  در  باید  و  مند  ها 

های استراتژیک خود در مدرسه، از تمامی این عناصر بهره گرفته و راهکارهای لازم یسیاستگذار

، طراحی نماید. در این صورت  را برای همراهی آنها در رسیدن به بینش صحیح و ارزشی مدرسه

که دستاورد آن تربیت نسلی رشد یافته و    ؛گیرداست که یک محیط آموزشی هدایتگر شکل می 

 یافته است. توسعه ای پیشرو وجامعه

پیامدهای شناسایی   تعلق سازمانی کارکنان در سازمانی  از دیگر  شده، احساس رضایتمندی و 

تجربه می کار  در محیط  بودن  از  انسان  که  نگرش مطلوبی  مثبت و  احساس  نشان است.  کند، 

به بینش ارزشمند مدرسه در صورتی محقق خواهد شد که    دستیابیدهندۀ رضایتمندی اوست.  

مجموعۀ اعضا، با خشنودی و رضایت کامل به انجام وظایف خود بپردازند. عدم رضایتمندی از 

اعتمادی، تضعیف تعلق سازمانی و دیگر کاری، غیبت، بیمحیط سازمانی به فرسودگی شغلی، کم

اهداف، اخلال ایجاد    برای دستیابی بهشود که قطعاً در مسیر تلاش  احساسات منفی منجر می

مند با شایستگی و مهارتی که در ایجاد جوّ مطلوب مدرسه دارد، . رهبر آموزشی بینشخواهد کرد

کند تا و محیطی را ایجاد می  سازدمیمجموعه را فراهم    یموجبات رضایتمندی و تعلق اعضا

افراد با رضایت و اشتیاق کامل، در مسیر تلاش برای حصول به مأموریت و بینش شایستۀ مدرسه،  

پریبیودهیانا، بن   آمده، با نتایج حاصل از مطالعاتدست همراه شوند. این بخش از نتایج بهبا وی 

توپالاقلو و    ( و2010ییلماز و کاراهام )(،  2012)  بالتاسی و همکاران  (،2020دان و بن یوسف )

 منطبق است. ( و 2010داگلین )
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پایبند به هدیگر پیامد ارزشمند رهبری بینش   های اسلامی و  ویّت و ارزشمند، تربیت نسلی 

ملّی و   _های اسلامیمند با بصیرت کامل نسبت به ارزشچرا که رهبر آموزشی بینش ؛ملّی است 

برنامه  با تدوین طرح و  باورها و بینش جامعۀ اسلامی،  به  تعهد  بلندمدت، با  و  های راهبردی 

و   خواهیسیر تعالیمجموعه، در م  یاعضاهای آموزشی و تربیتی مدرسه را با همراهی  فرایند

آنها قرار می جانبۀ دانشهرشد هم چنین شناخت و  پیامد    .دهدآموزان در تمامی ابعاد وجودی 

که  اندازی  د؛ چشمخواهد بو هایی مؤمن، صالح و برخوردار از حیات طیبه  پرورش انسان  روشی

شوندگان نیز ضمن تأکید بر اهمیت  از اهداف متعالی سند تحول بنیادین است. تعدادی از مصاحبه

و جایگاه اساسی نظام تعلیم و تربیت در رشدیافتگی و توسعۀ نظام جمهوری اسلامی، اظهار  

دار  داشتند که این هدف، منوط به تربیت و بالندگی علمی و دینی نسلی است که قرار است سکان

مورد پذیرش جامعۀ اسلامی   هایادارۀ آیندۀ این نظام باشند. با تربیت صحیح و پرورش ارزش

-آموزه  گرایی، تعهد به فرهنگ اسلامی و تقرّب بهخواهی، قانون پذیری، عدالت همچون مسئولیت 

شود که در تراز نظام مقدس جمهوری اسلامی  های دینی، نسلی بالنده و رشدیافته تربیت می

که باید مورد توجه  های دینی و مبانی اسلامی، راهگشا و نقشۀ راه مناسبی است  است. آموزه

 ریزان قرار گیرد.  مدیران و برنامه

مند در مدارس، اجرایی و عملیاتی شدن سند از دستاوردهای بسیار مهم رهبری آموزشی بینش  

کارشناسی عظیمی    هایتلاش  با وجودتحول بنیادین است. امروز شاهد این جریان هستیم که  

تحول صورت گرفته و چندین سال از ابلاغ آن    که با مشارکت نخبگان بسیاری برای تدوین سند

وپرورش کشور و مدارس عملیاتی  طور صحیح و مطلوب در آموزشگذرد، هنوز این سند بهمی

فلسفه بنیادین  تحول  سند  اینکه  به  توجه  با  است.  آموزشینشده  خصوصیات    _ای  با  تربیتی 

مختلف فرهنگی، اجتماعی، اخلاقی،  ای عملیاتی در ابعاد  ایرانی است، بدون وجود برنامه  _اسلامی

پذیر نخواهد بود. وجود  علمی و اقتصادی جهت دستیابی به رسالت و اهداف مدّ نظر آن امکان

های سند  مند که قادر باشند بینش و مأموریت آیندۀ مدرسه را با محوریت مؤلفهمدیرانی بینش

روشنی ترسیم نات مدرسۀ خود بهات و امکائها، اقتضاتحول بنیادین و با در نظر گرفتن اولویت 

د و  نر ابعاد مدرسه منتقل کندیگ کرده و برنامۀ عملیاتی خود را به همان روشنی به مجموعه و  

 باشد.د، ضروری و راهگشا میناین امر را رهبری کن 

ترین مانع، نظام متمرکز  مند، مهمبندی موانع رهبری آموزشی بینشدر بخش شناسایی و اولویت   

. در آموزش و پرورش نیز  دست آمدبهها آموزش و پرورش ایران و بالا بودن حجم بخشنامهدر 

صورت بخشنامه و یکپارچه و هماهنگ و بدون توجه به  همواره دستورات و الگوهای عمل، به

شرایط مناطق مختلف و همچنین مدارس، از سطوح بالای وزارت به سطوح پایین ابلاغ شده 

 ی اعتمادبید تا فراتر از آن اقدامی صورت نپذیرد. این  شو ت نیز مشخص میاست و حدود اختیارا
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اختیار و آزادی عمل به مدارس، در طول زمان به کاهش توانمندی،   نکردنو به تبع آن تفویض

بی به مجریان  را  آنان  و  منجر شده  معلمان  و  مدیران  در  چون و چرای  شایستگی و خلاقیت 

دیگر، خود این نظام متمرکز که تمامی قدرت و   سویکرد. از    دستورات ابلاغی تبدیل خواهد

ها، طراحی راهکارها و تعیین نحوۀ عملکرد و اقدامات در سیطرۀ خود نفوذ را در تدوین برنامه

های سنتی است که از دیرباز برای  دارد، همچنان ساختاری قدیمی و مبتنی بر الگوها و قالب 

تربیت کشور طراحی شد تعلیم  با موانع رهبری آموزشی بینشساختار  ارتباط  مند،  ه است. در 

ها و اطلاعات  داده  تنها به استناد بر،گونه پژوهشی در داخل کشور صورت نگرفتههیچازآنجاکه  

حاصل از پژوهش میدانی و مصاحبه با خبرگان و مدیران بسنده شده است. در مطالعات بعدی،  

پژوه و  آزمایش  بوتۀ  در  باید  دستاوردها  مطالعات  شاین  در  اما  شود.  گذاشته  بیشتری  های 

 دست نیامد. گرفته در خارج از کشور نیز در ارتباط با موانع، مطالعاتی بهصورت

 پژوهش: هایپیشنهاد

آزمونپیشنهاد می .  1 در  پرورش  آموزش و  احراز پست  شود سازمان  برای  افراد  گزینش  های 

دانشی، برخورداری از بینش عمیق و هدفمند در  های نظری و  ت مدرسه، در کنار آزمونیمدیر

چشم ترسیم  در  توانمندی  داشتن  و  مدرسه  مطلوب  برنامهادارۀ  و  طرح  داشتن  و  های  انداز 

های  های گزینش متقاضیان در نظر گرفته، همچنین به صورت متناوب، دورهبلندمدت را از ملاک 

ان، برای مدیران مدارس برگزار  آموزشی در حوزۀ پژوهشی و عملیات میدانی، با حضور خبرگ

 شود. 

آموزش .  2 نواحی  است  به  ضروری  مرتبط،  فرهنگی  و  اجتماعی  نهادهای  همچنین  وپرورش، 

یشایندها و عوامل مؤثر همچون پمند در مدارس،  منظور بسترسازی مناسب اجرای رهبری بینش

افزایی  سانی و معرفت سازی اجتماعی، توانمندسازی منابع انگزینی، فرهنگتمرکززدایی، شایسته 

های دینی و مبانی تعلیم و تربیت را مورد بررسی قرار داده و بستر مناسب را در  نسبت به ارزش

 این زمینه فراهم گردانند. 

شایسته است دستاوردهای حاصل از اجرای اثربخش این شیوۀ رهبری در مدارس برخوردار  .  3

فته و تجارب حاصله، در تمامی مدارس به  مند بررسی شده، اقدامات صورت گر از مدیران بینش

صورت پنل، مقاله، نشریه و کتاب به اشتراک گذاشته شده و در اختیار تمام مدیران و مدارس  

 قرار گیرد. 

مند، وجود نظام متمرکز و سپس بالا  با توجه به نتایج حاصل از ارزیابی موانع رهبری بینش.  4

بخشنامه و  اهداف  شده  بودن حجم  ابلاغ  مهمهای  عنوان  به  مدارس،  شناسایی  به  موانع  ترین 

های  اند. بر این اساس شایسته است وزارت آموزش و پرورش، به جای ابلاغ دستورالعملشده

مشابه و یکسان به تمام مدارس کشور که بدون درنظر گرفتن شرایط بومی و نیازها و الزامات  

-لازم به مدارس، فرصت ترسیم چشم  گیرد، با اعطای اختیارات و امکاناتهر منطقه صورت می
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اولویت  به  توجه  با  بلندمدت  استراتژیک  برنامۀ  طراحی  و  مدرسه  مطلوب  به  انداز  بومی  های 

های لازم برای اطمینان از حصول نتایج از طرف مراجع ذیربط  مدیران داده شود. طبعاً باید نظارت 

 صورت گیرد. 

 های پژوهش:محدودیت

عنوان مدیران بهر  دیگ مند از بین  پژوهش، شناسایی مدیران آموزشی بینشهای  از محدودیت   .1

به ویژگی که  بود  آماری  دارد. محقق  نمونۀ  بستگی  مدیران  این  در  بسیاری  با  کوشیدهای  تا  ه 

ها برای مشارکت در مطالعۀ مورد نظر انتخاب گیری هدفمند، بهترین گزینهانتخاب روش نمونه

 شوند.

های  مدیران مدارس با این واژه و برداشت   نبودن  دن موضوع تحقیق و آشنابو همچنین بدیع  .2

ده تا با ارائۀ کوشیشود. محقق  های این مطالعه محسوب میمتفاوت از آن، از دیگر محدودیت 

ها، درک واحدی از موضوع  مند در شروع مصاحبهتوضیحاتی در ارتباط با مفهوم رهبری بینش

 . کنندگان حاصل شوددر مشارکت

محدودیت دیگر مطالعۀ حاضر این است که به دلیل فقدان پیشینۀ پژوهش در ارتباط با موضوع  .  3

های بومی دیگر  مورد مطالعه در داخل کشور، امکان مقایسۀ نتایج حاصل از این پژوهش با یافته

 پذیر نبود. امکان
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