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  ت ی حوزه ترب   ی درس   و برنامه   ی اهداف ساحت علم و فناور   ی درک معلمان از اجرا   
 یی ابتدا     در دوره   ی تجرب - علوم   ی ر ی ادگ ی     و 

گار، 3مهر محمدی محمود  ،  2احمدی  آمنه ،  1 *زهرا احمدی  فاطمه  4الهامیان   ن

 
   رانیتهران، ا ،یآموزش یزیرسازمان پژوهش و برنامه یعلم تئیعضو همسئول:  ۀسندینو. 1

 ، ییدانشگاه علامه طباطبا  ،یتی و علوم ترب  یشناس روان  ۀدانشکد  ،یاموزش  ی زیرو برنامه  تی ریگروه مد  ،یدرس  ۀمطالعات برنام  یدکترا.  2

 .رانیتهران، ا

 .رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ،یعلوم انسان ۀدانشکد ،یت یگروه علوم ترب ۀتساستاد بازنش .3

تهران،   ،یدانشگاه خوارزم ،یتیو علوم ترب  یشناس روان ۀدانشکد ،یدرس یزیرگروه مطالعات برنامه ،یدرسۀ مطالعات برنام یدکترا .4

 .رانیا

 چکیده  اطلاعات مقاله 

 14/08/1399تاریخ دریافت: 

 

این پژوهش با هدف بررسی چگونگی درک معلمان از اجرای اهداف ساحت علم و فناوری و  

ابتدایی انجام شد. روش پژوهش    ۀدر دور  تجربیتربیت و یادگیری علوم  ۀدرسی حوزۀ  برنام

صورت هدفمند  شهر تهران بود که به  ۀگان  19پدیدارشناختی و گروه هدف، شامل معلمان مناطق  

داده  گردآوری  ابزار  شدند.  پرسشنامانتخاب  مصاحبۀ  ها  روزنگارها،  و نیمه  ۀباز،  ساختارمند 

  ۀ مقولنظر داشتن سه    ی و با در قیاس  ۀها به شیوهای میدانی و تأملی بود. تحلیل دادهیادداشت

انعکاس که  شد  انجام  اثربخشی  و  تکلیف  تغییر/  ۀدغدغ  ۀدهندخویشتن،  اجرای  در   معلمان 

های تعدد طرح   ،خویشتن  مرحلۀهای ابراز شده در  ترین نگرانیها نشان داد مهمنوآوری بود. یافته

درسی و محدودیت ناشی از آن    برنامۀ جای  ه  حاکمیت کتاب درسی بتحولی در سطح مدرسه و  

معلمان  تکلیف،    مرحلۀتدریس و یادگیری بود. در    فرایندها از سوی معلم در  برای اتخاذ تصمیم 

ای مورد  های علمی و حرفه ها و پشتیبانیهایی همچون کمبود زمان آموزش و حمایت با دغدغه 

های شخصیتی در ای و وجود برخی ویژگیرو بودند؛ اما تعامل حرفه هاجرا روب  فرایندنیاز در  

د. در  ها و اجرای اسناد تحولی فراهم کرده بومعلمان، شرایط را برای کنار آمدن با این دغدغه

آموزان،  های معلمان عبارت بودند از: تأثیر بر یادگیری دانشترین دغدغه اثربخشی، مهم  مرحلۀ

های شده و کنشگری معلم. با توجه به یافتهیادگیری شخصیهای هماهنگ،  ارزشیابی و آزمون 

در  ه  توان گفت در اجرای اسناد تحولی به دلیل ابعاد گسترده و عمق تغییراتی کمی  ،این پژوهش

نیازمند آن است که    ،دهدهای کاری مدرسه را تحت تأثیر قرار می و تمام جنبه   پی خواهد داشت

و  برنامه معلمان  برای  لازم  از وضوح  نهادی  در سطح  اجرا  برای  اندرکاران  دست  دیگرریزی 

فرهنگ   به تأثیر و تأثر متقابل ابعاد تغییر، نه تنها موجب بازآفرینی  یتوجهبی  .برخوردار باشد 

 . دبی بینجامنامطلونشده و بینیپیشنتایج   به تواندبلکه می   ،مدرسه نخواهد شد
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 مقدمه

درسی و چگونگی اجرای آن های  کیفیت برنامه   ،جوامع   توسعۀیکی از عوامل تأثیرگذار بر رشد و 

«  2درسی خاموش  برنامۀ عنوان »   با ( از این امر  1976)   1زایس  در کلاس درس است. از سوی معلمان  

درسی در سطح کلاس درس و در   برنامۀ که  است    بر این باور کند و  « یاد می 3درسی زنده  برنامۀ و » 

درسی قصد شده تنها در دستان   برنامۀ در حقیقت  گیرد.  آموزان شکل می تعامل میان معلم و دانش 

و چند لایه است و معمولًا  ای پیچیده درسی پدیده   برنامۀ نشیند.  معلم در کلاس درس به ثمر می 

  7تفاوت زیادی قابل مشاهده است )گلاتورن   6شدهو کسب   5، اجرا شده 4قصدشدهدرسی    برنامۀ میان  

 برنامۀ  کارایی( که خود موجب تأثیرگذاری بر مطلوبیت و  1393صفائی موحد،  ؛  2019،  و همکاران 

می  که    گفتنیشود.  درسی  آرمان   برنامۀاست  به  های ها، محتوا، روش ها، هدف درسی قصدشده 

درسی توجه دارد که در یک نظام تعلیم و   برنامۀ شده در  بینی یادگیری و وسایل پیش  _تدریس 

جانب   از  می برنامه تربیت  تجویز  و  پیشنهاد  این  شود ریزان  و   ۀ مجموع   ، درسی   برنامۀ .  اقدامات 

قصدشده و آنچه معلمان از آن برداشت   ۀ های تدریس و یادگیری است که بر اساس برنام فعالیت 

 شود.درسی به اجرا گذاشته می های  های واقعی کلاس در محیط   ، اند کرده 

درسی و ایجاد هماهنگی بیشتر در قلمرو   برنامۀمیان سطوح    ۀکاهش فاصل   ، از نظر متخصصان    

درسی و   برنامۀ درسی، تلفیق    برنامۀ عمل معلمان شامل: انتخاب کتاب درسی، سازگاری و تعدیل  

معلمان در این عرصه دست به (. اما برای آنکه  1994،  9؛ سابار2009،  8بهسازی آن است )مارش

درسی و توانایی   برنامۀ گرایی، علاقه به  گرایی، عملایعمل بزنند، باید از اعتماد به نفس، حرفه 

کمیته  در  کار  برای  )یانگبرنامۀ های  مشارکت  باشند  برخوردار  درسی  این 1993،  10ریزی  در   .)

پاسخ به آن، قادر خواهند بود اختلاف شناسایی مسائل در سطح کلاس درس و  صورت معلمان با 

پذیر را امکان درسی    برنامۀ را کاهش دهند و هماهنگی میان سطوح    11هاها و مطلوبیت میان واقعیت 

انتظارات  ی، معلمان درک عمیق فرایند (. در چنین  2012،  12نمایند )مورفی به  نسبت   برنامۀتری 

آموزان تدارک های اثربخشی را برای یادگیری دانش فرصت توانند  آورند و می دست می ه درسی ب 

 (. 2009،  13نیلببینند )مک 

 
1. Zais 

2. Inert Curriculum   

3. Live Curriculum 

4 . Intended Curriculum   

5. Implemented Curriculum  

6. Attained Curriculum   
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10. Young 

11. Actuals and optimals  

12.Murphy    

13. Mcneil 
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قصدشده   ۀعناصر است، هماهنگی میان برنام   ۀ درسی وسیع و شامل هم   برنامۀ تغییر    ۀزمانی که دامن    

( راهبرد 2015) 1طور همزمان است. فولنهای مختلف به کارگیری راهبرد هنیازمند ب   ، ده درآم اجرا  به  و  

ند و ز هایی که قدرت رهبری بالایی دارند، بر اهداف متمرک تغییر از بالا به پایین را حتی در سیستم 

. به داند مؤثر نمی   د، کنن گذاری می برای ایجاد ظرفیت، توسعه، نظارت و مداخله در سیستم سرمایه 

هایی برای های بزرگ را مستقیماً و از بالا کنترل نمود. در چنین موقعیت توان سیستم نمی   باور او

ایجاد تغییر، باید نوعی شرایط آزادی فراهم کرد که انرژی سیستم را آزاد و آن را در راستای تحقق 

تغییرات موقت و   به   تنها کار بگیرد. او راهبرد تغییر از پایین به بالا را نیز به دلیل اینکه  ه اهداف ب 

محکوم به شکست   ، کند گرفته را فراهم نمی های صورتد و امکان پیوند میان تلاش انجام موردی می 

داند. میانه به سمت بالا و پایین می   ۀتغییر را حرکت از نقط   ۀ بهین  ۀ نقط   مسئلهداند. او با طرح این  می 

آوری با تلفیق نیروهای عمودی و اجرای یک نو   فرایند میانی جایی است که افراد درگیر در    ۀ نقط 

بهترین موقعیت را برای بهبود امور تدارک ببینند، نسبت به آن احساس مالکیت کنند و برای  ، افقی 

 با( از این عمل 2015نند. فولن ) ک   گیری و عمل تصمیم   ، ند ا ا به خوبی دریافته کاری که ارزش آن ر 

 توسعۀ برد؛ که حاصل آن  « نام می 3بین مجریان« و »یادگیری جانبی در  2عنوان »آزادی برای تغییر

رهبری   ، بهبود عملکرد آموزشی   ، 4تمرکز بر اهداف بلندپروازانه  ، اعتماد  ، ارتباط با سطوح بالا و پایین 

ها منابع کافی ، معلمان و خانواده 5آموزانمشارکت با دانش   ،ارتباط متقابل   تعامل/   ، آگاهانه و تأملی 

 و ایمن را برای اجرای یک نوآوری آموزشی است. 

« و اثر 6پیچیدگی، یعنی»همبستگی  ۀ ( برای تحقق چنین شرایطی بر دو اصل در نظری 2003فولن )   

دهد که افراد تعامل میان خود را کند. همبستگی زمانی رخ می « تأکید می 7»مجاورتی خود به خود

می افزای  خودش  مجاورتی  اثر  و  تحریک به دهند  موجب  نظام  یک  رفتار  که  است  هنگامی  خود 

می  دیگری  نظام  در  معینی  نوبرفتارهای  به  که  می   ۀ شود،  تحریک  را  دیگری  این خود،  و  کند 

 ۀترتیب یک چرخ گردد و بدین یابد که در نهایت به همان نظام اول برمی تحریکات تا آنجا ادامه می 

درسی نتواند به شکل مناسب تعامل تنگاتنگ، میان   برنامۀ کند. اگر  رشد و یادگیری را تقویت می 

شاهد   ،د و به عبارتی انجامی های تازه نخواهد  به همبستگی   ، معلمانِ یک مدرسه را به جریان بیندازد 

در مقیاس ، شرط ضروری تغییر  از این رو برای اجرای یک نوآوری نخواهد بود.   کردهای تازه ل عم 

بزرگ، ایجاد بستر مناسب برای تعامل مداوم و هدفمند میان معلمان و دیگر کنشگران، حول محور 

 (.2008های نو است )فولن،  ایده 

 
1. Fullan 

2. Freedom to change 

3. Lateral learning among implementers 

4. Focus on ambitious goals 

5. Partnerships with students 

6. Correlation  

7. Auto- catalysis 
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های آموزشی، با نوآوری   رو شدن با تغییر/ ه ( معتقدند معلمان به هنگام روب 2006)   1هال و هورد

ها کنند. این دغدغه های متفاوتی منعکس می های مختلفی مواجه هستند و آن را به صورت دغدغه 

تواند نیرویی کارآمد برای به پیش بردن تغییرات باشد و  نوع کمک و یاری مورد نیاز از سوی می 

نوآوری   ان در کاربرد یک تغییر/ مشارکت معلم   مطالعۀ کند؛ و ابزار سودمندی برای  معلمان را تعیین  

« مورد 4« و »اثربخشی3«، »تکلیف2»خویشتن  ای ها را در پیوستار سه مرحلهباشد. آنان این دغدغه 

اندکی نسبت   ۀ معلمان دانش یا علاق خویشتن،    مرحلۀ در     (. 2015و هورد،   هال اند ) بررسی قرار داده 

ها، خواهند بیشتر در این مورد بیاموزند؛ به ویژگی به نوآوری مورد نظر دارند؛ آگاهی کلی دارند، می

توانند نوآوری را به خواهند بدانند که آیا می مندند و می ه الزامات کاربرد و تلویحات نوآوری علاق 

معلمان بر تکلیف،    مرحلۀ در    آن باید چه بهایی بدهند.   یکارگیرند و در ازا همنظور اجرای تغییر ب 

کنند. از اطلاعات و منابع تمرکز می   ینه به   ۀ ها و تکالیف لازم برای کاربرد نوآوری و استفاد فرایند 

ریزی دهی، مدیریت و برنامه ، سازمان کارایی مشغولی معلمان حول موضوعات  دل   ، در این مرحله 

بر ارزشیابی نوآوری و امکان اصلاحات عمده برای بهبود مستمر اثربخشی معلمان    ۀ در مرحلاست.  

آنان هماهنگی و همکاری با   ۀهای بدیل تمرکز دارند. دغدغ ها یا ایده یا در نظر گرفتن نوآوری 

دیگران در مدرسه است، تا مزایای اجرای تغییر را برای یادگیرندگان افزایش دهند. این مرحله بر 

آموزان نیز تمرکز دارد. آنان بر تناسب نوآوری با یادگیرندگان، تأثیر نوآوری بر یادگیری دانش   پیامد و

  کنند. دادهای یادگیرندگان و احتمال اصلاح نوآوری تمرکز می ارزشیابی برون 

های تحصیلی و تدوین اهداف دوره   نیز   آن   در پی و    1390تصویب سند تحول بنیادین در سال    

ای در اجرای برنامه قصد شده ی براساس آن، مدارس و معلمان با تغییرات گسترده های درسبرنامه 

پیچیدگی  باره در این دهد. می کند که عملکرد آنان را در ابعاد مختلف تحت تأثیر قرار رو می ه روب 

ریزی درسی کشور که تابع حرکت از بالا به پایین در مدیریت تغییرات و ساختار متمرکز نظام برنامه 

شوند که پرداختن رو می ه های زیادی روبمعلمان و مدارس را با چالش   ،است درسی    برنامۀ تغییرات  

وش موفقیت یا ناکامی درسی قصدشده را دستخ برنامۀ تواند تحقق اهداف توجهی به آنها می یا بی 

ین نخست   ، تربیت و یادگیری  ۀ حوزدرسی    برنامۀهای تحصیلی و  نماید. از آنجا که تدوین اهداف دوره 

نخستین پژوهشی است که در این زمینه انجام بنابراین    ، درآمد اجرا    ۀ به مرحل   1397بار در سال  

معلمان با اجرای اهداف ساحت تربیت   ۀدنبال آن است تا چگونگی مواجه این پژوهش به شود.  می 

مورد مطالعه   ۀ تربیت و یادگیری علوم تجربی را در سطح مدرس  ۀدرسی حوز   برنامۀ علم و فناوری و  

 دهد.  اجرا مورد واکاوی قرار   فرایند در  را  های معلمان  له ئها و مس قراردهد و دغدغه 

 
1. Hall & Hord 

2. Self 

3. Task 

4. Impact 
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معلمان چگونه اهداف ساحت علم و :  که است    این دهد  پرسشی که این پژوهش به آن پاسخ می   

ابتدایی را درک و تجربه   دورۀ تجربی در    تربیت و یادگیری علوم   ۀ درسی حوز   برنامۀ فناوری و  

 ؟کردند 

 شناسی پژوهش روش 
کاربردی است.    نیز  های کیفی قرار دارد و از نظر نوعپژوهش  ۀاین مطالعه از نظر روش در دست

پژوهش   روش  شد.  استفاده  پدیدارشناختی  پژوهش  روش  از  پژوهش  این  انجام  برای 

پردازد.  های انسانی میکیفیت تجربه  ۀشکلی از پژوهش تفسیری است که به مطالع  ،پدیدارشناختی

، و بر این فرض متکی است  فراد است موضوع پژوهش پدیدارشناختی ادراکات زیست جهانی ا

بنابراین زیست جهانی    ؛بگیرد  ن یادآو از    نمایدادراک  تجربه کرده  را  آنچه    تواندکه انسان می

شامل معلمان آماری پژوهش    ۀ. جامعوست ا  ۀکه برخاسته از تجرب  برخوردار است فهمی  از  دارد و  

(  1980)  1به باور پتن   .صورت هدفمند انتخاب شدندشهر تهران بود که به  ۀگان19و کارکنان مناطق  

بلکه قصد او درک و کشف پدیدزمانی که پژوهشگر به دنبال تعمیم یافته   ۀ های خود نیست؛ 

دهد؛  تری را در اختیار او قرار میتر و غنیگیری هدفمند اطلاعات عمیقمورد مطالعه است، نمونه

مورد مطالعه کمک    ۀکنندگانی را برگزیند که به او در شناخت و درک بهتر پدیدو باید شرکت 

  آموزش و پرورش   ۀای با ادارمجری، طی مکاتبه   ۀ(. برای انتخاب مدرس2007،  2کنند )کرسول

مند به اجرای اسناد تحولی است به پژوهشگر  هدرخواست شد یک مدرسه که علاق  ،شهر تهران

ای  کل آموزش و پرورش شهر تهران طی مکاتبه  ۀمعاونت ابتدایی ادار  ، د. به این منظورشو معرفی  

مند به موضوع را برای حضور در شهر تهران، از آنها خواست تا مدیران علاقه  ۀگان19با مناطق  

مدیر از مناطق مختلف شهر تهران تشکیل    15مقدماتی معرفی نمایند. این جلسه با تعداد    ۀجلس

دو آمادگی خود را برای مشارکت    منطقۀشد و پس از معرفی برنامه و شرایط کار، یکی از مدیران  

کنندگان این اطمینان داده  منظور رعایت اخلاق پژوهش به شرکت ه اعلام کرد. بهدر اجرای برنام

که صرفاً  آنهاست مطرح موضوعات مطرح  شد  نظر  مورد  که  به همان شکل  پژوهش  در  شده 

و صحت موارد مطرح شده متن مصاحبه در اختیار    تأییدشود و پس از طرح اولیه به منظور  می

شد. از آنجا که پژوهشگر امکان اجرای کار در چند    تأییدحات  ایشان قرار گرفت و پس از اصلا

تا  مدرسه را به نداشت، مقرر شد  نیز به همراه یکمدیران علاقه   دیگرطور همزمان  از  مند  نفر 

نظر از جایگاه سازمانی    کننده صرفها حضور یابند )از آنجایی که افراد شرکت معلمان در نشست 

برای تحلیل و   از این روی،ها حضور پیدا کردند،  ها و فعالیت خود در نقش معلم در نشست 

شناختی این افراد در  های جمعیت ها از عبارت معلمان استفاده شده است(. ویژگیتفسیر یافته

 آورده شده است.  1 شمارۀجدول 

 
1 . Patton 

2 . Creswell 
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 معلمان و کارکنان مدرسه  یشناختتیجمع ی هایژگ ی: و1 شمارۀجدول 

شرکت 

 کننده 

محل 

 خدمت 
 رشتۀ تحصیلی سمت

سابقۀ  

 خدمت 
  اطلاعات دیگر

دو منطقۀ 1  
  پایۀمعلم 

 پنجم
 27 مشاوره 

خدمت   ۀ سابق

 دبیری

 معلم پایۀ  اول منطقۀ دو 2
آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
30  

   مدیریت  معلم پایۀ دوم  منطقۀ دو 3

 منطقۀ دو 4
معلم پایۀ  

 چهارم 

آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
25 

سابقۀ  خدمت  

 دبیری

 منطقۀ دو 5
معلم پایۀ  

 پنجم
  زمینشناسی 

سابقۀ  خدمت  

 دبیری

 معاون  منطقۀ دو 6
آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
27  

 معاون  منطقۀ دو 7
آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
30  

 منطقۀ دو 8
معلم پایۀ  

 سوم 

آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
29  

 منطقۀ دو 9
معلم پایۀ  

 ششم
  29 علوم تجربی 

 منطقۀ دو 10
معلم پایۀ  

 چهارم 
 25 زبان انگلیسی

سابقۀ  خدمت  

 دبیری

11 
منطقۀ  

 یازده 
 مدیر 

آموزش و پروش  

 ابتدایی 
22 

سابقۀ  تدریس پای ۀ  

 اول

12 
  منطقۀ

 یازده 

  پایۀمعلم 

 ششم
  28 علوم تربیتی 

13 
  منطقۀ

 یازده 

  پایۀمعلم 

 چهارم 
تجربی دیپلم   شروع از نهضت  27 

14 
  منطقۀ

 یازده 
 چهارم 

فوق دیپلم علوم  

 تجربی 
دبیری  سابقۀ  25  

دو منطقۀ 15 چهارم   پایۀ   ریزی مدیریت و برنامه   22 
آغاز خدمت پیش  

 دبستان. قرار دادی

  27 دینی و عربی  پرورشی  منطقۀ دو 16

  26 علوم تجربی  پرورشی  منطقۀ دو 17

  18 مدیریت و برنامهریزی  پرورشی  منطقۀ دو 18

 منطقۀ پنج  19
معلم پایۀ  

 ششم

آموزش و پرورش  

 ابتدایی 
23  

   مدیریت  مدیر  منطقۀ پنج  20

 ده سال مدیریت  26 علوم تربیتی  مدیر  منطقۀ دو 21

 منطقۀ دو 22
معلم پایۀ  

 ششم

فوق دیپلم علوم  

 تجربی 
25  
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آغاز و تا پایان اردیبهشت ماه  1397سال  اسفند    ۀ نیممدت زمان اجرای واحد یادگیری دو ماه از   

در    1398سال   با  پایه   همۀو  یادگیری  اجرای واحد  تولید و  اجرا شد. طراحی،  های تحصیلی 

ریز  ها نقش برنامههای مختلف انجام شد که محقق در این نشست معلمان در پایه  همۀمشارکت  

های  حوزهدرسی    برنامۀهای تحصیلی و  درسی را بر عهده داشت. با توجه به بیان اهداف دوره

تربیت و یادگیری در قالب شایستگی، اهداف واحد یادگیری در قالب پیامد بیان گردید و محتوا 

های یادگیری و  د. فرصت شهای اساسی سازماندهی  کلیدی، مفاهیم و مهارت  ۀ نیز در قالب اید

های  )تکالیف اصیل( انجام شد تا فرصت  ارزشیابی نیز با تکیه بر تکالیف یادگیری و عملکردی باز

ظرفیت دیدهتدارک  تحقق  امکان  بالقو شده  تفاوت  ۀهای  به  توجه  با  را  فردی  یادگیرندگان  های 

   .سازی کنندزمینه

های میدانی ساختارمند و یادداشت نیمه  ۀباز، مصاحبۀ  ها، از ابزار پرسشنامبرای گردآوری داده  

ها اعتبار و صحت، وسعت  آوری دادهگردو تأملی استفاده شد تا با استفاده از روش چندگانه در 

شامل چهار   پرسشنامه(.  2005،  1؛ دنزین و لینکلن 2007و عمق مطالعه افزایش یابد )کرسول،  

درؤ س و  بود  باز  شرکت  هر پایان ال  از  طی  شدمی درخواست کنندگانجلسه  زمان   تا  مدت 

اجرا، به آن پاسخ دهند. برای انجام مصاحبه، از    فرایندتجربیات خود در   بر تمرکز با مشخص

مصاحبه  پرسش  2راهنمای  و  پیاده  مصاحبه  متن  نمونه،  یک  اجرای  از  پس  شد؛  با  استفاده  ها 

شده  آوریگردهای  مورد تجدید نظر قرارگرفت، تا دادهدرسی    برنامۀمشورت دو نفر متخصص  

بر مصاحبه، پژوهشگر    افزونبرای پاسخ به پرسش پژوهش از ظرفیت بیشتری برخوردار باشد.  

عمل استفاده کرد. این روزنگارها که شامل جلسات    فراینددر    از روزنگارها برای ثبت تجربیات

نشست  بودکارگاهی،  کلاسی  مشاهدات  و  یادداشت   ،ها  قالب  در  و  محل  که  در  کوتاه  های 

شد و بلافاصله بعد از اتمام کار به صورت تفصیلی و با بیان  نکات مهم بود تهیه می  دربردارندۀ

برگزاری کارگاه   فرایندیدانی معلمان و کارکنان که در های مشد. یادداشت جزئیات بازنویسی می

طراحی و اجرا تهیه شده بود نیز بخش دیگری از ابزار پژوهش بود.    فرایند  و همچنین آموزشی

داده تحلیل  متنبرای  مصاحبهها  از  یادداشت های حاصل  و  ها،  کارکنان  و  معلمان  میدانی  های 

 تعاملی و فعال صورتهب و هم  کنار در بار  اجرا چندین  فرایندهای تأملی در  ها، یادداشت روزنگار

 پیش از هایمقوله در کدهای محوری  .گردید 3کدگذاری  باز صورت به و سپس شدند خوانده

)هنینک،تعیین سه  2010؛  4بیلی  و هانتر شده  یعنی  اثربخشی    مرحلۀ(  و  تکلیف  خویشتن، 

(، 2011)  5و پژوهش بِکر (  2015(و هود    بندی ارائه شده از سوی هالقرارگرفتند و بر اساس طبقه

 
1. Denzin & Lincoln 

2. Interview Guide 

3. Open Coding 

4. Hennink, Hutter, & Bailey 

5. Becker 
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های پژوهش،  ها در سه سطح ذکرشده مورد بررسی قرارگرفتند. برای اطمینان از اعتبار یافتهدغدغه

کنندگان پژوهشی  شده در هر مقوله در اختیار شرکت ها و کدهای گنجاندهتن حاصل از مصاحبهم

براین، بخشی از متن حاصل از    افزونقرار گرفت و براساس بازخوردهای دریافتی بازنگری شد.  

شده در اختیار کدگذار دوم یعنی یک فرد آشنا به روش  های انجامها به همراه کدگذاریمصاحبه

 دست آمد./. به85پدیدارشناسی قرار گرفت و میزان توافق میان کدگذاران حدود 

 ی پژوهش هایافته
طراحی، تدوین و اجرای یک واحد یادگیری بر اساس اهداف   ۀبا تجرب  رویاروییمعلمان در  

تربیت علم و فناوری در   تربیت و یادگیری علوم   ۀحوزدرسی    برنامۀابتدایی و    دورۀساحت 

گوید رفتار  (، می2015هال و هورد )  گونه کههمان رو بودند و  ه های متفاوتی روبتجربی با دغدغه

الگوی مواج است؛ یعنی اولاً رفتار معلمان در هر یک از هایی به مانند  آنان در چنین موقعیت 

کنند، سطوح ذکرشده، متفاوت است و ثانیاً آنان این مراحل را با سرعت و روش یکسانی طی نمی

عملکرد معلمان تحت   یابد.شده انعکاس مییادهای مختلفی در مراحل  صورتبلکه رفتار آنان به

خویشتن، تکلیف    مرحلۀهای آنان در سه  های شخصی، علایق، تجربیات و تواناییتأثیر ویژگی

   و اثربخشی به شرح زیر است.

 : خویشتن1 مرحلۀ

های ابراز شده در ترین نگرانی نشان داد که مهم ،بررسی عملکرد معلمان در اجرای اسناد تحولی

از سوی سیاست   ،خویشتن  مرحلۀ تحولی  اسناد  به درک عمیق  بمربوط  -هگذاران و مجریان، 

های مختلف و فشاری است که  های نمایشی در اجرای سند تحول، تداخل طرح کارگیری روش

درسی و   نامۀبرجای  هکند. حاکمیت کتاب درسی باجرای آنها بر کادر مدرسه و معلمان وارد می

، وجود  یاددهی یادگیری  فرایندها از سوی معلم در  محدودیت ناشی از آن برای اتخاذ تصمیم 

تدریس و یادگیری از رویکرد اتخاذ   فرایندتأثیرپذیری    ای در آموزش وباورها و تصورات کلیشه

های  تربیت و یادگیری علوم تجربی از جمله دغدغه  ۀحوز  برنامۀبندی اهداف و  شده در صورت

 .  معلمان در این سطح است 

 های تحولی در سطح مدرسه  . تعدد طرح1-1

داند و مشارکت  ریزان درسی می مثابه برنامهمعلمان را بهدرسی    برنامۀو رویکرد  ت  هدف عملیا

های یادگیرنده مورد تأکید تواناییبا نیازها و  درسی    برنامۀآنان را در سطح مدرسه برای انطباق  

های مختلفی که در حال حاضر همه در راستای تحقق اسناد  اما معلمان اجرای طرح  دهد.قرار می

انجام می  پشتیبانی حرفهتحولی  راستای  در  آنکه  از  بیش  را  فعالیتی شود  بدانند،  معلمان  از   ای 

شود و عملاً مانعی بر سر راه  دنبال میهای رایج  ها و روشدانند که در همان قالب نمایشی می

 گوید: یازده می شمارۀ ۀکنند، مشارکترای نمونهتحول است. ب
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ها تنها یک  ! از نظر آموزشی بچه ؟روندهای ما دارند هرز می ن توجه ندارند که بچه»یعنی مسئولا

اما  گیرند.»طرح تعالی« آمد و رفت و مدرسه ما هم مجری آن بود،  سری محفوظات را یاد می

هیچ اتفاقی نیفتاد. الان در»طرح تدبیر« هستیم، طرح »ترویج گفتمان سند تحول«، آیا اتفاق خاصی 

سطح کلاس یک الزام است نه یک    سندسازی، واقعاً کار آموزشی در  ۀافتاد؟ چون افتادیم در تل

های  اما وارد تله  ،باشند. مستند کردن را دوست داریمموضوع  این  ن باید متوجه  مسئولا؛  طرح

خواهیم وارد حاشیه شویم نمی  .را دوست نداریم  رعکس و نمایشی کردن کا  ۀسندسازی و تهی

 و حاشیه بر متن غلبه کند.«

 ی درسبرنامۀ. حاکمیت کتاب درسی بجای 1-2

بنیادین بر حاکمیت    21هدف عملیاتی   تأکید درسی    برنامۀدر سند تحول  بجای کتاب درسی 

تربیت و یادگیری علوم   ۀحوزدرسی    برنامۀدارد. در همین راستا اهداف ساحت علم و فناوری و  

ریزی  برنامۀامکان    تدوین گردیده وهای اساسی  های کلیدی، مفاهیم و مهارتایدهتجربی در قالب  

درسی در سطح مدرسه را تدارک دیده است. اما تحقق این امر مستلزم آگاهی معلمان نسبت به  

آورد. افزون  وجود میهتغییراتی است که در نقش و عملکرد آنان ب  اقتضائات بکارگیری رویکرد و

افزایش آن،  موقعیت   بر  برای خلق  معلمان  آزادی عمل  مدرسه،  کاهش  اختیارات  تربیتی،  های 

یادگیری، تأمل بر روی باورها و _ یاددهی فرایندهای برآمده از هدایت پرسشاقتدار کتاب برای 

نوآوری یک اقدام ضروری و گریزناپذیر   اجرای تغییر/   در راستایای در آموزش  تصورات کلیشه

ب  ل هفت معتقد است که »معلم باید بتواند از قا  شمارۀ  ۀکنندشرکت در اجرای اسناد تحولی است.  

های  کتاب درسی فاصله بگیرد و متناسب با نیازها و اقتضائات یادگیرنده عمل کند، اما محدودیت 

 ن اداری مانع این امر است«. لاهای پذیرفته شده از سوی اولیا و مسئو اداری و قالب 

 : تکلیف  2 مرحلۀ

برنامه در  مشارکت  برای  فرصت معلمان  و خلق  مدرسه  سطح  در  درسی  با  ریزی  تربیتی  های 

ای مورد نیاز در  های علمی و حرفهها و پشتیبانیهایی چون کمبود زمان آموزش، حمایت دغدغه

های شخصی در معلمان، ای و وجود برخی ویژگیرو هستند. اما تعامل حرفههاجرا روب  فرایند

 ها و اجرای اسناد تحولی فراهم کرده است. رای کنار آمدن با این دغدغهشرایط را ب

 . زمان آموزش2-1

زمان یادگیری، مدیریت زمان کلاسِ درس، و   مسئلۀبا سه کمبود زمان آموزش  ۀمعلمان در زمین

آنچه مورد تأکید  ،  یکنونرو هستند. در شرایط  ه، روبهای یادگیریزمان برای آماده سازی فرصت 

کند افته به موضوع درسی است. این زمان مشخص مییمدیران و معلمان است، زمان اختصاص

هر جلس در  با  ۀکه  درسی  کتاب  متن  از  میزان  از  کلاس درس چه  تابعی  که  تدریس شود  ید 

اما  سازمان است.  آموزش  در  رفتاری  به روش موضوع محور و حاکمیت رویکرد  دهی محتوا 
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زمان آموزش، از موضوع درسی به زمان یادگیری    مسئلۀهنگامی که معلم قصد آموزش را دارد  

 دهد.و نوع تعامل میان یادگیرنده و معلم تغییر جهت می

کلیدی،  ۀهای یادگیری به شیوه تلفیقی و با هدف پوشش دادن به ایددر اینجا طراحی فرصت    

شود و ضروری است زمان  یادگیری انجام می  ۀهای اساسی در یک یا چند حوزمفاهیم و مهارت

 رای نمونه،پیوسته آموزش و اجرای واحد یادگیری در طول یک ماه یا بیشتر مد نظر قرارگیرد. ب

 که  پانزده معتقد است  شمارۀ ۀکنندشرکت

»من نباید این دغدغه را داشته باشم که فلان صفحه را باید تا فلان روز تمام کنم. اگر این دغدغه   

بهتری هم    ۀکنم و آن موقع نتیجکنم و زمان را مدیریت میریزی میخودم برنامه  ،را نداشته باشم

دست آوردند، قابل  هها بی که بچهآید. اطلاعاتدست میآموزان بهدانشارتقای علمی  در مورد  

می بررسی  را  گیاهی  وقتی  شدند.  درگیر  خیلی  ها  بچه  نیست.  برگ  مقایسه  ریشه،  از  کردند 

ولی کتاب فقط دو سه تا اصطلاح کلی داشت    ،خاستگاه و خیلی چیزها در مورد گیاه را فهمیدند

 که اصلاً قابل مقایسه نیست«  

سازی فضا و شرایط یادگیری  دیگر معلمان مربوط به زمانی است که باید صرف آماده  ۀدغدغ

 دو: شمارۀ کنندۀکنند. به نظر شرکت 

گویم  هاست که میآموز است. دیگری محل است، سالها تعداد زیاد دانش»یکی از محدودیت 

و بپاشند و   بریزند  و  ندبشکن  ،خطا کنند  ،ها دور هم بنشینندما به یک کارگاه نیاز داریم تا بچه

 تا به نتیجه برسند«. خلاصه آزمون و خطا کنند

های  نگرانی دیگر معلمان زمانی است که باید خارج از مدرسه برای مطالعه یا آماده نمودن فرصت 

  ۀ ل و مشکلات شخصی از جملئیادگیری اختصاص دهند. کمبود درآمد، نیاز به کار دوم، و مسا

 بیست و یک بر این باور است:  شمارۀ ۀکننداین موارد است. شرکت

کنند. خیلی  »در مدارس پسرانه با این درآمدهای کم بروند دنبال این کارها؟! حتماً مخالفت می

اش  رانندهروی آن در خانه فکر کنند و کار کنند. مثلاً من اسنپ سوار شدم، که    داریم کهنیاز  

های خانم هم ساعات خالی خودشان  وقتِ این کارها را ندارد. خیلی از معلممعلم بود. این معلم  

تحقیق کنم و کار کنم،   ،گوید چرا من باید وقتم را بگذارمدهند. معلم میرا خصوصی درس می

 های بعد از ظهر را کار کنم.« رسد باید ساعت درآمد من نمی 

بالایی برای یادگیری    ۀمطرح شد، معلمان از انگیزهایی که در مورد زمان آموزش  وجود دغدغه  با  

را برای    خودحاضر بودند زمان  با اشتیاق  های آموزشی برخوردار بودند و  و حضور در نشست 

نمایند  ۀیادگیری و کسب تجرب پانزدهم جدید صرف  تأملی خود در  . پژوهشگر در یادداشت 

 این چنین نوشته است:  1398اردیبهشت 

خوبی   ۀآمدند و انگیزهای درس میمدارس بعد از اتمام کلاس   دیگرتعدادی از معلمان که از  »

برای کار داشتند، تقریباً حدود دو ساعت در راه بودند و اگر به دلیلی امکان حضور نداشتند، از  

 ۀمطالعفیلم کلاس را در شبکه بگذارند تا آنها بتوانند از طریق    که کردند  همکاران خواهش می
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گیری کنند. این امر حتی وقتی  های اجتماعی کار را پیفیلم در شبکه  ۀگزارش همکاران یا مشاهد

کلاسی خود را    برنامۀها آغاز شد نیز ادامه داشت. آنها برای حضور، اجرای کار در سطح کلاس

 اجرا )صبح ها( در مدرسه حضور داشته باشند.«  فرایندکردند تا در جا میهجاب

 ای . پشتیبانی علمی و حرفه2-2

عنوان مؤثرترین عنصر در تحقق مأموریت نظام معرفی شده نیادین، معلم بهسند تحول ب  7در بند  

توانایی حرفه  ؛است  با سطح  تحولی  اسناد  انتظارات  میان  درحال حاضر  فاصلاما  معلمان  ۀ  ای 

ای در  آنان برای پاسخگویی به این انتظارات نیازمند پشتیبانی علمی و حرفه  .وجود دارد  زیادی

کار با معلمان در اجرای اسناد تحولی نشان داد که    ۀ. تجربعمل هستند  ۀواقعی و عرص  موقعیت 

کنند؛ اما پذیرش آن را  ریز درسی در سطح مدرسه استقبال می آنان از قرارگرفتن در نقش برنامه

سازی، پذیرش و آماده  فرایندمعلمان در    ای از مدرسه/ منوط به دریافت پشتیبانی علمی و حرفه

صورت ایجاد سازوکارهای قانونی    ت که اسناد تحولی بر آن تأکید دارند. درکاربست تغییراتی اس

درسی(،   برنامۀ)مدیریت    ریزی درسی در سطح مدرسهبرنامه  فرایندبرای مشارکت معلمان در  

آموز را به دنبال دارد  یادگیری و عمل که یادگیری همزمان معلم و دانش  ۀگیری جامعامکان شکل

ریزی درسی به دلیل نزدیکی با وقایع کلاس درس، عمل برنامه  ۀبه عرصشود. ورود  فراهم می

  1398همراه دارد. یادداشت تأملی پژوهشگر در تاریخ سی فروردین  درک بهتری از تغییرات را به

 به این شرح است:  

 ۀشیو های عملی و به  »معلمان درخواست کردند تا بحث را کمی متوقف کنیم و بر روی مثال

  ۀعرصکردند که ورود به کارگاهی کار کنیم تا درک بهتری از مطالب پیدا کنند. آنان احساس می

عمل منجر به درک بهتر اسناد تحولی خواهد شد. من نیز روند کار را تغییر دادم و با انجام فعالیت 

از خود    خوبی  ۀطراحی واحد یادگیری را با مشارکت آنان دنبال کردم. معلمان انگیز  فرایندعملی  

رو کرده  هدادند، حتی یکی از معلمان با وجود کمر درد که حرکت او را با دشواری روبنشان می

 بود، تا پایان کار در کارگاه حضور داشت.«  

 . یادگیری تعاملی2-3

یادگیری   بر  تأثیرگذاری  برای  معلمان  همکاری  و  مشارکت  بستر  متقابل،  احترام  و  اعتماد 

ریزی درسی در سطح مدرسه، معلمان در معرض برنامه  فرایندکند. در  آموزان را فراهم میدانش

صورت آزادانه با  توانند افکار و تجربیات خود را بهگیرند و می عقاید و نظرات یکدیگر قرار می 

آوری در و های نو برای هویت بخشیدن به نیگر مبادله نمایند. این تلاش فرصت طرح ایدهیکد

نتایج بزیست  بر  نظارت کیفی  با  براین، زمانی که    افزونآورد.  وجود میهبوم مدرسه را همراه 

آورند، تلاش خود را برای  دست میهرا بدرسی    برنامۀمعلمان فرصت مشارکت در تصمیمات  

حرفهارتقای صلاحیت  میهای  توسعه  مدرسه  بر عملکرد  مثبت  تأثیرگذاری  و  برای    دهند.ای 

 دو بر این باور است:   شمارۀ ۀکنندشرکت نمونه،
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ها داشت شکل  انگیز برای من روزی بود که خودم آمدم و کار عملی بچه» یکی از روزهای شوق

  هابندی انواع گلآن روز در مورد طبقه  .الهاماتی گرفتمگرفت و نمود ظاهری پیدا کرده بود.  می

ها در آن در حال حرکت بود.  زمین بازی بود که توپ پرسشیک  کلاس مثل    کردند.صحبت می

معلم  در واقع،  داد و گردش اطلاعات جالبی در کلاس شکل گرفته بود.  یکی به دیگری پاس می

داشت یادگیری را با    . معلمیعنی تدریس کند  ؛ندبدون اینکه معلمی ک   ،کردها را هدایت میبچه

ها تجربیات  برای من جالب بود که بچه  .دادانجام می   هاخود بچه  کمک و هماهنگی و تعامل

پرسش و یادگیری که از طریق    ۀدادند. چرخکردند و آن را تعمیم می شخصی خودشان را بیان می

 گیری بود.«  تعامل میان یادگیرندگان درحال شکل
 های شخصیتی. ویژگی2-4

به  ویژگی عادت  مانند  معلمان  پژوهش  مطالعۀهای شخصیتی  مستمر،  و  و  مستقل  بودن  محور 

آینده صبر،  مداوم،  موجب  یادگیری  یادگیرنده  به  علاقه  انعطاف،  نوآوری،  و  خلاقیت  نگری، 

در تاریخ  شود. پژوهشگر در یادداشت تأملی خود  های درس میافزایش اثربخشی آنان در کلاس

 این گونه نوشته است:  1397اسفند  21

با آن   ،کنندهایی که مطرح مییادگیری در گروه معلمان بالاست و پرسش  ۀجالب است که انگیز»

کنند با طرح پرسش مطالب را دنبال  اند، اما تلاش می کنند که دچار ابهام شدهکه بعضاً اظهار می

فضای گفتمان  این باز بودن  یادگیری در سطح خوبی قرار دارد.    ۀاست و انگیز  کنند. فضا دوستانه

نتیج به  برای دستیابی  کار  و اصلاح روش  تغییر  به  بو تغییر    ساززمینه  ،بهتر  ۀنسبت  د.  خواهد 

شد و در آن زمینه آموزان مطرح میهای جدیدی که از سوی دانشرو شدن معلم با پرسشهروب

دست  هدانم و باید اطلاعات جدیدتری ببگوید نمی  که  آمادگی داشت   و  اطلاعات کافی نداشت 

هایی است  وجود پرسش  ،آموزان نشان داد که آنچه دارای اهمیت است نوعی به دانشبیاورم، به

 کند.« می یکه ما را نیازمند اطلاعات جدیدتر
  ۀ عرصدو نیز خطرپذیری و نترسیدن از شکست را شرط ورود معلمان به    شمارۀ  کنندۀشرکت

از شکست در تجربیات جدید نمیریزی درسی در سطح مدرسه میبرنامه   و  ترسمداند: »من 

دنبال چیزهای جدید دارم همیشه  نکرد  یدوست  که کسب  اگر ئم، جراه بروم  که  دارم  ت هم 

 شکست نه! نتوانستن برای من معنا ندارد.« شکست بخورم باز بلند شوم. ترس از 

 : اثربخشی3مرحلۀ

حوز و  فناوری  و  علم  ساحت  اهداف  یادگیرندگان    ۀدر  از  تجربی  علوم  یادگیری  و  تربیت 

آموختهانتظارمی بتوانند  موقعیت رود  به  را  خود  دهند.  های  انتقال  جدید  برانگیختگی  های 

شرط    ها، به صورت کارآمد و مؤثرأمل بر آموختهصرف انرژی بالا از سوی آنان و ت  یادگیرندگان،

های معلمان مانند: ماهیت یادگیری، دغدغه  دستیابی به این سطح از یادگیری است. در این رابطه

نگرش  بر  آن  در  دانش  تأثیر  یادگیرندگان  برانگیخته شدن  یادگیری و    فرایندآموزان، چگونگی 

اثربخشی، تأثیری است    مرحلۀعنوان یک کنشگر فعال و ارزیابی از یادگیری در  ایفای نقش، به 
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معلمان نشان داد که    ۀآموزان دارد. تجربکارگیری این شیوه بر عملکرد و یادگیری دانشه که ب

نگرش قرارگرفتن  تأثیر  تحت  دلیل  به  عمل  آزادی  این  از  عواطف  آنان  و  احساسات  ها، 

براین، آنها معتقدند دانش    افزونکنند.  یادگیری استقبال می  فرایندیادگیرندگان و دلبستگی آنان به  

تری  با موضوع یادگیری در سطح وسیعنظری مورد نیاز نیز بواسطه درگیری عمیق یادگیرندگان  

یابد. از نتایج دیگر، تعاملی است که میان درون و بیرون مدرسه نسبت به وضع موجود تحقق می

 شود.  تربیت می فرایندگیری از ظرفیت همه عوامل درگیر در گیرد و منجر به بهره شکل می

 آموزان . تأثیر بر یادگیری دانش3-1

تجربیات دست اول یادگیرندگان و آزادی عمل آنان، موجب دلبستگی و احساس تعلق نسبت به  

شد،  یادگیری اتخاذ    فرایندهایی که در  ها و تصمیمها و واکنشموضوع یادگیری شد. نوع کنش

امکان کسب دانش نظری و تبادل تجربیات را فراهم کرد و درعین حال اجازه داد تا یادگیری از  

-شرکت آموز دیگر متفاوت باشد؛ و بتواند به موقعیت جدید انتقال یابد.  آموز به دانش شیک دان

 :گویدمیدو  شمارۀ کنندۀ

می بچه»احساس  بدهیم  ما درس  اینکه  بدون  یادها خودشان میکردم  را  گیاه  نیازهای   توانند 

  دتواند برومی  .نوربگیرند، و نیازی هم نباشد که دو ساعت بنشینند و حفظ کنند خاک، آب،  

صورت ضمنی  خواهد، کجا باید قرار بگیرد، خودش به ببیند چقدر آب می  و ال کندؤ سرچ کند، س 

طور  و جواب، خود بچه به  سؤالجای این همه برگه و  هفهمد که احتیاجات گیاه چی هست. بمی

 فهمد که گیاه به چه چیزی نیاز دارد.« ضمنی می

آموزان اشاره  چهارده به علاقه و سطح درگیری دانششمارۀ    کنندۀشرکت   ،این مطلب   تأییددر  

العاده  چون آن حالت حفظی نبود که بروند بخوانند، فوق  ؛ها را دیدم: »ذوق بچهگویدو می   کندمی

دند، برایشان خیلی  کرمیهم سؤال مطرح    ها خیلی جنب و جوش داشتند، خیلیو  ذوق داشتند  

 دادم.« گونه درس میاول اینن هماجذاب بود. ای کاش علوم را از 

 های هماهنگ. ارزشیابی و آزمون3-2

به   معلمان  و  مدارس  روبعموماً  بررسی  ههنگام  مورد  را  آنان  عملکرد  که  تغییراتی  با  روشدن 

تواند اعتبار و کارگیری آن میهمند هستند، چرا که نتایج بدهد، بسیار حساس و دغدغهقرارمی

پذیری  دهد. این دغدغه که اغلب ناشی از مسئولیت   ای آنان را مورد پرسش قرارحیثیت حرفه

آمعلمان است؛ موجب می تا  دانششود  یادگیری  قبال  در  را  بدانند و نان خود  آموزان مسئول 

شان را در معرض خطر  آموزانکارگیری تجربیات جدید، موفقیت خود و دانشهحاضر نیستند با ب

های پایانی یا آموزان خصوصاً در آزموندهند. همچنین، آنان نسبت به نتایج یادگیری دانش  قرار

عنوان یک عامل بازدارنده در صورتی که همراه با شکست باشد، بهمتمرکز دغدغه دارند. این نتایج  

نوآوری عمل می بادر پذیرش یک  بر یادگیری دانش  کند.  تأثیر مثبتی  این تجربه  آموزان آنکه 

های هماهنگ و انتظارات اولیا با  داشت، و معلمان نگاه مثبتی به آن داشتند؛ اما به دلیل آزمون
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روبمحدودیت  نیز  دانش  رو ههایی  عمیق  یادگیری  آنان  از  برخی  پاسخگوی  بودند.  را  آموزان 

دیدند.  های هماهنگ را مانعی بر سر این راه میدانستند و برخی دیگر، آزمونهای پایانی میآزمون

 هشت بر این باور است که:  شمارۀ کنندۀشرکت

کنیم ممکن  ها داریم، که مثلاً این روشی که داریم پیاده میبچه  ۀهایی دربار»ما همیشه نگرانی

کتاب    کنندۀجای تدوینهها تأثیر بگذارد؟ اگر قرار باشد من بروی سواد خواندن و نوشتن بچه

های یادگیری را طراحی کنم، این دغدغه چیزی است که ذهن مرا مشغول  درسی بنشینم فرصت 

کند که  ها تأثیر بگذارد. بله این ذهن من را مشغول میبچه بر سطح یاگیریاست کند. ممکن می

ها هم امتحان نهایی دارند، کل کتاب هم  مبادا در آینده به من بگویند چرا این کار را کردید. بچه

دغدغ شود.  تدریس  می  ۀباید  که  امتحان  دارم.  هم  را  کتاب  شدن  همتمام  ها  بچه   ۀگیریم 

 خوانند.«می

 شده  شخصی. یادگیری 3-3

آموزان به معلمان معتقدند که سطح درگیری و احساس مسئولیت دانشها  محدودیت وجود  با  

مطالعه و مشارکت هم به موضوع مورد  نسبت  که  تعلقی  احساس  کارگروهی    ۀدلیل  در  افراد 

 ده:  شمارۀداشتند ارتقا یافته است. از نگاه شرکت 

که احساس  بود  چیزی    ۀدربار  دادندکاری که انجام میکنم ملموس بود برایشان، چون  »من فکر می

خواستند آن تحقیق کرده بودند می  دربارۀچیزی که رفته بودند    ۀدربار  ؛کردند مال آنهاست می

آن حرف بزنند.    دربارۀگزارش بدهند. احساس مسئولیت نسبت به آن داشتند دوست داشتند همه  

 و حرفی برای گفتن داشتند.«

 گوید:   مه میاین معلم در ادا

کدام از گیاهان به یک   های خود را ارائه کردند، و معلوم شد که هرها گزارش»آن روز وقتی بچه

شده،  های معرفی مطرح شد که خوب است با توجه به خاستگاه گیاه  این ایده  ؛دنای تعلق دارمنطقه 

جغرافیایی    منطقۀجغرافیایی جهان بر روی دیوار نصب شود و تصویر هر یک از گیاهان در    ۀنقش

را  ها ارتباط میان آب و هوای کشورها و نوع گیاهانی  طوری بچهمربوط به آن نصب گردد؛ این

د خواهند شناخت و درک بهتری نسبت تنوع گیاهی در مناطق جغرافیایی  نکنکه در آنجا رشد می

 کنند.«  ها پیدا میمیان کشورو ارتباط 

 . کنشگری معلم 3-4

ای  کرد تا همچون یک کنشگر فعال توانایی حرفهمعلمان با این تجربه فرصتی فراهم    ۀمواجه

همکاران  ر  دیگآموزان به یادگیری خود و  خود را مورد تأمل قرار دهد، و فراتر از یادگیری دانش

ی را مانع جدی بر سر تحقق این امر کنونخود سیستم متمرکز    هایدیدگاهبیندیشد. آنان در بیان 

ای باور داشتند؛ اما  گیری و تعامل حرفهقدرت تصمیم دانستند. معلمان به آزادی عمل معلم،  می

گیری اجتماع یادگیری  وجود برخی شرایط را برای تعامل مؤثر معلمان در سطح مدرسه و شکل
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دانستند. در بخشی از یادداشت معلمان در مورخ بیست و هشت اردیبهشت  و عمل ضروری می

 چنین آمده است: این 1398

که  را کارهایی    ۀبار خلاص  با همکاران تبادل نظر کردم، من یک  ،آمدم»روز دوشنبه که به مدرسه  

بندی  دم که به نظر همکاران چه معیاری برای طبقهیو سپس پرسکردم  دادم مطرح  باید انجام می

نفر از همکاران مواردی از   3-2آموزان مناسب است؟  شده از سوی دانشآوریاطلاعات جمع

قبیل رنگ برگ، شکل برگ را مطرح کردند که البته با توجه به ویژگی ظاهری بود. من هم خودم 

 مواردی را که از گوگل سرچ کرده بودم مطرح کردم.« 

 گوید:  تعامل خود با همکاران می دربارۀیازده  شمارۀ کنندۀشرکت

توانستم بر  ای من کمک کند، و تأثیری که میتوانست به دانش حرفه»تجربه جدید، و اینکه می

همکارانم به عنوان یک رهبر آموزشی در مدرسه داشته باشم. درک متقابل این که واقعاً کمکشان  

انعطاف، گوش دادن مؤثر، انتقاد  کنم. پشتیبانی و حمایت، کمک به یادگیری دیگران، صبوری،  

بینم که یک راهی باز شود. نظرات دیگران را  های انتقادی را همیشه پلی میپذیری، من صحبت 

 ها هم از آنها استفاده کردم و مفید بوده است.« بفهمم و خیلی وقت 

دست آمد در اثربخشی، تکلیف و خویشتن به   ۀمصادیقی که در این پژوهش ذیل سه مقول

 آورده شده است:  2 شمارۀجدول 

 مربوط به هر مقوله  قی: مصاد2 شمارۀجدول 

 مصادیق در تجربه معلمان و کارکنان 
 
 

 مرحله
عمیق،   یادگیری  یادگیرنده،  تعلق  احساس  و  به    توسعۀدلبستگی  یادگیری  انتقال  یادگیری، 

آموزش، میل    فرایندآموزان در  موقعیت جدید، تداوم یادگیری، یادگیری تعاملی، مشارکت دانش
 مستقیم، احساس مسئولیت، ۀ به یادگیری، تجرب 

 های هماهنگ و متمرکز، آزمون
انتقاد، تعهد حرفه ق و  ای، عشحرفه  ای، دانش آزادی عمل معلم، احساس مسئولیت، پذیرش 

ای )اجتماع یادگیری و  انگیزه، خطرپذیری و نترسیدن از شکست، پذیرش تغییر، تعامل حرفه
 عمل(

 اثربخشی 

سازی اختصاص داد، مشکل مدیریت  ریزی و آمادهکمبود زمان یادگیری، زمانی که باید برنامه
آموزشی    نبودنمحتوای کتاب درسی،    ندادن  پوشش  زمان در کلاس درس، امکانات  و  منابع 

گروهی، تمرکز بر    های یادگیری یادگیرندگان )کار(، محدودیت مهارتو ...ترنت  نای  و  )کتابخانه
ل انگیزشی معلمان، مشکلات شخصی، توانایی کم  ئ ...(، و صرف انرژی شخصی، مساو  فعالیت  

تیبانی علمی و تجربی،  ر موضوعات، احساس نیاز به پشدیگ کارگیری و تعمیم تجربه به  همعلم در ب
 نداشتن مهارت کار مشارکتی، محدودیت دانش. 

  ۀ های شخصی مانند: انعطاف، آینده نگری، میل به یادگیری. کسب تجرب تأکید بر وجود ویژگی
جدید، عمل تأملی، خلاقیت، یادگیری مشارکتی، پویایی، میل به یادگیری، خودمدیریتی، برخی  

 صبر.  و شجاعت  مانند  های اخلاقیویژگی

 تکلیف

ب  تحولی،  اسناد  تداخل طرحکارگیری روشهدرک عمیق  و فشار کار،  نمایشی، حجم  ها،  های 
 خویشتن  ای در آموزش یادگیری، باورها و تصورات کلیشه _یاددهی  فرایند، تغییر حاکمیت کتاب درسی

 گیری بحث و نتیجه

 هامقوله
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تجربی    و یادگیری علوم  حوزۀ تربیت درسی    برنامۀبررسی اجرای اهداف ساحت علم و فناوری و  

از پیش    گرفتن از رویکرد خطی/ قصد شده با فاصلهدرسی    برنامۀابتدایی نشان داد که    دورۀدر  

بهسالتدبیرشده که طی   ایران حاکم بوده است؛ معلمان را  نظام آموزشی  بر  عنوان کاربران  ها 

نگر  »کل  شناسد و توانسته به سمت رویکرددر سطح مدرسه به رسمیت میدرسی    برنامۀواقعی  

فراز و   با  ایران  تاریخ آموزش و پرورش  نماید. طی یکصد سال گذشته،  و یکپارچه« حرکت 

  1288های  سال  ۀگیری« در فاصل»تصمیم  ده است و معلم را از سنت رو بو هروببسیاری  های  نشیب 

تصمیم  1302تا   در  »مشارکت  فاصلبه  در  به    1344تا    1332های  سال  ۀگیری«  سپس  و 

( یا مجری منفعل تبدیل نموده است. این تغییرات  1387پور،  گیری بدون معلم« )موسی»تصمیم 

که  درسی    برنامۀدر   داده است  »نظام    1390تا    1344های  طی سالدر شرایطی رخ  سه طرح 

اقتصادی  1344آموزشی جدید« در سال   اجتماعی جامعه و ترکیب    _با هدف نوسازی حیات 

سال   در  پرورش«  و  آموزش  نظام  بنیادی  »تغییر  آموزش؛  جریان  در  عملی  و  نظری  تعلیمات 

هدف »دستیابی به   با 1390های الهی و »سند تحول بنیادین« در سال با هدف تربیت انسان1367

از حیات طیّ اسناد نشان میمراتبی  این  بررسی  گذاشته شده است.  به اجرا  تنها  به«  نه  دهد که 

ریزی درسی مورد تأکید بوده است؛ بلکه تحقق چنین اهدافی  برنامه  فرایندمشارکت معلم در  

»کارگزار فکور« )مبانی نظری سند تحول بنیادین،    عنوان مستلزم آن بوده است که معلم بتواند به

(  12:  1391درسی ملی،    برنامۀانطباق« )  ۀهای درسی را با »نیازها و ظرفیت یادگیرند( برنامه1390

  ی بزدگی مدیران در اجرای تغییر ساختار نظام آموزشی، منجر به اجرای طرحشتادهد. متأسفانه  

ریزی آموزشی شد. این اقدام تغییر  موسوم به »همسوسازی« از سوی سازمان پژوهش و برنامه

های تحصیلی و سند های تحصیلی را بدون تدوین اهداف دورههای درسی در تمام دورهکتاب

تربیت  حوزهدرسی    برنامۀ و های  مدارس  تا  شد  موجب  امر  این  داشت.  دنبال  به  یادگیری  و 

»اجراهای   ۀرو شوند. اجرای اسناد نیز با پدیدهحجم وسیعی از انتظارات روبها و  چالش  معلمان با

؛ گراس 1971  ،3؛ ساراسون 2،1970)گودلد و کلاین مواجه شددرسی    برنامۀ « در  1شکست خورده 

عمل تربیت دامن بزند، و از    ۀنتوانست به یک گفتمان جدید در عرص(؛ و  1979،  4یوت و هر

 (. 1991باور، )فولن و استیگ بگیرد انرژی آزاد شده برای به ثمر نشستن تغییرات بهره

درسی   برنامۀتوانست بر اساس اصول طراحی و اجرا و آموزش در زیر نظام گفتمانی که می

بنیادین،   نگاه(  1390)مبانی نظری سند تحول  از  تبعیت  به تدریس« و   به معنای   »زیباشناختی 

( از سوی  379:« )همانگونهکارگیری قوه قضاوت و حس پدیدار شناسانه و گشتالت ه »تقویت و ب

نگری و ژرف اندیشی« از سوی معلم در  البداهه و مبتنی بر کل»فی  هایکنشگران و اتخاذ تصمیم 

پذیرش (.  16  :1389، به نقل از مهرمحمدی،  1978،  های ناشناخته و واقعی باشد )گودمنموقعیت 

 
1. Failed Implementation 

2. Goodlad & Klein 

3. Sarason    

4. Gross & Herriott 
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های  شدن با موقعیت های متعدد برای مواجهحلدهد تا معلم به راهاین رویکرد در اجرا اجازه می

یادگیرندگان را که از ریتم، سرعت    ۀهای آزادشدها و تواناییپیچیده و ناشناخته بیندیشد و ظرفیت 

 انداز شدن در فضای یادگیری به یکدیگر پیوند بزند. طنین  و شدت متفاوت برخوردار است، برای

تحولی« نشان داد که اجرا در  های  طرح»  هایی با عنوانمعلمان در اجرای طرح  ۀبررسی تجرب

 بیرونی  تغییر با منشأ» « باشد، از رویکرد1سطح مدرسه، بیش از آنکه تابع رویکرد »انطباق متقابل

ها و  نماید. همین امر موجب شده است تلاش»بالا به پایین« تبعیت می  وفادارانه« و حرکت از  / 

به دنبال داشته  اقدامات انجام شده به ثمر نرسد و احساس سردرگمی و بلاتکلیفی مجریان را 

گیری که ناشی از حاکمیت نگاه اداری به اجراست،  (. این جهت 2018،  2ودل و گراسیک باشد )

تا ظرفیت  به2005ازی )فولن،  س موجب گردیده است  اقدام در دستور کار  عنوان اصلی(  ترین 

گذاران و مدیران قرار نگیرد و به اجرای اسناد تحولی به عنوان یک رفع تکلیف و نه یک سیاست 

کارگیری رویکرد »انطباق متقابل« در اجرا مستلزم  ه(. ب2018نگاه شود )ودل و گراسیک،    فرایند

خلق یک اثر هنری است. در این رویکرد معلم   فرایندییر همچون  ابتکار عمل معلم و نگاه به تغ

متناسب با اقتضائات موقعیت    ،قصدشدهدرسی    برنامۀگیری از نگاه زیباشناسانه و تفسیر  با بهره

ها و اقدامات اجرایی در سطح  نماید. تصمیمهای یادگیری مبادرت مییادگیری به خلق فرصت 

نیز ب اقدامات اداری، به سمت یادگیری حرفهجای تمرکز بر  هنهادی  ای  تصمیمات سازمانی و 

همه کنشگران در سطوح مختلف برای ایجاد تغییرات تأثیرگذار در آموزش و یادگیری حرکت  

 (.2019کند )گلاتون و همکاران، می

سازی و تعامل میان عاملان تغییر در  اجرای اسناد تحولی در سطح مدرسه نیازمند ظرفیت 

مختل قالب شکل سطوح  در  را  معلمان، خود  تجربه  در  پژوهش حاضر  در  که  است    گیری ف 

ای و کار در اجتماع یادگیری و عمل منجر  »اجتماع یادگیری و عمل« نشان داد. تعاملات حرفه

ها، تجربیات و خودکارآمدی معلمان برای های تأثیرگذار و رشد باور، انگارهبه کشف راه حل

با چالش از عمل است )فولن،  ئلهمسها و  کنارآمدن  (. شرایطی که  2007،  2005های برخاسته 

( در تعامل 1973،  3موقعیت )شواب   درسی و محیط/   ۀ»عنصر مشترک« معلم، یادگیرنده، ماد  چهار

؛ احمدی  1393« )آل حسینی،  4»کنش همراه با تأمل   از طریقدهد تا معلمان  با یکدیگر اجازه می

یادگیری آنان و به مشارکت گذاشتن    ۀآموزان و نحو عملکرد دانش   ۀ(، مشاهد1395و احمدی،  

ها و پیامدهای ناشی از آن  انداز تصمیمو چشم ها و ادراکات با دیگر معلمان، یاد بگیرنددریافت 
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؛  1997؛ دارلینگ هموند،  2002،  3؛ کانزمن2005،  2و برنسفورد  1را ترسیم کنند )دارلینگ هموند 

 (. 1987؛ شولمن، 2007فولن، 

درسی    برنامۀ»رویکرد انطباق متقابل« مستلزم احساس تعلق در بکارگیری انتظارات    اجرا با

تک از سوی  است قصدشده  معلمان  یعنی  تغییر  واقعی  عاملان  از  2004)بلاک،   تک  نقل  به  ؛ 

شدن آن توسط (. چرا که، روش کنار آمدن با تغییر و چگونگی عملیاتی2015و دیگران،  4اسمید

های شخصی و فرهنگ ان یک تجربه شخصی در سطح کلاس درس و بسیار مرتبط با ویژگیمعلم

  برنامۀداد که اجرای  های این پژوهش نشان(. یافته2010  ،5مدرسه است )کوپر، لینگ و استوارت

جدید،   ۀهایی چون انعطاف، آینده نگری، میل به یادگیری و کسب تجربقصدشده با ویژگیدرسی  

لاقیت، مشارکت، پویایی، خود مدیریتی، شجاعت، و صبر در کنشگران پیوند دارد. عمل تأملی، خ

دست وجود ندارد و برخی از آنان  صورت یکاما باید پذیرفت که این خصوصیات در معلمان به

گذارند و برخی نیازمند حمایت  پذیرش تغییر را پشت سر می  فرایندبا سرعت و آمادگی بیشتری  

، هورد و  ؛ فولن2018هایی برای یادگیری بیشتر هستند )ودل و گراسیک،  و پشتیبانی و فرصت 

تحقق  2014،  6فرانک موجب  تنهایی  به  معلمان  در  چنین خصوصیاتی  وجود  درسی    برنامۀ(. 

بلکه تشخیص نیاز عاملان تغییر و توجه   عملیاتی در سطح مدرسه و کلاس درس نخواهد شد،

نیاز به   به پیشرفت هریک متناسب با اقتضائات مدرسه و معلم، شرط موفقیت تغییرات است. 

 فراینداطلاعات به هدایت    کنندۀای و تغییر نقش معلمان از ارائههای حرفهکسب دانش و توانایی

ت  های فرایندیادگیری،   آن  ابعاد مختلف  در  را  قرار میکلاس درس  تأثیر  ازاینحت  رو  دهد و 

 سازوکارهای لازم برای آن تدارک دیده شود.که   ضروری است 

و یادگیری علوم    حوزۀ تربیت   برنامۀکار بر اساس اهداف ساحت علم و فناوری و    ۀتجرب

ریزی  برنامه درسی بر اساس اسناد تحولی مستلزم برنامۀ های تغییر تجربی نشان داد که پیچیدگی

معلمان نیازمند کسب دانش جدید و    ،ام دو سطح نهادی و فردی است. در سطح فردیو اقد

که  را  هایی  ای )اجتماع یادگیری و عمل( هستند. در حال حاضر، معلمان فعالیت مشارکت حرفه

می انجام  تحول  عنوان  میفعالیت   ،گیرندبا  نمایشی  همان  هایی  در  تازه  عنوان  با یک  که  دانند 

راه تحول است. برای اجرای تغییر   شود و عملاً مانعی بر سرهای رایج دنبال میها و روشقالب 

  ۀپژوهش همخوان با یافت ۀپیش از هر چیز باید اعتماد و همکاری معلمان را جلب کرد. این یافت 

جیمنز  و  برجمو  روئیز،  ملادو،  معلمان شرکت2006)  7پژوهش  نگاه  از  است.  این    ه کنند(  در 

هایی از نوع عشق و انگیزه  درسی در سطح مدرسه کنش و واکنش  ۀاجرای تغییر برنام  ،پژوهش

طلبد که این ای را میبه یادگیری، خطرپذیری و نترسیدن از شکست، پذیرش تغییر و تعهد حرفه
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ها  اجرای توسط معلمان، این ویژگی  فرایند( همخوان است. در  2000یافته پژوهش دیدگاه فولن )

جش میزان آمادگی برای ورود  ریزان برای سنگذران و برنامهابزار مناسبی را در اختیار سیاست 

مهم این    ۀ دهد. اما نکتواقعی کلاس درس و مدرسه قرار می  ۀ قصدشده به صحندرسی    برنامۀ

پیچیدگی که درکِ  باست  تنها  تغییر،  عملی در سطح کلاس درس معنادار    ۀواسطه تجربههای 

درسی عملیاتی    برنامۀشود؛ درک اینکه چگونه عملکرد معلم و یادگیرندگان تحت تأثیر اجرای  می

 (. 2000بهبود خواهد یافت )فولن، 

خود و یادگیرندگان اطمینان حاصل    توسعۀها نشان داد اگر معلمان نسبت به رشد و  یافته

سهولت بیشتری پذیرای تغییر   کمتری از خود نشان خواهند داد و با  کنند، در برابر تغییر مقاومت

؛ ساراسون،  2014های پیشین است )فولن،  های پژوهشخواهند بود که این یافته همخوان با یافته

»سازوکارهای اجرای   واسطه تغییر درهواقع تغییر در رفتار و عملکرد مدرسه و معلم ب(. به1996

های از بالا به قبلی که عموماً حرکت   ۀشدهای تجربهست. تکیه بر روشپذیر اتغییرات« امکان

کارگرفته است، نتوانسته اطمینان لازم را در مجریان برای پاسخ به نیازها و  هپایین و تجویزی را ب

پیوندد، ایجاد نماید. اجرای اسناد تحولی به وقوع میهلی که در جریان اجرای یک تغییر بئمسا

های کاری مدرسه را تحت تأثیر دنبال دارد، تمام جنبهدلیل ابعاد گسترده و عمق تغییراتی که به

ریزی برای اجرا در سطح نهادی از وضوح لازم برای  دهد. پس نیازمند آن است که برنامهقرار می

  های کاری مدرسه را تحت تأثیر قرار خودار باشد و تمام جنبهاندرکاران بر دست   دیگرمعلمان و  

به تأثیر و تأثر متقابل ابعاد   ی توجهبی(؛ زیرا مدرسه یک کل واحد است و  2007دهد )فولن،  

  تواند نتایج غیرمنتظره/ بلکه می  ،»بازآفرینی فرهنگ مدرسه« نخواهد شد  تغییر، نه تنها موجب

 د. نامطلوبی را به دنبال داشته باش

 پیشنهادها

های اجرایی است و  میان نظر و عمل یکی از چالش ۀ. در ارتباط با اجرای اسناد تحولی، فاصل1

اجرا تعریف شود که طراحی    فرایندمنظور برطرف کردن این شکاف ساختار حمایتی طی  باید به

یان کنشگران  ثر از نیازسنجی از معلمان و همچنین جلسات منظم ماهیانه مأهای متو اجرای کارگاه

 گیرد. تعلیم و تربیت در دل این ساختار قرار می ۀعرص

به اینکه طراحی و تدوین  . ب2 بر اساس مبانی نظری سند تحول بنیادین  درسی    برنامۀا توجه 

تدوین   فرایندهای خود را در  ریزان درسی در سطح کلاس درس ایدهمستلزم آن است که برنامه

دست آورند، پیشنهاد  هبدرسی    برنامۀای نسبت ابعاد عملی  جانبهبه تجربه گذارند و درک همه

با مدرسه درسی    برنامۀنوان نهاد متکفل  عریزی آموزشی بهسازمان پژوهش و برنامه  ۀشود رابطمی

رابط  ۀکه عرص به یک  تبدیل  است،  تربیت  تغییر و   ۀعمل  ایجاد هر  در  انکارناپذیر  و  سازنده 

 نوآوری شود. 
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شوند، صورت و سیرت تحولی داشته باشند و  های تحولی که برای مدارس تعریف می. طرح3

ای معلمان پشتیبانی کنند تا معلمان علمی و حرفه  توسعۀصورت مستقیم یا غیرمستقیم از  بتوانند به

 . ها مشارکت بیشتری داشته باشنددر اجرای این طرح
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