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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 01/09/1397تاریخ دریافت: 
 

در های مشارکت مدارس  ها و شاخصاعتبارسنجی ابعاد، مؤلفه" این پژوهش با هدف

. اجرا گردید  ،"اجرای زیرنظام راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

ها آمیختۀ اکتشافی و از نظر ماهیت و نوع پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر داده

ی مقطعی انجام شده است. در این  مطالعه، بر مبنای نظریۀ داده بنیاد و به روش پیمایش

ها در بخش کیفی، در نهایت  ها و شاخصراستا و پس از شناسایی و تأیید ابعاد، مؤلفه

بعد از طریق جامعۀ آماری پژوهش در مرحلۀ کمّی    6مؤلفه و    17شاخص در قالب    61

ری  نفر از مدیران مدارس دورۀ دوم متوسطۀ شهر تهران بود، با نمونۀ آما  400که شامل  

و    138نفر)  196 زن  طریق  58مدیر  از  که  شد،  اعتبارسنجی  مرد(    گیری نمونه  مدیر 

اساس نتایج تحلیل  نامۀ مورد نظر را تکمیل کردند. برای انتخاب و پرسش طبقه  تصادفی

تأییدی،   قالب    61عاملی  در  پژوهش  این  مبنای   6شاخص  مشارکت،  قلمرو  بعد: 

د مشارکت و درجه مشارکت؛ مورد تأیید  مشارکت، سطح مشارکت، فرم مشارکت، حدو 

عنوان راهنمای عمل  تواند به، الگوی حاضر میلذا با توجه به نتایج پژوهش  قرارگرفت.

و  های زیرنظام راهبری  مدیران مدارس دورۀ متوسطه در راستای عملیاتی کردن برنامه

آموزش بنیادین  تحول  سند  شیوه  مدیریت  به  پرورش  او  مورد  نوآورانه  ستفاده  ای 

های  گیری از خرد جمعی و جلب مشارکتگیری با بهرهقرارگیرد تا در فرایند تصمیم

   در نظر بگیرند.  جویی را در تمامی ابعاد محیط آموزشیهمگانی، عمل نموده و مشارکت

  11/07/1400تاریخ پذیرش: 
 

 نوع مقاله: پژوهشی  
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  مقدمه
یعنی تربیت نسل    ها ت یمأموری است که یکی از خطیرترین  فردمنحصربهنهاد    پرورش  و  آموزش

ی خرد و  ریکارگ بهدارد. موفقیت در این امر خطیر مستلزم    بر عهدهآینده و ساختن جامعه را  

یی  تنهابهاین کار را    تواندینمی پایدار است. چون مدرسه  هاهیسرمای جمعی برای ایجاد  هاییدارا

 (. 1392انجام دهد و برای موفقیت نیازمند همکاری با والدین، جامعه و صنعت است )ابیلی، 

یادگیری را طلب  -ذات آموزش و پرورش، مشارکت تمام عناصر دخیل در فرایند یاددهی

جویانه، والدین، معلمان، مدیران و  ا که در فرایند آموزش و پرورش مشارکت کند. به این معنمی

ویژگیدانش و  توان  فراخور  به  هرکدام  میآموزان،  همدیگر  یاری  به  شتابند. ضرورت  هایشان 

توسل به مشارکت مردم در امور آموزش و پرورش موضوعی نیست که فقط به هنگام بحران و  

تبع آن  ه مشکلات مالی به آن روآوریم، بلکه اصولاً توسعه و بهویژشدن با مشکلات، بهمواجه

جویانه دارد و در هر زمان و در هر شرایط تحقق توسعۀ  آموزش و پرورش، ذات مشارکت 

پذیرد. خواه در شرایط دهندۀ آن صورت نمیواقعی تعلیم و تربیت جز با مشارکت عناصر تشکیل

بد در شرایط  و خواه  مادی  ت خوب  نشان میجربهباشیم.  نیز  و جهانی  تاریخی  در  های  دهد، 

کشورهایی که از آموزش و پرورش پیشرفته برخوردارند و مشکلات مادی چندانی هم ندارند،  

دانش و  معلمان  مدیران،  والدین،  مردمی  دستگاهمشارکت  و  و  آموزان  آموزش  از  خارج  های 

 (. 4: 1384یابد )بزرگی، تری میپرورش روز به روز، ضرورت بیش

دغدغۀ تغییر بنیادین آموزش و پرورش بیش از سه دهه همواره در حوزۀ آموزش و پرورش  

عالی  ها و مطالعات کارشناسی در شورای و نهادهای مرتبط با آن، مطرح بود تا اینکه پس از بررسی

پرورش با هدف و    عالی انقلاب فرهنگی، سند تحول بنیادین آموزشآموزش و پرورش و شورای

ها و ارکان نظام آموزش و پرورش مبتنی بر فلسفۀ تعلیم و تربیت  ایجاد تحول در همۀ ساحت 

آفرین درصدد  (. این سند تحول1399به تصویب رسید )بیات و غفاری،  1390اسلامی در سال

ت، اعم از ها و عوامل آشکار و پنهان نظام تعلیم و تربیاست با بازخوانی و بازتولید تمام مؤلفه

ها و ... زمینۀ تربیت آگاهانه و آزادانۀ  مبانی نظری و فلسفی، اهداف، اصول، رویکردها، روش

های ایرانی اسلامی را متناسب با  نسلی مؤمن، خلاق، فعال، بانشاط، شایسته و وفادار به ارزش

برنامۀ  زیرنظام  فراهم آورد )  "حیات طیبه"مراتبی از  تحولات محیطی و نیازهای زمان تا رسیدن به

(. براساس مقدمه مندرج در این  4:  1396راهبری و مدیریت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی،
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تحقق   آرمانارزش"سند؛  و  اسلامیها  انقلاب  متعالی  همه"های  تلاش  ابعاد  مستلزم  در  جانبه 

مهم از  تربیت  و  تعلیم  عرصۀ  است.  اقتصادی  و  سیاسی  و  اجتماعی  علمی،   ترینفرهنگی، 

جانبۀ کشور و ابزار جدی برای ارتقای سرمایۀ انسانی شایستۀ کشور  های تعالی همهزیرساخت 

های مختلف است. تحقق این هدف، نیازمند ترسیم نقشۀ راهی است که در آن نحوۀ  در عرصه

صورت شفاف  طی مسیر، منابع و امکانات لازم، تقسیم کار در سطح ملی و الزامات این مسیر به

های وافر و قابل تقدیری از طرف  شخص شده باشد. اگرچه در سه دهه گذشته تلاشو دقیق، م

عمل  اندرکاران نظام تعلیم و تربیت برای بهبود و اصلاح نظام آموزشی کشور بهمسئولان و دست 

آمده که خوشبختانه نتایج مثبت و مفیدی نیز برجای گذاشته است، اما هنوز آموزش و پرورش 

ربا چالش برونوبههای جدی  و  پاسخگوی  روست  و  ایران  اسلامی  تراز جمهوری  در  آن  داد 

نمی جامعه  نیازهای  و  محیطی  علیتحولات  طرفی  از  جلب  باشد.  به  مذکور  سند  تأکید  رغم 

های عملیاتی  و شیوه  "مشارکت"مشارکت همگانی در آموزش و پرورش، مفهوم دقیق و متقنی از  

لذا جای خالی این موضوع در سند تحول بنیادین بسیار  نمودن آن در مدارس، ارائه نشده است؛  

دیگر   و  سند  نویسندگان  نگاه  از  واژه  این  دقیق  تعریف  به  را  پژوهشگر  و  بوده  ملموس 

 پردازان و همچنین راهکارهای عملیاتی نمودن آن در سطح مدارس، ترغیب نمود. نظریه

و    اسناد بالادستی در وزارت آموزشوپرورش یکی از معتبرترین سند تحول بنیادین آموزش

بنیادین   در پی ایجاد تحول  راهکار131عملیاتی و  هدف23این سند با    رود.پرورش به شمار می

ۀ  عنوان یك مسئلآنچه به تعلیم و تربیت اسلامی است. ۀبر فلسف وپرورش مبتنیآموزش در نظام

  ۀحوز  رشناسان و پژوهشگرانروی کا  از تصویب سند، پیش  یك دهه ویژه با گذشت  اساسی به

ترین موانع  مهم.  شناسی اجرای سند تحول بنیادین است تعلیم و تربیت قرار دارد، بررسی و آسیب 

بینی ضمانت اجرایی سند تحول بنیادین، های اجرای سند تحول عبارتند از: عدم پیشو چالش

  نکردن  ادین، تصویب عدم تنقیح قوانین و مقررات آموزش و پرورش متناسب با سند تحول بنی

لوایح لازم در این خصوص    ۀشده در سند تحول بنیادین، کوتاهی دولت در ارائبینیقوانین پیش

های قانونی در راستای سند تحول توسط مجلس شورای اسلامی، طرحندادن  به مجلس، ارائه

های  زیرنظام  ۀهیساله در ت خیر هشت أها، تدستگاه  ور نهادها  دیگراه برای همکاری    ۀنقش  ۀعدم تهی

ی و کیفی قابل  های عملیاتی کمّشاخص  ۀها و عدم تهینبودن زیرنظامسند تحول بنیادین، عملیاتی

 (. 1399بیات و غفاری، ) رصد، سنجش و ارزیابی
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برنامههم شش  اکنون  قالب  در  آن  راهکارهای  و  سند  عملیاتی  اهداف  ذیل  متعددی  های 

های پراکنده  ای( تدوین شده و مدرسه باید برنامهمدرسهستادی، استانی و    های)حوزه  زیرنظام

های  است به اجرا درآورد. حال آنکه، برآیند برنامه  شده  سهم خویش را که در شش زیرنظام آورده

تحول مدرسه را در تراز    ۀمثابه برنامسهم مدرسه درشش زیرنظام، شمولیت و اثربخشی لازم به

سنگینی بر دوش مدرسه است، این در حالی است که سند تحول تحول نداشته و تنها بار    سند

از این  یابد.    نامه اجرایی مدارس نموددرآید و تبلور اجرایی آن در آیین  باید در مدرسه به اجرا

بود پرورش می  و  های مصوّب وزارت آموزشاولین برنامه  ازنامه اجرایی مدارس باید  آیینروی،  

 (.1399)همان،  گرفت ن مورد بازنگری قرار میبنیادی که براساس سند تحول

  درک   فقدان"تحولی،    هایسیاست   اجرای  شکست   دلایل  ترینمهم  از  یکی  کارشناسان،  باور  به

 نشان  معلمان  با  شدهانجام  های مصاحبه.  است   "گذاریسیاست   اهداف  شناخت   عدم  و  مشترک 

  تفاوت  مدیران،  و   معلمان  برداشت   و  درک  با  بالاست،  سطح  مسئولان  مدّ نظر  آنچه  میان  که  دهدمی

  از آرمانی نگاهی و بالا دیدی افق با سند،  کنندگانتدوین و مسئولان. دارد وجود آشکاری  بسیار

  را  1404  افق  برای  نویسیآرمان  گونهاین  معلمان،  و  مدیران  آنکه  حال  گویند،می  سند  اهداف

طور  که به  یقینی  و  ایمان  که  شودمی  سبب  هابرداشت   در  تفاوت  این.  دانندمی  ناکام  پردازیخیال

  ویژه عوامل سهیم و مؤثر در مدارس وجود داشته باشد، نبوده بایست در مجریان آن بهشایسته می

شك  بی  .(1395نکنند )مولائی آرانی،    تلاش  دل  و  جان  از  آن، هایعملیاتی نمودن برنامه برای  و

رورش باید بسیار هوشمندانه و آگاهانه صورت پذیرد تا  و پ  تحول بنیادین در آموزش مدیریت  

ترین زمان و با کمترین هزینه بتوان بیشترین بازدهی و اثربخشی را داشت. این مدیریت  در کوتاه

ها، به سازوکارها و الزامات خاصی وابسته است و باید بتواند با استفاده از تمام امکانات و فرصت 

 (. 1391و پرورش مطلوب تبدیل کند )نوید،آموزش و پرورش موجود را به  آموزش

میکاستی را  پرورش  و  آموزش  در  مشارکت  تقسیمهای  دوگروه  به  که  توان  کرد  بندی 

 اند از:عبارت

 های درونی آموزش و پرورش: الف( کاستی

 های مشارکت ناشی از عوامل انسانی کاستی

 مشارکتی های ریزیضعف مدیران در تفکر و برنامه −
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 نبودن معلمان در امور مشارکتهای ناشی از فعالکاستی −

 آموزان در امور مشارکتنبودن دانشهای ناشی از فعالکاستی −

های مدیران ارشد آموزش وپرورش های ناشی از کارکردهای درونی و نگرشکاستی −

 به مفهوم مشارکت

مربیان و  کاستی − اولیاء و  انجمن  از  ناشی  بههای  پرورش  آموزش و  عنوان  شوراهای 

 های مهم مشارکتکانون

 کاستی در شوراهای آموزش و پرورش

از سیاست  ترکیبی  پرورش،  آموزش و  آموزش و  تشکیل شوراهای  داخل  در خارج و  گذاران 

ترین نهاد مشارکتی آموزش و پرورش شوراها هستند. اهداف رسد مهمنظر میاست و به  پرورش

مشارکت شدۀ  بینیپیش شوراها، جلب  رفع هایاین  و  جدید  منابع  تأمین  تمرکززدایی،  مردمی، 

سال    28رغم گذشت حدود  تنگناهای مالی، ایجاد نظارت عمومی بر آموزش و پرورش است. به 

های کلان و حتی خرد گیریاز تصویب قانون این شوراها، اما از پیامدهای متمرکز بودن تصمیم

 و بیرونی در تحقق نیافتن اهداف شوراها مؤثر بوده است.  در رنج است. عوامل درونی

 های ناشی از ساختار آموزش و پرورشکاستی

های مشارکت وسیع مردم در آموزش و ساختار آموزش و پرورش قادر نیست تا بتواند زمینه

شود که کارکردها  کند. زمانی مشارکت مردم در آموزش و پرورش محقق می  پرورش را فراهم

ساخ  به و  پرورش  و  آموزش  داشته  تار  را  کار  این  توانایی  ویژه  روند  صورت  بررسی  باشد. 

کشور طی سه  آموزشی  نظام  در  تشکیلات  نشان میاصلاحات ساختاری و  اخیر  که  دهۀ  دهد 

نکردن آحاد مردم در آموزش و پرورش، مورد توجه بوده؛ زیرا بحث  همواره مسئلۀ مشارکت 

 است.  شوراها از این جنبه مطرح شدهمحوری و تشکیل درخصوص مدرسه

 های ناشی از عوامل بیرونی مؤثر در مشارکت مردمب( کاستی

رسد افزون بر عوامل درونی آموزش و پرورش که باعث عدم جلب مشارکت مردم در نظر می به   

های آن  شود، عوامل بیرونی متعددی نیز وجود دارد که در عملکرد و فعالیت آموزش و پرورش می 

مؤثر است. بنابراین، کیفیت و کارآیی آموزش و پرورش تحت تأثیر عوامل بیرونی مشارکت نیز 

 کرد.  های ناشی از عوامل اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی اشارهتوان به کاستی هست، که از جمله می 



 یراهبر رنظامیمشارکت در مدارس از منظر ز یلیتحل نییتبو همکاران:  بهروزی امین              194
 

های اجتماعی، فرهنگی مشارکت  شك اگر زمینهبدون    های ناشی از عوامل اجتماعی؛کاستی

های اجتماعی شرکت فعال ندارند، در فراهم نباشد، این امر ممکن نیست. مردمی که در فعالیت 

 کنند.  امور آموزش و پرورش نیز مشارکت نمی

نظران بر این باورند که امروزه در دنیا و  بعضی از صاحب   های ناشی از عوامل فرهنگی؛کاستی

این تحول دایران مفهوم مشارکت متحول شده   رنگ  ر فرهنگ ما بسیار ضعیف و کماست و 

است. بسیاری از مسئولان هنوز به جایگاه و نقش آموزش و پرورش در توسعۀ  آگاهی ندارند. 

 صورت مشترک فراهم شود. های مشارکت مردم در اموراجتماعی، فرهنگی و سیاسی به باید زمینه

و    مردم در آموزشرکت  یکی از عوامل مؤثر دیگر مشا  های ناشی از عوامل اقتصادی؛کاستی

آن بستگی   اقتصادی کشور و وضع درآمد مردم و توزیع عادلانۀ  به مسائل  این  پرورش  دارد. 

عدالت   با  قانونمسئله  نقش  ایناجتماعی و  در  وابسته  گذاری  یا  است. شرکتخصوص  کردن 

کشور و چگونگی توزیع   کلان اقتصادیهای و پرورش به سیاست نکردن مردم در امور آموزش 

پویا،   )قاسمی  دارد  بستگی  مردم  درآمد  اجتماعی و  1382سرمایه و  باید ساختارهای  (. دولت 

کند و منابع مالی مناسب به آموزش و  کند. نقش شوراها را تقویت  تدریج متحول  اداری را به

ح قوانین و  کند و نسبت به اصلا  دهد. بستری فرهنگی برای مشارکت فراهمپرورش اختصاص  

 است. ها بسیار مهم کند. نقش نظارتی دولت در تقویت مشارکت مقرارت تلاش 

 تحول بنیادین 

از   پرورش"مراد  و  آموزش  در  بنیادین  فراهم"تحول  زمینۀ  ،  ریشه"آوردن  و  عمیق  ای، تحول 

و متناسب  های وحیانی و معارف اسلامی  نگر، مبتنی بر آموزهمند و سیستمی، آیندهجانبه، نظامهمه

 (. 40: 1389بوده است )نوید،   "ایرانی_با فرهنگ اسلامی

ها، آرزوها و رفتارهای  تغییر بنیادی برای توصیف تغییر سازمانی که در آن تغییر درونی ارزش

رود. در کار میزند، بهها پیوند میها، کارها و سیستمافراد را به تغییر بیرونی فرایندها، استراتژی

دهد، بلکه توانایی انجام یادگیری وجود دارد. سازمان فقط کاری جدید انجام نمی  تغییر بنیادی،

کند. تأکید بر  گیرد. درواقع، توانایی تغییر مداوم را ایجاد میای جدید را یاد می کارها به شیوه

پنجه  های صنعتی بزرگ با زمان دست و  خیزد که سازمانتغییر درونی و بیرونی از این نکته برمی

ها ها کافی نیست، باید تفکری که این استراتژیها، ساختارها و سیستمکنند. تغییر استراتژینرم می

 (. 42: 1385کند، تغییرداد )سنگه، و ساختارها را ایجاد می
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 سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

سال در  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  شورای  1390سند  نهایی  تصویب  انقلابه  ب عالی 

انداز و بیانیۀ مأموریت به اهداف ها، چشماز تدوین مبانی نظری، بیانیۀ ارزشفرهنگی رسید و پس

  23راهبرد کلان،    15هدف کلان،    8نظام آموزش و پرورش اشاره شده و برای تحول در آن  

بینی شده که به تصویب رسیده است )برنامۀ زیرنظام راهبری  راهکار پیش  131هدف عملیاتی،  

 (. 6: 1396دیریت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی، و م

 زیرنظام راهبری ومدیریت 

-در مبانی نظری برنامۀ زیرنظام راهبری و مدیریت مصوّب نهصد و چهل و هشتمین جلسۀ شورای

، کارآمد، 1404عنوان و بررسی شده است که در افق    96/ 07/ 24عالی آموزش و پرورش، در تاریخ  

نگر در چهارچوب نظام معیاراسلامی و با استفادۀ بهینه از جو، یادگیرنده و آینده اثربخش، مشارکت 

دهد و با های بالقوه و بالفعل را افزایش می وری، ظرفیت امکانات و منابع و به حداکثر رساندن بهره 

یطی، مندی از عوامل مح گیری از فرایندها و تأکید بر پیامدها و تنظیم تعاملات بیرونی و بهرهبهره 

نفعان درون اهداف آموزش و پرورش را در سطوح مختلف مدیریتی با پاسخگویی به نیازهای ذی 

سازد. نظامی است جامع و المللی محقق می های محلی، ملی و بین و برون سازمانی خود در محیط 

های سازمان چابك در سطوح مختلف کلان، عالی، میانی و اجرایی که ضمن برخورداری از ویژگی 

طور هماهنگ، کارا و اثربخش در راستای تواند با هوشمندی، همۀ نیروهای تغییر را به ادگیرنده، می ی 

آمادگی متربیان "و اهداف تربیت یعنی "تحقق مراتب حیات طیبه در همه ابعاد "غایت تربیت یعنی 

مۀ زیرنظام فراهم آورد )برنا  "آموزان به مراتبی از حیات طیبهبرای تحقق آگاهانه و اختیاری دانش 

 (.1396راهبری و مدیریت نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی،  

 مدرسه

  است وتربیت تعلیم رکن ترینو اصلی  و آموزشی تربیتی ،اجتماعی نهادهای ترینازمهممدرسه   

تربیت به  که علمی،  آموزاندانش  صحیح  منظور  اخلاقی،  دینی،  ابعاد  و    اجتماعی  ،آموزشی  در 

هدایت   کشف و  متوازن  استعدادها  رشد  ومعنوی  و   اهداف   براساس  آنان  جسمانی  و  روحی 

 تأسیس  و پرورش  آموزشوزارت  هایضوابط و دستورالعملبا  تحصیلی، برابر    هایدوره  مصوّب

زیر نظر   آنان  لیایو او  آموزاندانش  و با مشارکت   کارکنان  با همکاری  مدرسه  .شودمی  و اداره
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 هر یك از آنان توسط وزارت  وظایف  شرح  و  مدرسه  کارکنان  تعداد  شود.می  اداره  مدرسه   مدیر

 .(1379نامۀ اجرایی مدارس، )آیین شودمی ابلاغ پرورش و آموزش

 مدرسه در سند تحول بنیادین آموزش وپرورش

 تحقق از ایجلوه مدرسه بنیادین آموزش و پرورش،، سند تحول  1404انداز افق  چشم بر پایۀ

 اصلاح و درک  ساززمینه تربیتی، و تعلیم هایفرصت  خدمات و عرضۀ کانون طیبه، حیات مراتب 

 اسلامی، معیار نظام بر اساس آنان تعالی پیوستۀ هویت  و تکوین و آموزاندانش توسط موقعیت 

ایران است   اسلامى جمهورى عمومی تربیت رسمی و تعلیم نظام رهنامۀ و فلسفه چهارچوب در

اسلامی   جمهوری  عمومی  رسمی  تربیت  و  تعلیم  نظام  در  بنیادین  تحول  سند  نظری  )مبانی 

 (. 1390ایران،

 مدرسۀ صالح 

ای از افراد و روابط و ساختارهای  مدرسه محیط اجتماعی سازمان یافته ای )مشتمل بر مجموعه

شایس  از  ای  مجموعه  که  تگیمنظم(برای کسب  است  اجتماعی(  )فردی، خانوادگی،  لازم  های 

ای از آمادگی در راستای تحقق حیات طیبه در همۀ ابعاد فردی،  متربیان برای وصول به مرتبه

مدرسه فضای اجتماعی )جامعه(  "دست آورند. از این رو خانوادگی و اجتماعی، باید آنها را به

بخش را  ها، فرصت حرکت رشدیابنده و تعالیای از موقعیت هدفمندی است که از طریق زنجیره

های لازم برای درک و بهبود موقعیت خود و  سازد که در آن شایستگیبرای متربیان فراهم می

)برنامۀ  زیرنظام راهبری و    "شودهای رسمی و غیررسمی کسب میدیگران از طریق یادگیری

 (. 10: 1396مدیریت نظام تعلیم وتربیت رسمی عمومی، 

 تمشارک

های  های مختلف و در بین نظامتعریف مشارکت مشکل است، زیرا این اصطلاح در بین فرهنگ 

گیری مفهومی واحد تصور عبارت دیگر، مشارکت در تصمیمکار، معنای یکسانی ندارد. بهروابط  

(.  1382کامرانی،به نقل از   1988و همکاران،    1آید )کاتن شود، اما به طرق مختلفی به عمل برمیمی

های مختلف لغات و  به همین علت است که افراد ادراک متفاوتی از مشارکت دارند. در فرهنگ

 
1  . Cotton, J. L 
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به معانی  این  مشارکت  واژۀ  برابر  در  رفته  اصطلاحات،  اشتراک کار  قدرتاست:  دادن، مساعی، 

بسیجسهیم مسئولیت   شدن،  واگذاریمردم،  تقسیمپذیری،  خودگردانی،  انامور،  کردن، سانیکار، 

کار رفته به  "توسعه"علاوه این مفهوم بیشتر در کنار واژۀ  تمرکز. بهخودیاری، خوداتکایی و عدم

(.  1369است و با ترکیب آنها نگرش جدید توسعۀ مشارکتی رایج شده است )دری نوگورانی،  

 شود. گرفته مرتبط با موضوع مشارکت و آموزش و پرورش مرور می در ادامۀ مطالعات صورت

به مشارکت  زیرمجموعهدرجۀ  سبكعنوان  از  تصمیمای  و  های  بلاسکو  دیدگاه  از  گیری 

 گونه معرفی شد: ( این1969)1آلتو 

 

 گیری مشارکتی درجات تصمیم  :1نمودار 

 

معروف شهروندی احتمالاً  مشارکت  نردبان  شهروندی،  مشارکت  بررسی  ترین 

از  1969)2ارنشتاین  را  که مشارکت  قرار می( است  بررسی  مورد  دهد. وجه قدرت شهروندان 

ای که امکانی ایجاد  گونهکند؛ بهعنوان توزیع مجدد قدرت تعریف میارنشتاین مشارکت را به

اند؛  شود تا شهروندان بدون قدرت که در حال حاضر از فرایندهای سیاسی واقتصادی حذف شده

 (. 15: 2005، 3شلاسبرگ و شافرددر آینده، تعمداً در فضا مشمول توجه واقع شوند )ا

 

 
1  . Blasko & Alto 

2 .Arnestein, SR.  

3.Schlossberg & Shuford   
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 ارنشتاين نردبان مشارکت شری  :1جدول 

 های نردبان مشارکت شهروندی پله  نوع و سطح دخالت شهروندان  درجات قدرت

از   محرومیت 

 مشارکت 

         Manipulation:کاریفریب های فرمایشی تشکیل کمیته 

  Therapy            :درمان آموزش/درمان شهروندان به وسیلۀ صاحبان قدرت

 

 مشارکت جزئی 

   Informing   : رسانیاطلاع تعیین حقوق شهروندان 

میدیدگاه شنیده  شهروندان  لزوماً  های  ولی  شود، 

 ممکن است مورد توجه قرار نگیرد. 
  Consultation: مشاوره

پیشنهادهای شهروندان دریافت می شود، ولی الزاماً  

 شود. نمیبراساس آن عمل 
        Placation: آرامش بخشیدن

 قدرت

 شهروندان 

 Partnership:  شراکت پذیرش مصالحه و برقراری توازن 

به   برنامه،  از  بخشی  یا  تمام  در  مدیریت  قدرت 

 شود. شهروندان داده می
 Delegated  :قدرت تفویضی

Power  

 Citizen :اختیار شهروندان  ---

Control        

 Fookes, 1996,22 & Arnstein, 1969, 217   منبع:

 

کنند که حدود مشارکت به مقدار زیادی بستگی به پاسخ  ( عنوان می1978)1داچلر و ویلپرت 

 "کنند یا غیرمستقیم؟طور مستقیم در تصمیمات شرکت میآیا کارکنان به"این پرسش دارد که  

نمایندگان کارکنان، در تصمیمات شرکت  ، مجموعۀ کوچکی از "مشارکت غیرمستقیم"درحالت 

 کند.کنند و این امر مشارکت را بسیار محدود میمی

تواند از نظر فرم و مبانی گیری مشارکتی می( عنوان کردند که تصمیم1979)2لاک و شویجر

-شود. تصمیمصورت رسمی یا غیررسمی، مستقیم و یا غیرمستقیم طراحیتشکیل متغیر باشد و به 

ها، ها، کمیتهگیری نظیر اتحادیهرکتی رسمی شامل ایجاد سازوکارهای رسمی تصمیمگیری مشا

هیئت  و  تصمیمشوراها  که  صورتی  در  مناسبات  هاست،  براساس  غیررسمی  مشارکت  گیری 

 گیرد. شخصی بین مدیر و کارکنان شکل می

های مشارکت  برنامهبه بعد    1970دهد که از دهۀ  ( نشان می1981،  3مطالعات تطبیقی )شرجل 

تیمکارکنان )گروه کاری مستقل،  بهبود  های خودگردان، حلقههای  کمیتۀ مشترک  های  کیفیت، 

 
1. Dachler, Peter, H. and Wilpert 
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3. Schregle, J. 
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ها بهبود عملکرد  است و هدف کلی این کوششکار( در سراسر جهان فراگیر شده  نیروی -مدیریتی

 است.   کار و کیفیت زندگی کاری بودهها، روابط سازمان

مشارکت مردمی و عدم تمرکز "  (، در اتیوپی با عنوان 2010)   1بسا تولساا    پژوهش   ی ها افته ی 

، حاکی از پردازدمی  های مشارکت در آموزش ها و چالش که به بررسی موفقیت  "در آموزش 

کردن آموزش، مشارکت جامعه را افزایش داده و ابزاری برای کم   آن است که عدم تمرکز در 

امّا  است.  دولت  نیروی   منابع نبودن    مسئولیت  و  تعلیم  لازم  بومی، انسانی  سطح  در  دیده 

 راستایمردمی در    تمرکز آموزش و ترویج مشارکتای برای اجرای موفق عدم ه های بالقوچالش 

 باشند.بومی می   آموزش   ۀ توسع 

عنوان2014)2تسفای با  پژوهشی  روش"(در  در بررسی  اجتماعی  مشارکت  مشکلات  و  ها 

متوسطه  دورۀ  پرورش  و  نمود    "آموزش  مشارکت عنوان  مدیریت   که وضعیت  در  -اجتماعی 

  اقتصادی  آموزش، وضعیت نبودنوقت، کافی  کمبود  متوسطه مناسب نیست و عواملی نظیرمدارس

ن جلسات، نبود  تشکیل   نامناسب   طولانی و   ها، زمانها و مسئولیت نقشنکردن    درک ضعیف،  

جای خالی پرورش،    و  های کلی آموزششناخت از هدفنداشتن  آگاهی و  ناتعهد و اشتیاق،  

رهبری   هایظرفیت  نکردن  درک پاسخگویی،   رویکردهای  مشارکت    جامعه،  بر  غیرمشارکتی، 

راهکارهایی چون    ،کنی این مشکلاتگذارد. بنابراین، ریشه پرورش اثر می  و  اجتماعی در آموزش

مدرسه، آموزش به    حساسیت نسبت به مسائل  شفاف، ایجاد  کردن رهنمودهای روشن وفراهم

ایجاد  مدیران و  تشویق  اعضای   مدرسه،  در  تهی  انگیزه  و  سازماندهی  به  برنامه  ۀجامعه،  های 

 . گذاری تجارب را پیشنهاد کرده است اشتراک

عی در برنامۀ درسی با هدف مشارکت اجتما"( تحت عنوان  2015)3نتایج پژوهش موفانه چیا 

ی استفاده از دانش و مهارت اعضای جامعه در اثرگذاری بر اجرای برنامۀ درسی  ها روشبررسی  

داری در  یمعنداد که اعضای جامعه و مدارس ارتباط و همکاری    نشان  "ابتدایی در زیمباوه  دورۀ

توان به زبان آموزش، احساس  موفق می  ین موانع ارتباطترمهماجرای برنامۀ درسی ندارند. از  

متضاد اشاره کرد. این مطالعه، بازنگری مسئولان سیاسی    زمانی و محیط  شایستگی، محدودیت عدم

حمایت   معلمان،  محیطیاست سآموزشی،  ایجاد  در  را  جامعه  اعضای  و  برای    مناسب   گذاران 

 
1. Obsa Tolesa 

2  . Tesfay 

3 .Mufanechiya 
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آمده از تحقیق  دست کند. در نتایج بهیمدرسی توصیه  های اجتماعی در اجرای برنامۀ  یهمکار

( مهم1388جهانیان  واحدهای  (  در  آموزان  دانش  و  اولیا  مشارکت  توسعۀ  راهکارهای  ترین 

گانه وظایف مدیریت آموزشی  آموزشی از دیدگاه مدیران مدارس در هریك از قلمروهای شش

 بیان گردید:  2در جدول 

 قلمروهای شش گانه وظايف مديريت آموزشی :2جدول 

قلمرو آموزش و  

 تدریس 

قلمرو امور  

مربوطه به  

 کارکنان 

قلمرو امور  

مربوط به  

 آموزاندانش

قلمرو امور مالی و  

 اداری 

قلمرو رابطۀ  

 مدرسه و اجتماع

قلمرو تسهیلات و  

 تجهیزات 

. همکاری در  1

ایجاد هماهنگی بین  

های  فعالیت

آموزشی و پرورشی  

 مدرسه و خانواده 

. شرکت در  2

جلسات مشترک با  

معلمان برای بهبود  

 های مدارس فعالیت

. مساعدت در  3

شناسایی مشاغل و  

هدایت تحصیلی و  

 شغلی فراگیران 

. مساعدت در  4

شناسایی نیازهای  

آموزشی و پرورشی  

 فراگیران 

. همکاری در  5

برگزاری مسابقات  

زشی و  گوناگون آمو

 پرورشی 

. همکاری در  1

برگزاری هرچه  

تر مراسم    باشکوه

بزرگداشت مقام  

 معلم 

. تقدیر و تشکر  2

از فرهنگیان و  

معلمان فعال و  

 دلسوز بازنشسته 

. همکاری و  3

مساعدت در  

انجام سفرهای  

زیارتی و سیاحتی  

 فرهنگیان 

. مساعدت در  4

تأسیس صندوق  

الحسنه  قرض

 فرهنگیان 

. مساعدت در  1

مشکلات   کاهش

آموزشی، تربیتی  

و اخلاقی  

 فراگیران 

. همکاری در  2

تهیه هدایا و  

جوایز به منظور  

تشویق و ترغیب  

 دانش آموزان 

. همکاری در  3

ارائه خدمات  

-رفاهی به دانش

-آموزان کم

 بضاعت 

. همکاری در  4

برگزاری  

های  گردش

علمی، آموزشی  

 و تفریحی 

. مشارکت در  5

برگزاری مراسم  

 مذهبی 

مساعدت فکری  . 1

به مدیریت برای  

اداره بهترواحدهای  

 آموزشی 

های  . ارائه کمك2

مالی و مادی به  

 مدارس 

. همکاری در زمینه  3

حسابداری و ثبت  

 دفاتر مالی مدارس 

. همکاری در  4

جذب و جلب  

های مالی و  کمك

مادی خیرین به  

 مدارس 

. همکاری در  5

های  تأمین هزینه

 مصرفی مدارس 

. کمك در تهیۀ  1

سایل آموزشی و  و

 کمك آموزشی 

. حضور فعال در  2

انجمن اولیا و  

مشارکت در  

 های مدارس فعالیت

. همکاری در  3

انعکاس نظریات و  

انتظارات مردم از  

 مدارس 

. مساعدت در  4

برقراری ارتباط  

مؤثر مدارس با  

مساجد و اماکن  

مذهبی و دینی  

 جامعه 

. همکاری در  5

استفاده مدارس از  

مراکز فرهنگی،  

یتی و آموزشی  ترب

 موجود در جامعه 

. همکاری در  1

تأمین امکانات  

-بهداشتی و کمك 

 های اولیه مدارس 

. مساعدت در  2

تهیۀ وسایل  

آموزشی و کمك  

 آموزشی مدارس 

. مشارکت در  3

بهسازی و  

زیباسازی محیط و  

فضاهای مدارس،  

همکاری در مرمت  

و تعمیر وسایل و  

امکانات و  

تجهیزات مدارس،  

وسایل  تهیه و تأمین 

و امکانات و  

تجهیزات مورد نیاز  

 مدارس 

 

نقش تمرکززدایی و تفویض اختیار در ساختار آموزش  "ای با عنوان  ( در مطالعه1391حقیقی)

  ، مطرح کرد که هدف اساسی در این مطالعه یافتن راهکارهای عملی برای کاهش "و پرورش

اختیار به کلیۀ سطوح در نظام آموزش و پرورش ایران است. نتایج  تمرکز و افزایش تفویض  
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شونده بر ضرورت انجام گرفته مؤید این نکته است که هر دو گروه مصاحبههای صورت تحلیل

اند، اما باور مدیران ارشد بر این است که چون آموزش و پرورش تابع  زدایی تأکید داشتهتمرکز

نیز بر تمرکز تأکیددارد، از این رو    نظام سیاسی و حقوقی کشور است و قانون اساسی کشور 

 اختیار امکان پذیر است.  تمرکززدایی کاری بعید و مشکل است، ولی انجام تفویض 

،  "ضرورت مشارکت در آموزش و پرورش: کاستی ها و راهکارها"( در مقالۀ  1391)  متین

ر آموزش و پرورش درسطح های گسترش مشارکت مردم دبرگرفته از پژوهشی با عنوان »راه 

داد کشور«   کاستی  توضیح  کاستیکه  شامل  گروه،  دو  به  مشارکت  بیرونی  های  و  درونی  های 

نبودن  جمله فعال  انسانی، ازهای درونی ناشی از عواملشوند. کاستیپرورش تقسیم می  و  آموزش

دانش و  معلمان  و  کاستی مدیران  نیز  و  مشارکت  امور  در  از  آموزان  ناشی  و  های  کارکردها 

است.نگرش مشارکت  مفهوم  به  پرورش  و  آموزش  ارشد  مدیران  ساختار   های  در    کاستی 

خصوص تأثیرگذار   این پرورش نیز در و مربیان و شوراهای آموزش و اولیا تشکیلاتی و انجمن

کاستی بیرونی مؤثر در مشارکت وجود دارند که متاست. همچنین  از عوامل  ناشی  از  أهای  ثر 

 تصادی، اجتماعی و فرهنگی هستند. عوامل اق

( ابیلی  توسط  که  شهرزاهدان(  مدارس  موردی  )مطالعۀ  مشارکتی  مدیریت  (  1392الگوی 

 ارائه گردید: 1صورت پذیرفت، به شرح شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی مديريت مشارکتی مدارس   :1شکل

 

-کیفیت  مردمی درهای نقش مشارکت "( در مقالۀ پژوهشی با نام 1394هوشمند و فولادی )

پیش   جوامع مختلف مشارکت بیش از  درطور توضیح دادند که  این  "خشی آموزش وپرورشب
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توجه جدی قرارگرفته است    زندگی اجتماعی مطرح و لزوم آن مورد  عنوان یك ضرورت دربه

راه مشارکت و همفکری و همیاری    این واقعیت است که زندگی اجتماعی جز از  ۀدهندو نشان

افراد    سازنده و سودمند میان تعدادی از  ۀ مشارکت نوعی پیوند چندسوی  .نیست   پذیرمتقابل امکان

آن به اصل برابری    ضمن اینکه در  ،است   منظور تأمین برخی نیازهاست که خارج ازتوان فردیبه

میانسان توجه  نیز  به  .شودها  است    بیانگرآمده  دست نتایج  حقیقت  و  که  این  فرهنگی  توسعۀ 

راهم از  یکی  مردم  میشارکت  آن  طریق  از  که  است  مهمی  بسیار  از  های  بسیاری  انواع  توان 

برطرف را  اقتصادی  از جمله مشکلات  پرورش  و  آموزش  در   مشکلات  مردم  مشارکت  کرد. 

 ،کند و گسترش اندیشه مشارکت مردمای در جامعه ایفا میپرورش نقش عمده  و  هدایت آموزش

 ت. از اصول اساسی اس

های  پژوهشی با عنوان تبیین مفهوم مشارکت سازمانی و ارائۀ الگوی ارزیابی آن در سازمان  در

( همکاران  و  افخمی  توسط  که  مقوله1398دولتی  پذیرفت،  صورت  مشارکت  (  محوری  های 

 ارائه شد:  2مورد به شرح شکل  9سازمانی در قالب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 سازمانی های محوری مشارکت مقوله : 2شکل 

 

وتورانی نویدادهم  عنوان  1399)  محمدی،  با  پژوهشی  در  معیارهای شایستگی  "(  واکاوی 

مدیران  توضیح دادند که  "مدیران ستادی آموزش و پرورش در تراز زیرنظام راهبری و مدیریت 

و   ریزی کلانگذاری، برنامهمشی گذاری، خطستادی آموزش و پرورش نقش کلیدی در سیاست 
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به همین دلیل انتخاب این دسته از    ؛نمایندنظارت بر عملکرد دستگاه آموزش و پرورش ایفا می

های  شایستگی به عنوان شایستگی  63در مجموع  ت.  اس  ای برخوردارمدیران از حساسیت ویژه

مقوله و شش  رزی17که در قالب  شد    نیاز برای مدیران ستادی آموزش و پرورش شناسایی  مورد

ارزش  ۀمقول یعنی  نگرشاصلی  و  مهارتها  توانمندیها،  و  ویژگیها  مدیریتی،  -  هایهای 

در دو    شخصی، دانش و مهارت سازمانی، نظارت و کنترل و نهایتاً  شخصیتی، دانش و مهارت

 د. نشدتعیین و تعریف  ،بعد تخصصی و عمومی

باشند که بر های مشارکت درمدرسه می ها مبنایی برای شناسایی مفاهیم و شاخص این پژوهش 

باشند، ولی در پژوهش گرفته مبنای نظری تحقیق حاضر می صورت های اساس مطالعات و بررسی 

اند. شش ب عد مشارکت به شرح زیر هستند: قلمرو مشارکت، مؤلفه شناسایی شده   17بعد و    6حاضر،  

 مبنای مشارکت، سطح مشارکت، فرم مشارکت، حدود مشارکت، درجۀ مشارکت. 

 های مشارکت در مدارس ابعاد و مؤلفه :3جدول 

 قلمرو مشارکت 
مبنای 

 مشارکت 

سطح  

 مشارکت 

فرم  

 مشارکت 

حدود  

 مشارکت 

درجۀ  

 مشارکت 

 ریزی راهبردی برنامه
مشارکت  

 رسمی

سطح  

 استراتژیك 
 مستقیم 

تمام عوامل  

 تربیت 

عدم  

 مشارکت 

راهبری آموزشی و  

 تربیتی 

مشارکت  

 غیررسمی

سطح  

 هماهنگی 
 غیرمستقیم 

های  گروه

 خاص 

مشارکت  

 جزئی 

    منابع انسانیراهبری 
سطح  

 عملیاتی 
 

کارشناسان 

 متخصص 

مشارکت  

 کامل 

راهبری منابع مالی،  

 تجهیزاتی و فیزیکی 
     

 

انجام  با توجه اقدامات  بنیادین آموزشبه  برنامه  شده در راستای تحول  ریزی و پرورش و 

پیش این  بینیراهبردی  در  آموزش  شده  ملی  سند  تصویب  طریق  از  در  خصوص،  پرورش  و 

انقلاب فرهنگی، بهشورای های پیش روی در  رسد که لازم است موانع و چالشنظر میعالی 

اجرایی تحقق و  تعلیم  مسیر  در حوزۀ  بلندمدت کشور  برنامۀ  بررسی  شدن  مورد  نیز  تربیت  و 

بی تقرارگیرد؛ چراکه در صورت  موانع و  این  به  بالادستی  توجهی  اسناد  تدوین  با  اینکه  صور 

شك یکی از توان تحول مدنظر را اجرا و پیاده نمود، به منزل مقصود نخواهیم رسید. بدونمی
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وپرورش، تعریف مشارکت  های تحولی در نظام آموزشگر اجرای برنامهترین عوامل تسهیلاصلی

موضوع، به ایجاد تحول بنیادین   های مرتبط با آن است که در صورت تحقق اینو ابعاد و مؤلفه

 های اصلی این پژوهش اینها هستند: کمك قابل توجهی خواهد نمود. بر این اساس، دو پرسش

الگوی مشارکت مدارس برای اجرای زیرنظام  ها و شاخصابعاد، مؤلفه -1 های سازندۀ 

 و پرورش، چیست؟ راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش 

 ها از اعتبار کافی برخوردار هستند؟و شاخص هاآیا ابعاد، مؤلفه -2

 شناسی پژوهش روش

با عنایت به اینکه هدف تحقیقات کاربردی توسعۀ دانش کاربردی در یك زمینۀ خاص و پیدا 

نیز با توجه به اینکه درصدد ارتقای هایی برای حل مشکلات میکردن راه باشد، این پژوهش 

و پرورش کشور است، از نظر مشارکت مدارس برای عملیاتی نمودن سند تحول بنیادین آموزش  

 ها، آمیختۀ اکتشافی)کیفی و کمّی( است.  هدف کاربردی است. روش این پژوهش از نظر داده

جامعۀ آماری بخش کمّی پژوهش حاضر را مدیران مدارس دولتی دورۀ دوم متوسطه آموزش  

و پرورش شهر تهران که در مجموع مطابق با اطلاعات دریافتی از مرکز آمار و اطلاعات معاونت 

دکتری، نفر با تحصیلات    8است)  شده  نفر اعلام  400و پرورش به تعداد    وزارت آموزشمتوسطه  

مورگان،  دیپلم( که براساس جدول  نفر فوق  1نفر کارشناسی و  172ارشد،  ر کارشناسینف  219

 36ارشد،  مرد با تحصیلات کارشناسی  49دکتری،  مرد با تحصیلات    1نفر از مدیران )  196تعداد  

تحصیلات با  کارشناسی   80کارشناسی،  مرد  تحصیلات  با  وزن  تحصیلات  30ارشد  با  -زن 

شده متناسب با حجم، انتخاب  بندیگیری طبقهمونه و بر اساس روش نمونهعنوان نارشناسی( به ک 

و پرورش شهر تهران، برحسب موقعیت    گانۀ آموزشترتیب که از بین مناطق نوزده  شدند. به این 

اول تقسیم و سپس در هر طبقه، عنوان طبقۀ  جغرافیایی )شمال،جنوب، مرکز، شرق، غرب( به

به شکل  مدارس  مدیران  مناطق،  در  مدارس  به حجم  نسبت  و  مدارس مشخص شدند  تعداد 

گیری  اندازه ملعوا تأیید و شناسایی  منظوربه حاضر، پژوهش شدند. درتصادفی ساده، انتخاب  

 آزمون تأییدی مورد عامل  تحلیل  انجام با طور جداگانه برای هر بعدنامه بهاین پرسش روایی

 آید.می گزارش ادامۀ در آن نتایج که گرفت  قرار
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های پارامتریك پیش از اقدام به آزمون، لازم است از نرمال بودن جامعه برای استفاده از آزمون

همین منظور از آزمون کلموگروف اسمیرنوف استفاده شده که نتایج آن  اطمینان حاصل کنیم. به 

 در جدول زیر ارائه شده است. 

 نتايج آزمون کلموگروف اسمیرنوف  :4جدول 

 تعداد K-S درجۀ آزادی  داری سطح معنی

0.201 168 0.841 169 

 

میهمچنان ملاحظه  بهکه  نتیجه  کلموگروف  دست شود،  آزمون  از  نشان  آمده  اسمیرنوف 

آمده معنادار نیست و این موضوع بیانگر نرمال بودن توزیع است؛ لذا  دست ( بهK-Sکه )  دهدمی

 شود. های این پژوهش نیز مهیا می های پارامتریك برای تحلیل دادهمندی از آزمونامکان بهره

ه، از آزمون  ای که از آن استخراج شدمنظور تعمیم نتایج به جامعهدر بخش کمّی پژوهش به

مدلی    ۀدر تحلیل عاملی تأییدی، پژوهشگر به دنبال تهیتحلیل عامل تأییدی استفاده شده است.  

یا  ،  اندک، توصیف  چند پارامتر نسبتاً  ۀهای تجربی را بر پایشود دادهاست که فرض می تبیین 

تمایز مهم  .  هاست کند. این مدل مبتنی بر اطلاعات پیش تجربی درباره ساختار دادهتوجیه می 

ترین روش  که روش اکتشافی باصرفه  اکتشافی و تأییدی در این است   عاملی   های تحلیلروش

های  که روشکند. درحالیتبیین واریانس مشترک زیربنایی یك ماتریس همبستگی را مشخص می

ده(  )که در فرضیه آم  ها با یك ساختار عاملی معینکنند که دادهتعیین می ه(تأییدی )آزمون فرضی

. در این پژوهش نیز از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد تا مشخص شود که  اند یا نههماهنگ

شناسایی شاخص نه.  های  یا  برخوردارند  هماهنگ  عاملی  یك ساختار  از  کیفی  بخش  در  شده 

 دارد  وجود  برازندگی  مشخصه  چندین  تأییدی  عاملی  تحلیل  هایمدل  ارزیابی  برای  کلی  طوربه

های مجذور کای ) در این پژوهش از شاخص.است   شده داده  شرح  4 جدول طبق  اختصاربه که

( و ریشۀ خطای  AGFI)2شدۀ نیکویی برازش شاخص تعدیل(،  GFI)  1(، نیکویی برازندگی 

 ( استفاده شده است. RMSEA) 3میانگین مجذورات تقریب

 

 
1. Goodness of fit index 

2. Adjusted Goodness of Fit Index 

3. Root Mean Square Error of Approximation 

2
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 های برازش الگو شاخص :5جدول 

 
 

  که   (RMSEA)تقریب   خطای  واریانس  برآورد  جذر  که  اندکرده  توصیه  کادوک   و  براون

.  شود  استفاده  است،  کرده  ارائه   آزادی  درجه  هر  برای   تفاوت  اندازۀ  عنوانبه (  1990)استیگر  

.  است   کمتر  یا  0/ 05  با  برابر  خوب   هایمدل  برای  تقریب   خطای  واریانس  برآورد  جذر  شاخص

 های مدل  و  است   جامعه  در  تقریب   برای  معقولی  دهندۀ خطاینشان  0/ 08  حد  تا  آن   از  بالاتر  مقادیر

های  شاخص  معرفی  با(  1992)کادوک   و  براون.  دارند  ضعیفی  برازش  بیشتر،  یا/.  10  ضریب   با

 حد   چه  تا  مدل  که  دادند  نشان   (AGFI)برازندگی  شدهتعدیل  شاخص  و   (GFI)برازندگی

  از  بزرگتر   یا  برابر   باید  مقدار  دو  این  قرارداد،  پایۀ  بر .  دارد  بهتری  برازندگی   آن،  نبودن  به   نسبت 

  هایگروه  نظر  مقایسۀ  برای  (. همچنین 1387  هومن،  از  نقل  به)شود    پذیرفته  مدل  تا  باشد/.  90

  مستقل  T  و  راهه  یك  واریانس  تحلیل  آماری  آزمون  از  شناختیجمعیت  مشخصات  نظر  از  مختلف

-کولموگروف   آزمون  از  هاداده  بودن  نرمال  از  اطمینان  که برای  است   گفتنی.  است   شده  استفاده

 است.  شده استفاده اسمیرنوف

گام اول در هر تحقیق برای آشنایی با مفاهیم پایه و مبانی نظری و نیز آشنایی با مطالعات  

ای است. بدین منظور، در این  پیشین در خصوص موضوع مورد بحث، استفاده از روش کتابخانه

کتاب از  رسالهها،  روش  پایگاهمقالات،  و  گردآوری  ها  دوم  گام  شد.  استفاده  اطلاعاتی  های 

های پژوهش در  های پژوهش است که محقق برای بررسی پرسشاطلاعات در خصوص پرسش

ها باید با نوع  آوری نماید. روش گردآوری دادههای لازم را جمعبایست دادهروش آمیخته می
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ها و نمونۀ مورد ها بر حسب پرسشآوری دادههای گردوشطرح پژوهشی مطابقت داشته باشد. ر

ها در تحقیقات کیفی و کمّی با یکدیگر تفاوت دارند. در  تواند متفاوت باشد. این روشنظر می

پرسش یك  از  بنیاد  داده  الگوی  متغیرهای  سنجش  برای  پژوهش،  بخش  چندمادهاین  ای  نامۀ 

نامه به کمك فن  است. این پرسش  شدههای بخش کیفی استفاده  پژوهشگرساخته مبتنی بر یافته

مؤلفه    17بعد،    6نامه دارای  است. این پرسش   مرحله( مورد تأیید خبرگان قرارگرفته  2دلفی )طی  

 است.  باشد که در جدول زیر ارائه شده شاخص می  61و 

مودن زيرنظام راهبری و  های مشارکت مدارس برای عملیاتی نها و شاخصابعاد، مؤلفه :6جدول 

 مديريت سند تحول بنیادين 

 شاخص  ردیف مؤلفه 

قلمرو  

 مشارکت 

 ریزی راهبردی برنامه

 مدیریت تحولی  1

 محوری برنامه 2

 استلزامات حقوقی  3

 نگری جامع 4

 بینی بودجۀ سالانۀ مورد نیاز پیش  5

 بینی منابع مالیپیش  6

 انسانی ساماندهی نیروی  7

 بینی فضا و تجهیزات پیش  8

 ها ها و ضعفشناسایی قوت 9

 محله  و مدرسه  بررسی فرهنگ  10

 سازی گفتمان 11

 ها برنامه  CPMتدوین  12

 ذینفعان  به  بخشی آگاهی 13

 مدرسۀ محورمحله  14

 مشارکتی مدیریت 15

 جلب اعتماد همگانی  16

 وری افزایش بهره 17

 راهبری آموزشی و تربیتی 

 بهسازی آموزش  18

 آموزش تحولی  19

 محوری پژوهش 20

 گراییظرفیت 21
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 شاخص  ردیف مؤلفه 

 خردگرایی جمعی  22

 گراییتنوع 23

 های اجتماعی فرصت 24

 پایش و مراقبت مستمر  25

 ایجاد روحیۀ مشارکت و تعاون 26

 گرایی انعطاف 27

 سازی متوازن 28

 تقویت باورهای دینی  29

 برقراری عدل و احسان 30

 سازی آموزش ساده 31

 گراییواقع 32

 گراییتعامل 33

 گرایی تعادل 34

 رشدشناسی  35

 خودارزیابی مستمر  36

قلمرو  

 مشارکت 

 راهبری منابع انسانی 

 توانمندسازی معلمان  37

 تقویت مشارکت معلمان 38

 خلاقیت و نوآوری  39

 سالاری شایسته 40

 اعتماد عمومی  41

 نظارت برعملکرد  42

 بخشیآگاهی  43

راهبری منابع مالی،  

 تجهیزاتی و فیزیکی 

 سازی فضا بهینه  44

 روزرسانی منابع به 45

 بسیج منابع  46

 های مردمی جلب مشارکت 47

 درآمدزایی  48

مبنای  

 مشارکت 
 49 مشارکت رسمی

شورای   -های رسمی سیستم )شورای مدرسه رویه

انجمن اولیا  -شورای مالی-آموزیشورای دانش -معلمان

 و مربیان( 
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 شاخص  ردیف مؤلفه 

 50 مشارکت غیررسمی 
پیشنهادهای غیررسمی )مشارکت بر مبنای پیشنهادها و  

 نظرات غیررسمی( 

سطح  

 مشارکت 

 رسانیمشارکت از طریق اطلاع  51 سطح استراتژیك 

 ها مشارکت در تعیین عملیات مشخص در سیاست 52 سطح هماهنگی 

 

 سطح عملیاتی 

 مشارکت در تبیین وظایف و تقسیم کار 53

 ها بندی اجرای برنامهمشارکت در تعیین زمان 54

 ها و مکاتبات مشارکت در پیگیری  55

فرم  

 مشارکت 

 مؤثر تربیت تعامل مستقیم عوامل سهیم و  56 مشارکت مستقیم 

 مشارکت بر مبنای نمایندگی  57 مشارکت غیرمستقیم 

حدود 

 مشارکت 

 مشارکت تمامی عوامل سهیم و مؤثر تربیت  58 تمام عوامل  تربیت 

 مشارکت نمایندگان عوامل تربیت  59 های خاص گروه

 مشارکت اساتید، نخبگان، متخصصان  60 کارشنناسان متخصص 

درجه  

 مشارکت 

 گیری توسط شخص مدیر تصمیم 61 مشارکت عدم 

 مشارکت بر مبنای پیشنهادها و مشورت  62 مشارکت جزئی 

 ارائۀ آزادی عمل به عوامل تربیت  63 مشارکت کامل 

 

از روایی یك تحقیق، میزان دقت شاخص ها و معیارهایی است که در راه سنجش منظور 

نامه( از طریق آلفای کرونباخ و روایی  مذکور )پرسشاند. اعتبار ابزار  پدیده مورد نظر تهیه شده

آن از طریق روایی محتوایی و تأییدی انجام شده است. در مرحلۀ کمّی این پژوهش، برای بررسی  

مؤلفهپرسش ابعاد،  شناسایی  زیرنظام نامه  نمودن  عملیاتی  راستای  در  مدارس  مشارکت  های 

( استفاده شده است.  CVRروایی محتوایی تأییدی ) راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین، از  

آمده از  دست و آلفای کرونباخ در زیر ارائه شده است. با توجه به نتایج به  CVRنتایج آزمون  

است و به این دلیل که   0/ 85نامه برابر با  تحلیل پایایی و آلفای کرونباخ، میزان اعتبار کل پرسش

 نامه از اعتبار بالایی برخوردار است.  که پرسشتوان بیان کرد بیشتر است، می 0/ 7از 

 های الگوی مشارکت مدارس روايی و اعتبار ابعاد و مؤلفه :7جدول 

 اعتبار  روایی  ها مؤلفه  اعتبار  روایی  ابعاد 

 /.88 /.79 ریزی راهبردی برنامه /.93 /.85 قلمرو مشارکت 
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 اعتبار  روایی  ها مؤلفه  اعتبار  روایی  ابعاد 

راهبری آموزشی و  

 تربیتی 
81./ 85./ 

 /.82 /.80 منابع انسانی راهبری 

  مالی، منابع راهبری

 فیزیکی  و  تجهیزاتی
76./ 86./ 

 /.90 /.76 مبنای مشارکت 
 /.90 /.80 رسمی مشارکت

 /.91 /.82 غیررسمی  مشارکت

 /.89 /.75 سطح مشارکت 

 /.93 /.73 استراتژیك  سطح

 /.90 /.71 هماهنگی  سطح

 /.89 /.75 سطح عملیاتی 

 /.86 /.72 مشارکت فرم 
 /.90 /.80 مستقیم  مشارکت

 /.92 /.83 مشارکت غیرمستقیم 

 /.90 /.73 حدود مشارکت 

 /.89 /.79 تربیت  عوامل تمام

 /.82 /.75 خاص   هایگروه

 /.86 /.80 کارشناسان متخصص 

 /.91 /.81 درجه مشارکت 

 /.82 /.79 مشارکت  عدم

 /.83 /.72 جزئی  مشارکت

 /.89 /.73 کامل  مشارکت

 

های مرسوم آمار توصیفی مانندرسم جداول توزیع فراوانی، در این بخش، علاوه بر روش

نمودارها و رسم جداول مشخصه عاملی  رسم  تحلیل  به  آماری موسوم  آزمون  از  آماری،  های 

ها ابعاد، مؤلفهتأییدی برای تدوین الگوی مقدماتی مشارکت مدارس دورۀ متوسطه شهر تهران،  

ترین روش آماری برای بررسی  شدهترین و شناختههای آن استفاده شده است. قدیمیو شاخص

ها،  روابط بین متغیرهای مکنون و مشاهده شده، تحلیل عاملی است. در این رویکرد تحلیل داده

گردآوری اطلاعات  منظور  شده را بهمحققان کوواریانس میان یك مجموعه از متغیرهای مشاهده

کنند. تحلیل عاملی تأییدی، زمانی استفاده  های آنها بررسی میهای زیربنایی یا عامل درباره سازه

دانش  می اساس  بر  پژوهشگر  دارد.  زیربنایی  مکنون  از سازه  زیادی  دانش  پژوهشگر  که  شود 

های  و عاملکند بین متغیرهای مشاهده شده  نظری، تحقیق تجربی و مطالعات پیشین، فرض می
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پردازد. تحلیل عاملی تأییدی در واقع  بنیادی رابطه وجود دارد و سپس به آزمون این فرض می

کند. یك روش آزمون تئوری است که در آن پژوهشگر تحلیل خود را با یك فرضیۀ قبلی آغاز می 

ا  کند که کدام متغیره این مدل که مبتنی بر یك شالوده نظری و تجربی قوی است، مشخص می

ها باید همبسته شوند. علاوه بر آن، این روش برای  ها و کدام عامل با کدام عاملبا کدام عامل

کند، تا از این طریق بتواند ارزیابی روایی سازه نیز یك روش قابل اعتماد به پژوهشگر عرضه می

شده با تعداد ها که ناشی از یك مدل نظری از پیش تعیینهایی را درباره ساختار عاملی دادهفرضیه

-های پیشکردن عاملهاست، بیازماید. روش تأییدی بعد از مشخصو ترکیب مشخصی از عامل

شده، تطابق بهینۀ ساختارهای عاملی  تعیینتجربی، از طریق تعیین برازندگی مدل عاملی از پیش  

 کند.  ها آزمون می شده و نظری را برای مجموعه دادهمشاهده

 های پژوهش یافته
شاخص مشارکت مدارس برای اجرای زیرنظام   61مؤلفه و    17بعد،    6کدگذاری انتخابی،  طی  

راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش و پرورش مورد تأیید قرار گرفت که این نتایج در  

 ارائه شده است.  3نمودار

 

 

های مشارکت مدارس برای عملیاتی نمودن زيرنظام راهبری و  ها و شاخصابعاد، مؤلفه :3نمودار

 مديريت سند تحول بنیادين 
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ابعاد مشارکت در مدارس به منظور اجرای زیرنظام راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین 

گانۀ  آموزش و پرورش به کمك کدگذاری انتخابی در قالب نظریۀ داده بنیاد تحت عناوین شش

مبنا" مشارکت،  درجۀ  قلمرو  و  مشارکت  حدود  مشارکت،  فرم  مشارکت،  سطح  مشارکت،  ی 

بهبه  "مشارکت  یافتۀ  است.  آمده  یافتهدست دست  با  شرجل  آمده  همچون  پژوهشگرانی  های 

(،  1998(، کوتس )1999(، هستیك و لوو )1995(، کالنا و پرکینز )1992(، استیلرو ریان )1981)

(، کرت لوین به  1375(، بخشی )2005مکاران )(، ویلیام ورج و ه2005گونزالس و همکاران )

(،  1397پناه )(، نعمتی و غفاریان1380(، پرویزیان )1378(، محمدرضایی )1377نژاد )نقل از ایران

 دارد. (، همخوانی 1377( و رهنوردآهن )1389جهانیان )

 بُعد اول: قلمرو مشارکت

و    4با   بر شاخص  48مؤلفه  مبتنی  بهشاخص  آماری  و  آمده  دست  های  رسالت  ادراک  است. 

، میان و بلندمدت بر مبنای های فلسفی مدیریت مدرسه و همچنین تدوین اهداف کوتاهارزش

و  مقررات  و  قوانین  حقوقی،  استلزامات  از  آگاهی  و  مدیریت  و  راهبری  مستمر  بهبود 

آموزش دستورالعمل وزارت  می  های  اهداف  تحقق  برای  پرورش  بو  مجموع  در  یانگر  تواند 

و پرورش  مشارکت مدارس برای اجرای زیرنظام راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش  

توان به مواردی همچون: بهسازی و نوسازی فرایند آموزشی با  های این قسمت میباشد. از یافته

ؤثر از  گیری عوامل م ملی، بهره های سند تحول بنیادین و برنامۀ درسی  گیری از مفاد و آموزهبهره 

اقدام تربیت، سادهپژوهینتایج  تعلیم و  فرایند  امور مدرسه در  با  از  های مرتبط  سازی آموزش 

کردن تجربیات متربیان متناسب با شرایط  سازی آن به زندگی واقعی متربیان، فراهمطریق نزدیك

های  بیرشدی آنان و خودارزیابی و پاسخگویی مستمر راهبر آموزشی و تربیتی با انجام ارزشیا

شایستگی ارتقای  صلاحیت مستمر،  و  حرفهها  و  فردی  طریق  های  از  کارکنان  و  معلمان  ای 

های مشارکت  بخشی به آنها )توانمندسازی(، تقویت زمینههای آموزشی و آگاهیبرگزاری کلاس

تصمیم در  بهره گیریمعلمان  با  سیاست ها  از  و  گیری  اعتماد  تعمیق  و  گسترش  تشویقی،  های 

ها و انتظارات آنان، راهبری عوامل مؤثر از طریق  خاطر کارکنان مدرسه با تحقق وعده  اطمینان

تعلیم   اصول  و  اهداف  بهتبیین  آنان  عملکرد  پایش  و  نظارت  ضمن  تربیت  مستمر، و  طور 

سازی فضا و تجهیزات، انجام تعمیرات و جلوگیری از استهلاک تجهیزات و فضا، جلب و  بهینه
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ها و بررسی راهکارهای قانونی  یار، نهادها و سمنمردمی، خیرین مدرسههای  جذب مشارکت 

 نمود. درآمدزایی در مدرسه، اشاره

 بُعد دوم؛ مبنای مشارکت

ست. یکی از ابعاد کلیدی مشارکت، رسمی یا  اآمده  دست  شاخص به  2مؤلفه و    2این بعد با  

بگیرد یا  طور رسمی شکل  است به  مشارکتی ممکنگیری  است. تصمیمغیررسمی بودن سیستم  

(. مشارکت  1989،  1طور غیررسمی در روابط بین افراد نمود پیدا کند )میسی و پیترسون اینکه به

گیری را که از  های تصمیمطور صریح رویه دارد که در آن مقررات بهرسمی به سیستمی اشاره  

طور  ها بهکند. این رویهباشند مشخص می  توانند در تصمیمات سهمی داشتهطریق آن افراد می

های رفراندوم، شوراهای  اند و ممکن است شامل انتخابات، رویهها تعریف شدهرسمی در سازمان

گروهتصمیم تیمگیری،  رهبری،  ماننهای  و  طراحی  غیررسمی:  های  مشارکت  باشد.  اینها  د 

سرپرستان شخصاً به پیشنهادها و نظریات زیردستان ارج می نهند و چنین سیستمی در مقررات  

 (. 1378، 2بینی نشده است )داچلر و ویلپرت سازمانی پیش

 بُعد سوم؛ سطح مشارکت

بعد مشارکت، دست آمده است. دیگر  های آماری بهشاخص مبتنی بر شاخص  3مؤلفه و    3با  

اتفاق می ها دارای همه سطوح افتد. همۀ سازمانسطح سازمانی است که در آن تصمیم گیری 

سازمان نیستند.  ممکنمشارکت  کوچك  مقابل  های  در  باشند  داشته  سطح  دو  فقط  است 

( مدیریت 1977)  3های بزرگ دارای سطوح بیشتری هستند. برای نویسندگانی چون لوریج سازمان

تواند در سطح استراتژیك، در سطح هماهنگی، در سطح مدیریت میانی و در سطح مشارکتی می

 شود. مدیران و سرپرستان عملیاتی پیاده 

 

 

 
1  . Macy & Peterson 

2  . Dachler, Peter, H. & Wilpert Bernhard 

3  . Loveridge. R. 
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 بُعد چهارم؛ فرم مشارکت 

 ی ریگ میتصم  در  مشارکت .  است   آمدهدست به  آماری  هایشاخص مبتنی بر شاخص  2و    مؤلفه  2  با

. در مشارکت  ردیگ صورت   آنها  یانتخاب  ندگانینما   ای  کارکنان  میمستق  یریدرگ   قیطر  از  است ممکن

در    م،یمستق کارکنان  م  یریگ میتصم  فرایندتمام    درباره  کنندگان  مشارکت   و  شوندیوارد 

.  ندارد  وجود  یعیطب  طوربه  یخارج  عوامل  نفوذ  و  کنندیم  وگو گفت   یکار  مرتبط  یهاموضوع

)رهنورد    کنندی م  شرکت   یری گ میتصم  فرایندکارکنان در    ندگانیتنها نما  میرمستقیدر مشارکت غ

 (.1377 آهن،

 بُعد پنجم؛ حدود مشارکت  

دست آمده است.این بعد از مشارکت به های آماری به شاخص مبتنی بر شاخص   3مؤلفه و    3با  

دارد. حدود مشارکت بدین معناست   شوند، اشاره دامنۀ افرادی که در یك سیستم مشارکتی درگیر می

(. مشارکت 1974که چقدر مشارکت در بین نیروهای کار یك سازمان گسترش یافته است )واکر، 

 های خاص و یا تمام کارکنان یك سازمان را پوشش دهد. ممکن است تنها کارشناسان، گروه

 بُعد ششم؛ درجه مشارکت  

مشارکت میزان نفوذ و کنترلی است که کارکنان  است. درجۀ  دست آمده  شاخص به  3مؤلفه و  3با  

کنند. پیوستار مشارکت از صفر شروع و با گذشتن از درجات  گیری سازمان اعمال می در تصمیم

است از ارائۀ صرف یك عقیده،  شود. مشارکت ممکن  مختلف مشاوره، به مشارکت کامل ختم می

  استگیری روی مسئلۀ خاصی میمشروع و به عضویت در یك گروه کاری که دارای اختیار تص

توان در سه طبقۀ عمده: طورکلی درجات مشارکت را می(. به1969شود )بلاسکو و آلتو،    ختم

کامل" مشارکت  و  جزئی  مشارکت  مشارکت،  یافته  "عدم  کرد.  بندی  با  تقسیم  مرتبط  های 

های سازنده هریك از ابعاد مشارکت در مدارس برای اجرای زیرنظام راهبری و مدیریت مؤلفه

 است: و پرورش به شرح زیر سند تحول بنیادین آموزش 

صورت    17شناسایی کمّی  و  کیفی  مرحۀ  دو  طی  مؤلفهمؤلفه  بهپذیرفت.  آمده دست های 

، راهبری منابع انسانی، راهبری منابع  ریزی راهبردی، راهبری آموزشی و تربیتیبرنامه"عبارتند از:  

فرم  -مالی مشارکت،  مستقیم  فرم  غیررسمی،  مشارکت  رسمی،  مشارکت  فیزیکی،  و  تجهیزاتی 

غیرمستقیم مشارکت، عدم مشارکت، مشارکت جزئی، مشارکت کامل، مشارکت تمام کارکنان، 
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سطح  های خاص، مشارکت کارشناسان متخصص، سطح مشارکت استراتژیك،  مشارکت گروه

 . "مشارکت میانی و سطح مشارکت عملیاتی

یافته یافتهاین  با  )ها  وایك  و  مولدر  همچون  پژوهشگرانی  شویجر  1970های  و  لوک   ،)

(، استنبرگ و همکاران  1990(، محسنی تبریزی )1986(، میلر و مونگ )1983(، گراهم )1979)

(، گرولینك و اسلویازک  1993(، فورتسین به نقل از کبیری )1992(، آمیز و همکاران )1992)

(،  2003(، کوتز )2001(، سیولارماچلی )2001(، هلی )1998(،پاتنام ) 1994(، ویلیامز )1994)

( همکاران  و  )2005گونزالس  لوپز  و  لیچ  کرنکویك2009(،   ،)  ( پوزکاد  آبساتول  2010و   ،)

نقل لند به  (، مك فار1370(، قهرمانی )2014(، کاوالچوک و اسکولدو )2011(، فیکاج )2010)

( )1372از سعادت  پور  رفیع  از  نقل  به  وروم  و  بین  فیش   ،)1372( برمر  جهانگرد  1374(،   ،)

بازو  1375(، جهانگردی )1375) (،  1376(، مجدفر )1376آذر )(، سمیع1375و زال )(، رنجه 

(،  1379(، آهنگران )1379(، عابدی )1379(، عبادی )1378جشنی )(، کریمی 1377پویا )قاسمی

(، ندری  1385(، نجفی )1385(، عباسی )1382(، سرگلزایی )1380(، پرویزیان )1379محمدی )

(،  1394الله )(، نعمت 1388(، جهانیان )1386(، قلندری )1386بادی )شکاری (، مظفر و  1386)

( نصراصفهانی )1388ساکی  افضل1390(، عزیزی )1390(،  )و عبدیخانی  (،  (،  1392پاکروان 

(، محسن دیبائی 1394(، یوسف نیا )1394بارانی )زاده  و حسن  عمران(، صالحی1392)نیا  پیروانی

( مطابقت دارد و نسبت به مبانی نظری به تعداد مؤلفه ها اضافه  1395(، پیراهری )1395و نجفی )

 شده است.  

های مشارکت مدارس در اجرای زیرنظام های سازنده هریك از مؤلفهدرخصوص شاخص

شاخص در مرحلۀ کیفی    134راهبری و مدیریت سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، شناسایی  

های  آمده با یافتهدست شاخص مورد تأیید قرار گرفت. یافتۀ به  61بود که در پایان مرحلۀ کمّی  

(، هاروی و سندرز  2001(، هلی )1999(، گرشبرگ )1990تبریزی )پژوهشگرانی همچون محسنی

(، آقازاده  1381(، فقهی فرهمند )1380(، قاسمی پویا )1375(، میرکمالی )2005ارن )(، و02002)

(،  1385(، عباسی )1384(، بزرگی )1384(، جهانیان )1384(، سپهری )1383(، عسگریان )1382)

(، پیراهری  1394(، تمیزکار )1394و همکاران ) (، خزاعی  1388(، محمدزاده )1388جهانیان )

عالی  (، زیرنظام راهبری و مدیریت سند تحول مصوّب شورای1395صفایی )(، باقری و  1395)

 ( همخوانی دارد. 1397آموزش و پرورش)
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 گیری بحث و نتیجه
های علمی دست آمد که با روش با توجه به هدفی که پژوهش حاضر به دنبال آن بود، نتایجی به 

نهایی، ذکر موضوع همسویی نسبی نتایج گیری  مورد تأیید قرارگرفت. پیش از پرداختن به نتیجه

ای که می توان گفت ابعاد های انجام شده قابل توجه است. به گونه آمده با دیگر پژوهش دست به 

پژوهش داخلی و خارجی   110آمده در این پژوهش، ترکیب کاملی از  دست مشارکت مدارس به 

از این   از آنها بعدی فراتر  به   6است که در هیچ یك  جرأت نیامده است. همچنین بهدست  بعد 

الگوی مشارکت نظام آموزشگاهی در بین بیش از  توان گفت که کامل می  الگو و مدل    10ترین 

شده برای گذاریها و چه به لحاظ کیفی و عناوین نامشده، چه به لحاظ کمّی و تعداد مؤلفه شناسایی 

قابل اشاره است و آن اینکه هر   هاباشد. یك نکته نیز در خصوص دیگر پژوهش هر یك از آنها می

به تدوین ابعاد،  پژوهشی متناسب با جامعۀ هدف خود و اخذ نظرات خبرگان موضوعی، اقدام 

آمده دست ها نموده است و لذا اگر تفاوتی به لحاظ کمی و کیفی در الگوهای به ها  شاخص مؤلفه 

 باشد. اریابی و ... می باشد ناشی از تفاوت در جامعه، روش و فرایند انجام پژوهش، اعتب 

 رو بود: های زیر روبهاز سویی پژوهشگر در انجام این پژوهش با محدودیت 

ابهام در مفاهیم به کاررفته در سند تحول در آموزش و پرورش، منجر به تفسیرپذیری   -1

سند و در نتیجه سردرگمی مجریان و اعمال نظرات شخصی از سوی ایشان خواهد  

گیری وزارت آموزش و پرورش تلقی خود  های تصمیم حوزهشد. همچنین هر یك از 

را از این مفاهیم خواهد داشت و این تولید ناسازواری درونی در دستگاه تربیت را 

که  تشدید می تبیین مفاهیمی است  تفسیرپذیری سند،  کند. شرط به حداقل رساندن 

های  ن از برنامهلذا براین اساس، عدم درک یکسا .قابلیت پذیرش معانی متنوعی دارند

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و وجود تفاسیر گوناگون برای علمیاتی نمودن  

هرکدام برنامه مخاطبان  و  گردیده  موضوع  این  در  همگرایی  از  جلوگیری  باعث  ها 

برنامه مفهوم  از  برداشت خویش  پیرامون  براساس  مدیریت،  و  راهبری  زیرنظام  های 

 هارنظر نمودند. چهارچوب مفهومی مشارکت، اظ 

مؤلفه -2 ابعاد و  تنوع  تعدد و  که  گستردگی موضوع و  بود  دیگری  تحقیق مشکل  های 

گرفته با یك عنوان پژوهشی مورد بررسی  فراروی محقق قرار داشت. پژوهش صورت

به اما  است،  گرفته  است.  قرار  پژوهشی مستقل  عنوان  به چندین  تقسیم  قابل  راحتی 
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بر و نیازمند منابع متعدد و صرف  ها، زماناد و مؤلفهبدیهی است که این گستردگی ابع

 انرژی زیادی است. 

با توجه به اهمیت موضوع مشارکت در آموزش و پرورش، پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه  

 شود: می

ریزی  های احصا شدۀ این پژوهش، برنامهشود مدیران مدارس به مدد شاخصپیشنهاد می -1

ها  لیاتی کردن سند تحول بنیادین، بر اساس ابعاد و مؤلفهمنظور عمسالانۀ مدرسه را به

 قرار دهند.  

پرورش، طراحی و  منظور فرهنگ به -2 امر مشارکت در آموزش و  سازی، توسعه و بسط 

های آموزشی استاندارد در سه حوزۀ دانش، مهارت و نگرش؛ در برگزاری کارگاه و دوره

مؤلفه و  ابعاد  با  مدیران  آشنایی  بههای  راستای  نظام مشارکت،  در  مدیران  نیاز  عنوان 

 شود. آموزشی کشور، پیشنهاد می
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