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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 24/10/1398تاریخ دریافت: 
 

از نوع    پژوهش حاضر از نظر هدف، بنیادی و به لحاظ روش پژوهش کیفی  

شود. با توجه به هدف پژوهش که شناسایی عوامل  محسوب میمطالعه موردی 

جامعه آماری موثر بر رهبری مبتنی بر حکمت از منظر اسلام در مدارس بود،  

مد مؤسسان،  محققان،  روش   رانی شامل  به  که  بود  خاص  مدارس  معلمان  و 

نفر در پژوهش حاضر شرکت داشتند.   30،  از نوع گلوله برفی  هدفمند  یرگینمونه

پژوهش   استخراج    افتهی ساختار  مهی ن  قیعم  یهامصاحبهابزار  از  پس  که  بود 

ها با استفاده از روش تحلیل مضمون،  کدهای مورد نظر  تجزیه و تحلیل داده

اعتبار پژوهش از بهم تنیدگی استفاده شد و به منظور سنجش    صورت گرفت.

یافته های د شد.  برآور   %80پایایی مصاحبه ها از طریق پایایی بازآزمون حدود 

درون )عامل    2  از  محورحکمت  یرهبر  پژوهش نشان می دهد، عوامل مؤثر بر

تواند راهنمای  میکه    مؤلفه تشکیل شده است10و  (  ایمدرسه ای و برون مدرسه 

عمل رهبران در مواجهه با مسائل پیچیده و چندبعدی محیط های آموزشی باشد 

ته و انتخاب دانشجوی مستعد و با  تا از طریق خودسازی، تربیت معلمان شایس

توجه به سرمایه هویتی دانش آموزان و ملاحظات اخلاقی در محیط کار سازمان 

را در ارتقاء حکمت یاری رسانند و به مسائل خارج سازمان مانند تعامل مستمر  

با محیط، توجه به خانواده و فرهنگ جامعه به منظور تجلی هر چه بیشتر حکمت  

 توجه نمایند. 

  25/12/1399تاریخ پذیرش: 
 

 نوع مقاله: پژوهشی
 

 واژگان کلیدی

 حکمت، مدارس   ، ی عوامل، رهبر 
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 مقدمه
های مورد توجه آموزش و پرورش در قرن بیست و یکم آن است که افراد از جمله ضرورت

کسب کنند تا با این  ها و معیارهای دینی  های لازم را در خصوص ارزشدانش، بینش و آگاهی

ای منطقی و خردمندانه با مسائل عصر جدید داشته باشند  شناخت و آگاهی منطقی بتوانند مواجهه

و در عین حال خود را از مخاطرات و تهدیدهای زندگی در جهان بدون مرز و نامعین حفظ و 

 . (1388)مرزوقی،  پاسداری کنند

ی پایانی قرن بیستم، هم جهت با تحولات از این رو، مدل های مدیریتی مدرسه طی سال ها

فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی این دوران به مدل های مشارکتی و غیرمتمرکز گرایش یافت و  

همین امر موجب شد تا مطالبات از مدیران مدارس به نحوی اساسی تغییر کند و از آن ها انتظار  

زم را برای انگیزه بخشیدن به معلمان  رود تا اسناد بالادستی را درک و تفسیر نموده و رهبری لا

خود و همچنین افزایش مسئولیت پذیری شخصی به عنوان رهبران آموزشی به نمایش گذاشته  

انسانی،   مشارکت ومناسبات  بر  مبتنی  مدیریت  به سمت  نمای حرکت خود  نوعی قطب  به  و 

یند تصمیم  تمرکززدایی در نظام اموزش و پرورش، جلب مشارکت عملی و حضور فعال در فرا

انتظار، کمتر مدیران مدارسی   سازی، تصمیم گیری و امور اجرایی تنظیم نمایند. اما بر خلاف 

بودند که سیاست های کلان و اهداف یاد شده را اجرا کرده و با وجود ماهیت شدیدا متنوع و  

دهای  متفاوت مدارس و سیستم مدیریت آموزشی، توانسته باشند نیازمندی ها و الزامات خاص نها

 (. 1398)نوروزیان امیری و همکاران،  آموزشی را برآورده سازند

  ایسلیقه و صحیح غیر های مدیریت دهد که  مطالعات انجام شده در مدارس ایران نشان می

سبزوار،   در1378)حداد  مدیریت، علمی هایصلاحیت  ضعف و تجربه کمبود کنار  (،   در 

اغلب مدیران   (.1377)امراللهی و ازهری،    است  کرده ایجاد آموزشی های نظام برای مشکلاتی

نمایند. در حالیکه طبق نتایج  های رهبری سنتی، متعادل و مشارکتی استفاده می مدارس از سبک

اقتصادی توسعه  و  همکاری  با  OECD)  سازمان  رهبرانی  و  مدیران  نیازمند  امروز  مدارس   )

  فهم و درک پیچیدگی های سازمانی رست،  ، توانایی قضاوت دقاطعیت در انجام امور های  ویژگی

)حاجی پورعبایی و همکاران،   برای هدایت مدرسه بر اساس شرایط و مقتضیات زمانی هستند

های مهم و دقیق دست بزنند، راه خویش بتوانند با تفکر انتقادی به تحلیل قضایا، داوری( تا  1393

هایی که همواره در حال دگرگونی  در پایگاههای تازه پیدا کنند و پیوندهای تازه را  را در محیط



 149                    169-147، ص 1400، تابستان 60، پیاپی 2/ شماره  17های نوین تربیتی، دوره اندیشه

  

است، به چالاکی بازشناسند و توانمندی رویارویی با هر دگرکونی را داشته باشند. دیگر کافی  

یاد بگیرد روند و آهنگ   باید  او  بلکه  نیست که آدمی گذشته و حتی زمان کنونی را بشناسد، 

 (. 1388)مرزوقی،  بینی کندتحولات را پیش

های  ه چنین هدف بزرگی مستلزم بکارگیری مدیریت و رهبری مناسب در سازماندستیابی ب

است  مسائل  .  آموزشی  با  رویارویی  در  تواند  می  که  رهبری  به  رویکردها  از جدیدترین  یکی 

منظور از   محور است.پاسخگو باشد، رهبری حکمت   پیچیده و چندبعدی دنیای پیشرفته کنونی  

با فطرت  مبتحکمت در اسلام، بینشی است   که با رویکرد پیشگیرانه و  نی بر وحی، هماهنگ 

ملازم با رشد، بر اساس استدلال عقلانی و در راستای سعادت انسان؛ در فعل آدمی تجلی می  

دهد. لذا حکیم به کسی  یابد و استحکام مطابق با واقع را در تمامی مراحل مورد توجه قرار می

کند که  ای تدبیر میفرایند کارهای خود را به گونهشود که با بکارگیری علم صحیح،  گفته می

می مرحله  به  در چه جایگاهیمرحله  را  کاری  دهد  داند چه  انجام  نتایجی  به چه  توجه  با    و 

دهنده جایگاه حکمت در بررسی مفهوم حکمت در آیات قرآن کریم، نشان  (.1398)رحمانی،  

انبیاء همچون ابراهیم، اسحاق، یعقوب، نوح، داوود،  رهبری است. خداوند متعال، به بسیاری از  

الیاس، اسماعیل، یسع، یونس و   سلیمان، ایوب، یوسف، موسی، هارون، زکریا، یحیی، عیسی، 

فرماید: نیز می  81(. در سوره آل عمران آیه  89-85)انعام،    لوط کتاب و حکمت اعطا کرده است 

های  المومنین)ع( پیامبران را ینابیع و سرچشمهخداوند به پیامبران حکمت اعطا کرده است. امیر

 (. 108)نهج البلاغه، خ کندحکمت معرفی می 

از آنجاییکه انبیاء و پیامبران الهی به عنوان رهبران جامعه اسلامی حکیم بودند، لذا در قرآن  

ای که بتوان منفک از رهبری  کریم حکمت، در بستر رهبری معرفی شده است و مفهوم جداگانه

 باشد. د بررسی قرار گیرد، نمیمور

ها، در کنار موعظه و مجادله مورد  ای است که در امر هدایت و تربیت انسانحکمت مقوله

توجه قرآن کریم قرار گرفته است و از پیامبر اکرم)ص( خواسته شده که مردم را به وسیله حکمت  

  هِیَ  بِالَّتِی  جادِلهُْمْ  وَ  الْحسََنَةِ  الْمَوْعِظَةِ  وَ  ةِبِالْحِکْمَ  رَبِّکَ  سبَِیلِ  إِلى  به سوی خدا دعوت کند: ادْعُ

  کار  چون)   فراخوان و  نیکو   وعظ   با  و  دانایى،  و  حکمت   با  خود،  خداى  راه  به  را  أحَْسَن؛ مردمان

 (.125)نحل،   کن گفتگو  و مجادله گونه  بهترین به آنان با( کشد مجادله به
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 از جانب   که    یک عطای ویژه الهی استدهد که گرچه  حکمت  توجه به آیات فوق نشان می

 خود نفس و دنیا از ،حقیقی زهد و ورع و تقوا شود که باو کسانی می عباد نصیب خواص قح

لکن  به عنوان یکی از اهداف بعثت انبیاء  و روش دعوت    1(1383)مصطفوی،    شوندمی جردم

   .علیم و تعلم است قابل ت، اکتسابی و به حق

هوَُ    قرآن کریم در آیاتی چند یکی از اهداف بعثت انبیاء را آموزش حکمت به مردم می داند:

الْحِکْمَةَ وَ إِنْ الَّذی بَعَثَ فِی الْأُمِّیِّینَ رسَُولاً مِنهُْمْ یتَْلُوا عَلَیهِْمْ آیاتِهِ وَ یُزَکِّیهِمْ وَ یُعَلِّمهُُمُ الْکِتابَ وَ  

مِ لَفیکانُوا  قَبْلُ  مبُینٍ  نْ  از  ؛  ضَلالٍ  رسولى  نخوانده  درس  میان جمعیت  در  که  است  کسى  و 

کند و به آنان کتاب )قرآن(  خواند و آنها را تزکیه مىخودشان برانگیخت که آیاتش را بر آنها مى

در این آیات    (. 2آموزد هر چند پیش از آن در گمراهى آشکارى بودند! )جمعه،  و حکمت مى

  آموزش حکمت در کنار آموزش کتاب بیانگر این است که حکمت نیز مانند کتاب محتواست

 . (19ج ،1386طباطبایی، )

توان به بعد معرفتی حکمت دست یافت.  البته باید توجه نمود که از طریق آموزش تنها می

را مایه   4ه اندوزیو تجرب  3را مسیر کسب حکمت و تفکر   2چنانچه امام علی)ع( علم و دانش 

 5فزونی حکمت معرفی کرده و تأکید نموده اند، جهت دستیابی به عمق حکمت، از عقل و معرفت 

عوامل   نهایت حکمت،  به  رسیدن  و  بعد عملی  به  دستیابی  برای  دیگر  از سوی  بگیرید.  بهره 

 
 سوره بقره 269آیه  1

به وسیله علم و دانش، حکمت شناخته می شود  2 الْحِکْمهَ؛  تُعْرَفُ  بِالْعِلْمِ  ،  غررالحکم و دررالکلم)  امام علی)ع(: 

 (.4192ح

)ع(: لاتُخلِ نَفسَکَ مِن فِکرَةٍ تَزیدُکَ حِکمةًَ ، وعبِرَةٍ تُفیدُکَ عِصمةًَ؛ خود را از اندیشه اى که مایه فزونى  یعل امام 3

 (.10307حکمتت گردد و عبرتى که مایه حفظ تو شود، تهى مدار؛ )غررالحکم، ح

 (.675)الکافی، ص  شود مگر صاحب تجربه باشدنمیتجربة؛ هیچ کس حکیم  ذو إلّا حکیم  رسول خدا )ص(: لا 4

 (. 10، ص 1ج )الکافی، شودالْحِکْمةَ؛ِ عمق حکمت به وسیله عقل استخراج می غَوْرُ اسْتُخْرِجَ امام علی)ع(: بِالْعَقلِْ 5

http://www.wikifeqh.ir/حق
http://www.wikifeqh.ir/عبد
http://www.wikifeqh.ir/تقوا
http://www.wikifeqh.ir/ورع
http://www.wikifeqh.ir/زهد
http://www.wikifeqh.ir/دنیا
http://www.wikifeqh.ir/نفس
http://www.wikifeqh.ir/مجرد
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به ظواهر 3، آزادمنشی و عدم وابستگی  2، اخلاص در عمل 1بیشماری مؤثر هستند؛ اظهار ایمان

دنیایی موجب القای حکمت به بنده و جاری شدن حکمت در دل ها می شود، همچنین ترک 

از سایر عوامل    6؛ وقار و آرمش و کم گویی 5؛ تواضع و فروتنی 4لذات و مدیریت تمایلات نفسانی 

   موثر بر دستیابی به حکمت الهی است.

توجه به بحث حکمت در دانش مدیریت نشان می دهد که بحث حکمت از دیرباز مورد  

توجه فلاسفه مانند ارسطو، افلاطون و ... قرار گرفته و در سال های اخیر وارد حوزه مدیریت و  

 که است  کارهایی تشخیص برای درست  قضاوت تواناییعلوم اجتماعی شده است. حکمت  

ای  حکمت صرفا مجموعه. لذا  کند رشد زمان  طول در ن یادگیرندهسازما یک تا شود انجام باید

از دانش نیست بلکه دلایل و پیامدهایی است که با شناسایی اصول حاصل از الگوهای دانش 

از کیفیت  در سازمان  (. 42، ص1387زاده،  )قربانی  گرددتعبیر و تفسیر می های آموزشی نوعی 

 
ن عرََفَهُ ،  إنَّ اللهّ َ . . . ارتَضَى الإِیمانَ . . . وجعََلهَُ عِزًّا لِمَن والاهُ . . . وبرُهانًا لِمَن تَکَلَّمَ بهِِ ، وشرََفًا لِمَ  امام علی)ع(: 1

بِهِ ، ونوراً لِمَنِ استَضاءَ بهِِ ه خداوند . . . به ایمان خشنود گشت ... و آن را مایه عزّت هر آنک  وحِکمةًَ لِمَن نطََقَ 

گرامى اش بدارد ... و برهان آنکه بدان سخن گوید و مایه شرافت کسى که آن را بشناسد و حکمت کسى که بدان  

 .(162) تحف العقول، ص لب بگشاید و روشنى کسى که از آن روشنى جوید ، قرار داد

لبه علی لسانه؛ هیچ بنده  رسول خدا )ص(: ما أخلص عبد لله عزَّوجلّ أربعین صباحاً إلاّ جرت ینابیع الحکمه من ق  2

چشمه اینکه  مگر  نورزید،  اخلاص  روز  چهل  خدا  برای  گردید ای  جاری  زبانش  بر  او،  قلب  از  حکمت    های 

 (.  243، ص71)بحارالانوار، ج 

بنده   چیابوذر، ه  یرسول خدا)ص(: یا اباذرّ ما زهد عبد فى الدّنیا الّا اثبت اللهّ الحکمة فى قلبه و انطق بها لسانه؛ ا  3

)نهج    ساخت  ایداد و زبانش را به آن گو  ینکرد مگر آنکه خداوند حکمت را در دلش جا   شهیزهد پ   ایدر دن  یا

 (. 420، ص 1الخطابه، ج

)غرر الحکم، ح   زودگذر است  های گام در حکمت ترک لذت نی: أوّلُ الحِکمهَِ تَرْکُ اللَّذاّتِ؛ نخست)ع(امام على 4

3052.) 

ولا تعَمُرُ   المتَُواضِعِ، إنّ الزَّرعَ ینَبُتُ فی السَّهلِ ولاینَبتُُ فی الصَّفا ؛ فکذلکَ الحِکمةَُ تَعمُرُ فی قَلبِامام کاظم)ع(:   5

هـمـانا زراعـت در خـاک  ؛  جعَلَ التَّواضُعَ آلةََ العَقلِ، وجَعَلَ التَّکبُّرَ مِن آلهَِ الجَهلِفی قَلبِ المتَُکبِّرِ الجَبّارِ ؛ لأنّ اللهّ

روید و در دل انسان  حکمت نیز چنین است، در دل شخص فروتن مى  روید.روید و روى تخته سنگ نمىمى 

تحف  ) قرار داده است و تکبّر را ابزار نابخردى حکمت زیرا خداوند فروتنى را ابزار روید؛متکبّر و گردن فراز نمى

 (. 396ص  ،العقول

بدو    د،یدی إِذاَ رَأَیتُْمُ الْمُؤمِْنَ صَمُوتاً وَقُوراً فَادْنُوا مِنهُْ فَإِنَّهُ یُلْقِی الْحِکْم؛َ هر گاه مومن را خاموش داکرم)ص(: َ  امبریپ  6

 (.293، ص تحف العقول ) شود-یحکمت به او القاء م  رایز د،یشو کینزد
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مصادیقی آموزش خوب، فهم مستقل، نظام هماهنگ، وضعیت صریح و خلاق آموزش و پرورش  

مل و أکه به معنی احترام به زندگی، توجه به شخصیت، حمایت از دانش و ت  از حکمت هستند

د در  های آموزشی بای. بنابراین حکمت در سازمانمی باشدتعمق افراد و داشتن زندگی خوب  

آموزان، اهداف های تدریس بین معلمان و دانشهمه وجوه آموزش و پرورش از قبیل فعالیت 

آموزشی، فرایندهای آموزشی، محیط آموزشی و مدیریت آموزشی نفوذ  های  آموزشی، ارزش  

 (. 122، ص 2007، 1)هیوشنگ  یابد

به2014)2هارمز حکمت  ورود  است  معتقد  در  سازمان  (  و  آموزشی  مختلف های  سطوح 

فرصت  و  تآموزش رسمی  افزایش  یادگیری،  برای  غیررسمی  فرایندهای  أهای  در  تعمق  و  مل 

آموزان، معلمان، مدیران و رهبران آموزشی  دانش   مل درأآموزشی، افزایش مهارت فکر کردن و ت

را به فرایند رشد و توسعه شخصی در   19تواند مدل نظام آموزشی قرن  را به دنبال دارد و می

(. چرا که حکمت به عنوان سطح بالاتر استدلال و برهان از  2014)هارمز،    سوق دهد  21رن  ق

اطلاعات داده،  می  فرایند  دانش حرکت  و  و  شناخت  فرایند  بالاترین سطح  به  زمانیکه  تا  کند 

تواند از مدیریت دانش پیشی گیرد چرا که حکمت  مدیریت حکمت درآینده می.  پیچیدگی برسد

بهتری از یک مأمور   تواند تصمیماتدارد. یک مأمور ارشد اجرایی حکیم می بر دانش ارجحیت 

ارشد اجرایی دانشی بگیرد. در واقع باید به فکر ایجاد یک سیستم حکمت به جای توسعه سیستم 

های حکمتی به جای دانشی، رهبران حکیم به  باشیم. در آینده نیاز به مفاهیمی مثل دارایی خبره

 (.1390)نبی میبدی،    و مدیریت حکمت به جای مدیریت دانش خواهد بودجای مدیران دانشی  

با توجه به شرایط اجتماعی و اقتصادی امروز الگوی رهبری مبتنی بر حکمت بر مبنای فهم 

، 52006، رولی 42008، وی و ایپ20153)والنزیانو   های محیطیدقیق ابعاد کار و شناخت پیچیدگی 

و  62004هیگز لیماس  رهبر)آلمانی2004  7هنسون ،  بصیرت  و  بینش  کور 82015(،   ،92013 ،
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  ها(، فراست و هوشمندی و تفکر و تامل در فعالیت 2004، هیگز20092، ام سی کنا12011یانگ 

( استوار شده است. رهبران  42007، آدامز 2014، هارمز20143، ایکمکی و همکاران2015)والنزیانو 

 و بر اساس اتخاذ رویکرد مشارکتی به قضاوت های آگاهانه  حکیم با توجه به مقتضیات زمان

کنا سی  ایپ  2009)ام  و  وی  استرنبرگ 2008،  پریویت52005،  طریق  62002،  از  و  پرداخته   )

 بکارگیری اندیشه و عمل در کنار هم، به انجام کار درست در مسیر صحیح مبادرت می ورزند

میارکلایی2015)والنزیانو  نایاک1394، صمدی  کلین 72016،  و  ایلیماکی  رولی82009،   ،92006 ،

 (. توسعه کارکنان، طراحی مجدد ساختار، مدیریت برنامه آموزشی 1389دانایی فرد و همکاران  

(، پاسخگویی به عوامل موقعیتی، شناخت اولویت های سازمان و محیط  2009)ایکمیکی و کلین،  

 ای رهبران حکیم می باشد. ( از دیگر ویژگی ه2011، یانگ2015) آلمانی  رقابتی آن

ترین مطالعاتی که در زمینه رهبری آموزشی حکمت محور انجام شده مربوط به استرنبرگ  مهم

( تحت عنوان مدلی از رهبری آموزشی: ترکیب خلاقیت، هوش و  2005)  سترنبرگامی باشد.  

نظریه های آموزشی پرداخته است که حکمت، به طراحی مدل رهبری حکمت محور در سازمان

کند که باور اصلی این است که شهروندان جهان نیازمند و بیان میشود  تعادلی حکمت نامیده می

خواهند بروند، شکل دهند و بر تغییرات محیط غلبه  انداز جایی را که میخلاقیت هستند تا چشم

عملی    وششان خوب هستند و ه های خلاقانهکنند؛ هوش تحلیلی نیاز دارند که معین کند آیا ایده

آن متقاعد کنند؛ و نیازمند حکمتند    های خود را اجرایی کنند و دیگران را نسبت به ارزشتا ایده

)خیر همگانی( مبتنی بر اخلاق نه   کنند تا به منافع مشترک ها کمک میتا اطمینان یابند این ایده

   (. 2009استرنبرگ،  )  فقط برای خودشان، بلکه برای همه مردم در کوتاه مدت یا بلندمدت برسند

( با در نظر 1389)  همکاران  و  فرد دانایی  توسط  حکمت،  زمینة مدیریت  در  داخلی  مطالعة  اولین 

های حکمت مدیریتی کارکنان در (  در شناسایی شاخص 2003)  10عنصری که رینولدز  63گرفتن  
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اساتید و صاحبنظران هایش استفاده نموده بود، انجام شد. ایشان با مشاهده و نظرسنجی از  بررسی 

)فراست و زیرکی، اعتماد به نفس، توانایی تفکر،   های فردی عنصر را در دو مؤلفه ویژگی   25ناجا،  

از تجربه کافی، بهره خلاقیت، ایمان و معنویت، شجاعت و ریسک  مندی از پذیری، برخورداری 

موضوع، توانایی شهود و بصیرت، هوش، آزادگی و عدم تعلق به غیر، دانش و اشراف علمی به  

گذشته ایده منطق، سن،  آینده گیری،  و  اخذ نگری  توانایی  اطمینان،  عدم  مدیریت  توانایی  نگری، 

-های قضاوتی، توانایی تشخیص مسأله، پیشگامی در کارها( و ویژگیهای مناسب، مهارت تصمیم 

اری مناسب )توجه به احساسات و عواطف، برقراری روابط صمیمانه انسانی، واگذ  های بین فردی 

 اختیارات، مشاوره مستمر، استفاده مناسب از ابزار تشویق و تنبیه( شناسایی کردند.

( به طراحی چارچوبی برای سازمان دولتی هوشمند از  1390)  در پژوهشی دیگر نبی میبدی

هوشمندی نقش  و  پرداخته  حکمت   عنوان به سازمانی حکمت  در سازمانی و فردی منظر 

 فهم  معرفی شده است.  افزایش برای هاییعامل

( به عوامل مؤثر بر مدیریت حکمت فردی در سازمان اشاره نموده و عوامل  1390)  میرطاهری

فطری، هویت ساز فرهنگی، کیفیت نظام ارتباطات انسانی و تحقق رهبری حکیمانه را مطرح  

 نموده است. 

عوامل تأثیرگذار بر اینگونه های حکمت محور  ( جهت ارائه مدلی برای سازمان1394)  مرادی

یادگیری و مدیریت دانش، قضاوت و  سازمان ها را سبک رهبری و مدیریت، اصول اخلاقی، 

 گیری معرفی کرده است. تصمیم

های محدودی که تاکنون در این زمینه  دهد که پژوهشتوجه به تحقیقات انجام شده نشان می

محور  های افراد حکمت مدیریتی و یا ویژگیانجام شده است به بررسی شاخص های حکمت  

پرداخته  مدیریت  حوزه  حکمت در  رهبری  زمینه  در  و  هیچگونه  اند  ایران  در  تاکنون  محور 

بخصوص مطالعه  است؛  نگرفته  صورت  آموزشی  حوزه  در  چه  و  سازمانی  حوزه  در  چه  ای 

هایی که در م تلاشپرداختن به این موضوع از منظر اسلام ضروری به نظر می رسد. زیرا با تما

بنیادین در آموزش و پرورش و بررسی اصول و  سال های اخیر در جهت تدوین سند تحول 

رویکردهای زیرنظام مدیریت و رهبری در مدارس صورت گرفته و علیرغم بالا رفتن سواد و  

دانش کارکنان و مدیران و آشنایی با روش های مختلف مدیریت و رهبری، آنچنان که باید و  

اند از مبانی نظری  د، از این دانش در عمل استفاده نشده است و مدیران آموزشی نتوانستهشای
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موجود به نحو احسن استفاده کنند ؛ لذا سوال اصلی پژوهش حاضر این است که عوامل موثر بر  

 محور در مدارس کدامند؟ رهبری حکمت 

 شناسی پژوهش  روش 
ر لحاظ  به  و  بنیادی  نظر هدف،  از  موردی  پژوهش حاضر  مطالعه  نوع  از  کیفی  پژوهش  وش 

شود. با توجه به هدف پژوهش که شناسایی عوامل موثر بر رهبری مبتنی بر حکمت  محسوب می

های آموزشی و  از منظر اسلام در مدارس بود، جامعه آماری شامل  مؤسسان و مدیران سازمان

گیری به صورت نمونهاست که    یاسلامو معارف    ت یریمتخصصان و صاحبنظران در حوزه مد

هدفمند و از نوع گلوله برفی و تا زمانیکه داده ها به اشباع نظری برسد، ادامه یافت که در نهایت  

  نفر از صاحبنظران مصاحبه انجام شد.    30با 

ها  بود  و جهت تجزیه و تحلیل داده  افتهی ساختار  مهین  قی عم   یهامصاحبهلذا ابزار پژوهش  

 ی مراحل زیر استفاده شده است: از روش تحلیل مضمون، ط

تشریح و تفسیر متن از    ؛تجزیه و توصیف متن از طریق آشنا شدن با متن و کدگذاری اولیه

های کدگذاری شده متن و پالایش و بازبینی مضامین جهت  طریق استخراج مضامین پایه از بخش

سازمان مضامین  به  سازمانجمع  ؛دهنده دستیابی  مضامین  و  بندی  مضمون  دهنده  در  دادن  قرار 

 (.151، ص1390تر)مضامین فراگیر( )عابدی جعفری و همکاران، کلی

ابتدا با بررسی رزومه خبرگان و عملکرد مدیران،  اعتبار پژوهش انجام شده  سنجش    به منظور

مؤسسان و معلمان مدرسه، اطمینان حاصل شد که افراد مذکور در زمینه پژوهش مورد نظر از  

ها اعتماد شد. ی، تخصصی، اجرایی و ... برخوردارند، لذا به محتوای مصاحبههای علمشایستگی

با موضوع   با صرف زمان کافی و درگیر شدن  آن پژوهشگر  از  به  1پس  کار،  از  افراد مطلع  و 

 شناسایی کدها پرداخت و در روابط و ویژگی ها و مشخصات موضوع مورد مطالعه تعمق کرد. 

شوندگان نشان  دها، کدهای استخراج شده به برخی از مصاحبهدر مرحله بعد از شناسایی ک 

؟  2شوندگان متناسب است یا خیر های پژوهشگر با نظر مصاحبهداده شد تا مشخص شود آیا یافته

ها با اساتید  در نهایت و بعد از تجزیه و تحلیل کدهای اولیه و تشکیل مفاهیم و مقولات، یافته
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خصصانی که در مورد موضوع و متدولوژی کار آشنا بودند، در  راهنما و مشاور و همچنین با مت

میان گذاشته شد تا پژوهشگر بتواند از نظرات سایر افراد نیز استفاده نماید و مدل نهایی کار را  

می لذا  کند،  تنیدگی استخراج  بهم  از  پژوهشگر  گفت  با    1توان  خود  تفسیرهای  انطباق  جهت 

 (.  2،2009)مریام واقعیت و سنجش اعتبار استفاده نموده است 

ها، چند به منظور محاسبه پایایی از روش پایایی بازآزمون استفاده شد و از میان کل مصاحبه

روز   30تا    5ها دوبار در یک فاصله زمانی بین  نمونه به صورت تصادفی انتخاب و هر کدام از آن

ها  کدگذاری شدند. سپس کدهای مشخص شده، در دو فاصله زمانی برای هر کدام از مصاحبه

با یکدیگر مقایسه شد و از طریق میزان توافق و عدم توافق ناشی از اضافه یا کم شدن کد در  

 کدگذاری دوم نسبت به کدگذاری اول، پایایی بازآزمون )شاخص ثبات( محاسبه شد.  

توافقات  تعداد  ∗ 2

کدها کل  تعداد 
=   درصد پایایی 

 های انجام شده: پایایی مصاحبه1جدول
تعداد عدم  پایایی باز آزمون)درصد( 

 توافقات

 عنوان مصاحبه تعداد کل کدها  تعداد توافقات

 10م 201 90 41 80%

 12م 137 53 31 77%

 14م 111 45 21 81%

 21م 213 92 29 86%

 19م 124 46 32 74%

 کل 786 316 154 80%

 های پژوهش یافته
شوندگان به شرح زیر  های جمعیت شناختی مصاحبههای مربوط به ویژگیتوصیفی داده  نتایج 

 است: 

 

 
1. Triangulation 

2. Merriam 
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 : شاخص های توصیفی مصاحبه شوندگان2جدول

 درصد فراوانی فراوانی های توصیفیشاخص

 3/43 13 زن جنسیت

 7/56 17 مرد 

 40 12 کارشناسی ارشد  مدرک تحصیلی

 3/13 4 دانشجوی دکتری 

 7/46 14 دکتری 

 30 9 مدیر مدرسه  زمینه فعالیت 

 20 6 موسس مدرسه 

 7/16 5 معلم مدرسه 

متخصصان و صاحبنظران در 

 ی اسلامو معارف  تیریحوزه مد

10 3/33 

 

نفر    17شوندگان زن و  درصد( از مصاحبه  43نفر )  13جدول فوق بیانگر آن است که تعداد  

اند، دارای صد( مرد هستند. هم چنین بیشترین افرادی که در این پژوهش همکاری داشتهدر    57)

 درصد( و محقق و یا مدیر مدرسه هستند.  47مدرک دکتری )

محور از منظر اسلام در سازمان های آموزشی،  به منظور دستیابی به الگوی رهبری حکمت 

های به  د مصاحبه قرار گرفتند و دادهنفر از صاحبنظران مور  30پس از تهیه پروتکل مصاحبه،  

(  2016) گیری از شیوه تحلیل مضمون با روش براون و کلارک دست آمده از مصاحبه با بهره

 گردآوری، کدگذاری و تحلیل شدند که نتایج در جدول زیر نشان داده شده است:  

 محور : کدگذاری عوامل مؤثر بر رهبری حکمت3جدول

 کد
مضامین  

 فراگیر

 مضامین 

 سازمان دهنده 
 مضامین پایه

 کل کدها 

 
سه 

در
ن م

رو
د

ی 
ا

 

رهبر حکیم؛ معلمان متخصص و معتقد؛ دانش  سرمایه انسانی

 آموزان مستعد 

-10م-14م-11م

-25م-1م-21م

-15م-20م-24م

 انقلابی  -هویت ملی؛ هویت دینی  سرمایه هویتی 
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 کد
مضامین  

 فراگیر

 مضامین 

 سازمان دهنده 
 مضامین پایه

- 6م-7م-8م-9م

 12م-4م-5م

 ای اخلاق اجتماعی؛ اقتصادی؛ حرفه  اخلاقیملاحظات  تمامی کدها 

 مدیریت مالی؛ تامین بودجه  مسائل اقتصادی  24م-20م-21م-8م

-12م-11م-1م

-6م-20م-21م

 9م-4م-8م-25م

 فناوری آموزشی؛ فناوری اطلاعات و ارتباطات  تکنولوژی و فناوری 

-1م-12م-21م

-10م-9م-4م-20م

-7م-18م -6م

 25م-24م

فضای   و  امکانات 

 مدرسه

 فضای کالبدی؛ تجهیزات مورد نیاز مدرسه

-8م-5م-22م-25م

-20م-12م-1م

-6م -7م -10م

-21م-9م-4م-19م

 24م

سه 
در

ن م
رو

ب
ی 

ا
 

بالندگی   و  رشد 

 خانواده ها 

 افزایی والدین پذیری والدین؛ دانشمشارکت

-20م-24م-21م

-9م-25م-1م-11م

 7م-22م-12م

تعاملات  و  همکاری 

 مؤثر

مدارس و نهادهای آموزشی؛ ارتباط با ارتباط با  

 آموزش و پرورش؛ تعامل با والدین

-20م-21م-25م

-27م-5م-24م

-1م-12م-8م-22م

-10م-15م-7م-6م

 30م-26م-14م

زیرساخت های  تأمین 

لازم در نظام آموزش  

 و پرورش

تمرکز در نظام    عدم  اصلاح قوانین و مقررات؛  

تربیت  آموزشی درسی؛  کتب  محتوای  نیروی  ، 

انسانی خبره؛ اصلاح روش های تعلیم و تربیت؛  

 تجهیز مدارس 

-20م-8م-15م-6م

-11م-12م-9م

 25م-22م

علم  با  رابطه  در  جامعه  جایگاه   ورزی؛  نگرش 

نگرش جامعه به شأن و   ؛علم و سواد در جامعه

آموزان  انگیزگی دانش گیری بینشأت  ؛مقام معلم

اجتماعی جو  آموخته  ؛از  بین  های  ارتباط 

 آموزان و نیازهای جامعه دانش
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 های نمایش داده شده است:  در شکل زیر شبکه مضامین بدست آمده از کدگذاری داده

 
همانگونه که در شکل فوق مشاهده می شود، عوامل موثر بر رهبری حکمت محور شامل  

 عوامل درون مدرسه ای و برون مدرسه ای است:  

 ای مدرسهعوامل درون
محور تأثیرگذارند، از مضامین فراگیر سرمایه انسانی،  عوامل داخلی مدرسه که بر رهبری حکمت 

مسائل اقتصادی، تکنولوژی و فناوری و امکانات و فضای  سرمایه هویتی، ملاحظات اخلاقی،  

 مدرسه تشکیل یافته است. 

 سرمایه انسانی  •

دانش آموزان مستعد   و  معلمان متخصص و معتقد  م؛یرهبر حک  حضور  متأثر ازموفقیت مدارس  

 . باشدمی

مصاحبه  ترین عواملی است که تقریبا تمامی  وجود رهبر حکیم در رأس مدرسه ،یکی از مهم

های رهبر حکیم اینچنین ذکر  ها برخی ویژگیاند. در یکی از مصاحبهشوندگان بدان اشاره کرده

محور، وجود خود رهبر است. اعتقادها،  شده است:»یکی از عوامل مهم ایجاد رهبری حکمت 

باورها، دانش مدیریت و فردی خود رهبر و باورهایی که خودش به آن ایمان دارد در شکل  

های اخلاقی به دور و دارای فضایل اخلاقی  گیری حکمت اثرگذار است. رهبر حکیم از رذیلت 

است. بر خودسازی مداومت دارد و با علم به محدود بودن دانش خود، پیوسته در پی افزایش 

 باشد«.  دانش خود می

های فردی رهبر حکیم  بر اساس شاخص های مطرح در مصاحبه های انجام شده ویژگی 

ب  مندیبهرهلزم  مست بص  نشیاز  تفکر  ییتوانا،  رتیو  و  معنو   مانیا،  تعقل  ی،  خودساز،  ت یو 
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،  توجه به احساسات و عواطفتوان به فردی میهای بینی است. در خصوص ویژگیخودشناس

، امور  یریگیپ،  افراد  ت یهمه جانبه و احترام به شخص  میتکری،  انسان  مانهیروابط صم  یبرقرار

صراحت در  اشاره نمود. ازسوی دیگر    مستمر  مشاوره،  اراتیمناسب اخت   یواگذار،  و مدارا  رفق

  یطلب  حقی،  صبور،    ت شجاع،  راسخ به هدف  اعتقاد،  ریسرسخت و سازش ناپذ،  اتخاذ مواضع

قدم  ی استواریی،  جو  قت یو حق ثابت  امور  دهینظمی،  و  برابر مشکلات  عدم،  در  در  ،  هراس 

،  به خلق  خدمت ،  و پشتکار  کوشی سخت ی،  ستزیساده،  ریبودن مد  دانیمالگو بودن و در  ی،  جهاد

ی،  شناس  مخاطب ی،  اندوز  تجربه،  ت یعقلانی،  تخصص محور،  المال  ت ی از ب  انتیص،  ثاریو ا  انفاق

 های سازمانی رهبر حکیم است. ی از ویژگیشناس  ت یموقع

والدین ذکر شده است.  دهی رفتار نسل جدید بعد از  از سوی دیگر معلم از دیگر عوامل شکل

مصاحبه   تربیت    15چنانچه  و  تعلیم  بنیادهای  پایدارسازی  در  مؤثر  نیرویی  معلم  فرماید:»  می 

فرمایند:  رود«. مقام معظم رهبری در اهمیت این ضلع نظام آموزشی میآموزان به شمار میدانش

فراد صدیق و  اگر دستگاه تعلیم و تربیت در کشور خوب باشد و آموزش فرهنگی به وسیله ا

محور، رو در مدرسه حکمت امین و توانا انجام گیرد، آینده آن مملکت تضمین شده است.از این

 رود و باید مورد توجه قرار گیرد. تربیت معلم شایسته از رویکردهای مهم به شمار می

محور را در مدرسه تسهیل  آموز مستعد از سایر عواملی است که رهبری حکمت وجود دانش

 آفرینی در کل جامعه بشود. تواند منشاء تحولکند و میمی

 سرمایه هویتی  •

پذیری و  گیری شخصیت و طی روند جامعهای است که با توجه به شکلدوران نوجوانی، دوره

ها شود و نوجوان بر اساس آنها و هنجارهای جامعه در فرد درونی میپذیری، ارزشفرهنگ

اندیشه نظام  یهای خود را شکل مرفتار و  انبوه در  تولید  با تبدیل شدن مدارس به خط  دهد. 

آموزشی صنعتی شده امروزی، هویت دانش آموزان اولین چیزی است که مورد تهدید و تخریب  

قرار می گیرد. مدارس سنتی به همه دانش آموزان به یک چشم نگریسته و برای همه آن ها نسخه  

حکیم تلاش می کنند تا بستری در مدارس فراهم  کند. در حالیکه رهبران  های واحدی تجویز می

آید که در آن هر دانش اموز»خودش« باشد. او مطابق استعدادها، علایق و خصوصیات فردی  

دیگران   با  او  مطلق  مقایسه  از  و  کند  می  ارزیابی  با خودش  را  او  مدرسه  گیرد.  می  یاد  خود 

 او را یاری می رساند.  خودداری می کند و در طی طریق مطابق نیازمندی های متفاوت
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آموزان در مدرسه  انقلابی دانش  –از سوی دیگر توجه به هویت ملی و همچنین هویت دینی  

ها و مراسمات ملی، برگزاری  مذهبی، شرکت در راهپیمایی  -مراسمات دینی از طریق برگزاری  

 شود. مورد توجه قرار گرفته و موجب رشد شخصیتی نوجوان می اردوی جهادی

 ملاحظات اخلاقی  •

باشد  محور میای در رهبری حکمتو اخلاق حرفه  یاخلاق اقتصاد  ؛اخلاق اجتماعی  منظور تأثیر

ها بدان ذکر شده و مصادیق مختلفی از آن بیان گردیده است. از مجموع  که در تمامی مصاحبه

 موارد زیر اشاره نمود: توان به ها میصاحبهمصادیق ذکر شده در م

اجتماع به خ  ی شاملاخلاق  ایجاد  یجمع  ریدعوت    تیرعا ؛  یاجتماع  ت یمسئول  احساس؛ 

 های ارزش  از  آموزانو متابعت دانش  یرویپ؛  افراد مدرسه  نی معاشرت ب  حسن؛  گرانیحقوق د

  مدرسه یاخلاق

اقتصاد شاملاخلاق  ارزش  ی  دادن  ارزشهای  ارجحیت  بر  رفاهانسانی  نفی  مادی؛  طلبی  های 

   .)ربا و رشوه و ...( زیستی؛ انفاق؛ پرهیز از مفاسد اقتصادیزدگی؛ قناعت و سادهومصرف

شجاعت؛ تعقل و تدبر؛ دوری از عجب و خودپسندی؛ اخلاق حرفه ای در حیطه فردی شامل  

تعهد و وجدان کاری؛ صبر و شکیبایی؛ سعه صدر؛ قاطعیت درتنظیم و اجرای برنامه و انعطاف در 

فروع و جزییات؛ توکل بر خدا؛ نظم؛ احسان؛ تجربه اندوزی؛ حسن خلق؛ تحقیر نکردن و در حیطه 

نظارت؛   عدالت؛  پذیری؛  مسئولیت  شامل  همکاران بخشی؛  انگیزهسازمانی  مشکلات  به  ؛ توجه 

-ای؛ تشویق و تنبیه به جا؛ ترغیب بر کارجمعی؛ فای به عهد؛ حق ؛ تخصص حرفه اعتمادآفرینی

  . مداری؛ حفظ کرامت افراد 

 مسائل اقتصادی •

ای که اهداف مورد نظر مدرسه را تأمین نماید، از  ای و استفاده از آن به گونهاداره منابع سرمایه

ها  ریزی مالی، اولویت دادن به طرحاهمیت بسیار بالایی برخوردار است. مباحث نقدینگی، برنامه

هایی جهت تأمین بودجه از مواردی است که باید ها بر اساس بودجه مصوب، یافتن راهو برنامه

  انداز بلندمدت به این مسائل، رهبرمدرسه مورد توجه قرار دهد و در صورت کوتاهی و عدم چشم

 مدرسه به اهداف خود به طور کامل نایل نخواهد شد.
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ها،  های خانوادهاز طرفی حکمت رهبری ایجاب می نماید تا جهت پیشگیری از سوء برداشت 

آموز و کل مدرسه به صورت کاملا شفاف محاسبه  های صورت گرفته برای هر دانشتمامی هزینه

های پرداختی  م مشاهده نمایند که شهریه و هزینهها قرار گیرد تا اولیاء محترو در اختیار خانواده

 هایی و به چه میزان مصرف شده است.  در چه زمینه

 تکنولوژی و فناوری  •

تواند قدرت  استفاده مؤثر از فناوری در تعلیم و تربیت، ضمن ایجاد یک محیط غنی شده، می

برای یادگیری فراهم آورد و  آموز و مربی، در اتخاذ روش مناسب  انتخاب بالائی را برای دانش

 نفس   به  اعتماد  و  انگیزهفناوری اطلاعات و ارتباطات     کیفیت یادگیری را به شدت افزایش دهد.

وری اآموزان از فنهنگامی که دانش  دهد.می  افزایش  را  گروهی  همکاری   و  برده  بالا  را  آموزاندانش

با دیگران ا ارتباطات  برقراری  ابزار، برای  بعنوان یک  ازکنندستفاده میروز  نقش منفعلی که   ، 

دریافت  باشصرفا  معلم  از سوی  شده  منتقل  اطلاعات  مینقش  به  د  نکننده  تبدیل   شوند. فعال 

آموزان به طور فعال در مورد چگونگی تولید، کسب، دستکاری و یا نمایش اطلاعات دست دانش

دهد تا به طور فعال به  ن اجازه میآموزاوری به بسیاری از دانشازنند. استفاده از فنبه انتخاب می

علاوه بر این موارد، زمانی که  .  ها بپردازندفکر کردن در مورد اطلاعات، انتخاب و اجرای مهارت

،  آموزان در انجام وظایف معتبر استفاده می شودبه عنوان ابزاری برای حمایت از دانش  اوریاز فن

 .گیرندگیری و ارزیابی پیشرفت خود قرار می تصمیم آموزان در موقعیت تعریف اهداف،دانش

ها به ویدیوپروژکتور،  رو طبق نظر مصاحبه شوندگان مواردی همچون تجهیز کلاساز این

مهارت فیلمفراگیری  شامل  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  رایانه،  از  استفاده  علمی،  های  مستند،  های 

ابی سیستمی و... جهت تسهیل فرایند های الکترونیکی، ارزشی افزارها و کتاب آموزشی، تهیه نرم

 یادگیری باید مورد توجه مدارس قرار بگیرد. 

 امکانات و فضای مدرسه •

از آنجا که معماری و طراحی مقوله ای است جامع که با ابعاد گوناگون حیات انسانی، از جنبه  

فردی تا جنبه اجتماعی و از نیازهای مادی تا نیازهای متعالی انسان مرتبط است و به مثابه بستر  

ده  زندگی، فعالیت و رشد انسان و جامعه از دو وجه ظاهر و باطن و یا آشکار و پنهان تشکیل ش

است. وجه ظاهری ناشی از عوامل مادی و محیطی و تحت تاثیر عوامل زیست محیطی، کارکردی  
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و نوع فعالیتی است که در آن رخ می دهد. در حالیکه وجه پنهان آن متأثر از باورها، اعتقادات و  

فرهنگ انسان در هر عصر و زمان و در هر مکان است. در نتیجه معماری و طراحی فضاهای 

باید بازتاب فلسفه تربیت اسلامی و متناسب با شرایط و اقتضائات زمان و مکان و نیاز    تربیتی

 متربیان باشد.  

دیگر،   سوى  وسایل  از  کمد  استاندارد،  ورزشی  لوازم  همچون  تمهیداتی  گرفتن  نظر  در 

شخصی، لوازم و تجهیزات کامل آزمایشگاه، کتابخانه مجهز و .. می تواند محیطی امن ،جذاب و  

 می برای دانش آموزان فراهم آورد.صمی

 ایمدرسهبرونعوامل  •

محور  منظور عواملی است که مرتبط با عناصر بیرونی مدرسه بوده و تأثیرگذار بر رهبری حکمت

لازم در   یهارساخت یز  نیمأ ت؛  و تعاملات مؤثر  یهمکار؛  هاخانواده  یرشد و بالندگ است و به  

 دلالت دارد. فرهنگ و نگرش جامعهو  نظام آموزش و پرورش

 ها رشد و بالندگی خانواده •

رود و زیربنای محکمی برای ساخت  خانواده اولین مکان برای تعلیم و تربیت فرزندان به شمار می

تربیتی  های  های اخلاقی است. تا زمانیکه روشاجتماع و عاملی برای حفظ و حراست ارزش

های  توان به تأثیر روشهای تربیتی خانه هماهنگ و سنخیت نداشته باشد، نمیمدرسه با روش

رو مسئولان مدرسه با هدف آشناسازی والدین با اهداف تعلیم و تربیت تربیتی امیدوار بود. از این

وزشی  آم  -آموزان و مقتضیات تربیتی  سازی آموزش مراحل رشد و بلوغ دانشو همچنین زمینه

 پردازند. هر مقطع به برگزاری سیر مطالعاتی، جلسات پرسش و پاسخ و ... در مدارس می

 همکاری و تعاملات مؤثر  •

بسیاری از مشکلات مدارس برخاسته از عدم تعامل صحیح و مناسب مدیران مدارس با سازمان  

لات ها جهت کسب تجربه و گزارش مشکآموزش و پرورش، مدارس همسو و همچنین خانواده

باشد. مدیران و رهبرانی که از روحیه همکاری و مشارکت برخوردارند بهتر  و مسائل سازمان می

توانند جهت تسهیل مسائل مدرسه با سایر نهادها ارتباط برقرار نمایند و مسائل سازمان را  می

 شوندگان با تأکید بر این امر بیان کرده است که یکی از مصاحبه حل و فصل کنند.
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یکی از نقاط ضعف برنامه درسی نظام آموزش کنونی، شکاف بین خانواده و مدرسه است.    "
یابد. آموز، اغلب شرایط اجتماعی و فرهنگی کاملا متفاوتی را در دو محل دبستان و خانه میدانش

شود. در دبستان ما تلاش بر آن  یابی او میاین خود منجر به تضاد شخصیت و ابهام در نقش 
 ."امل مثبت و مفید بین خانواده و مدرسه، با تمهید سازوکارهای مطلوب، ایجاد شوداست که تع

 های لازم در نظام آموزش و پرورشتأمین زیرساخت •

محور مدارس اثرگذارند، علاوه بر اینکه نحوه تعاملات مدیر، معلمان و والدین در رهبری حکمت 

مهندسی ساختار اداری در کلیه سطوح با رویکرد  باز  لازم است نظام آموزش و پرورش از طریق  

تقویت   برای  بسترسازی  و  سازی  فرهنگ  سازی،  ظرفیت  با  همراه  پویاسازی  سازی،  چابک 

مشارکت های مردمی و غیردولتی، منطبق بر قانون اساسی و سیاست های کلی نظام اداری و  

حوزه های علمیه، دانشگاه   آموزش و پرورش به ویژه ایجاد زمینه مشارکت معلمان، خانواده ها، 

ها، مراکز علمی و پژوهشی و سایر نهادهای عمومی و دستگاه های اجرایی در فرآیند تعلیم و  

اصلاح مقررات و قوانین، تفویض اختیارات لازم به مدارس، بازنگری محتوای درسی،  ،  تربیت 

  آموزان، بی دانشهای تدریس در دستیاتربیت نیروی انسانی خبره، تجهیز مدارس و اصلاح روش

ها موارد مذکور جزو موانعی ذکر شده بود که بر رهبری  در اکثر مصاحبه  به حکمت تلاش نماید.

 ها ذکر شده است که   محور در مدارس اثرگذار بود. به عنوان مثال در یکی از مصاحبهحکمت 

امتحان  یکی از دیوارهای روبروی ما آموزش و پرورش بو، به عنوان مثال در زمان مشخص  "
و ....ما باید هم قوانین آموزش و پرورش را رعایت می کردیم    2، پایان ترم  1میان ترم ، پایان ترم  

و هم طبق سیستم جدید آموزشی مانند سیستم فنلاند و سوئد و ... فعالیت می کردیم، از طرفی  
دیم، تعارضات  دادادیم و برای هر درس جداگانه نمره میرویکرد توحیدی را مور دتوجه قرار می

 ."خیلی زیادی در عمل داشتیم

 فرهنگ و نگرش جامعه  •

امروزه، رابطه آموزش و پرورش با جامعه و در جهت پاسخگویی به نیازهای متنوع و پیچیده  

به علم آموزی،   یافته است. فرهنگ و نگرش جامعه نسبت  اهمیتی مضاعف و روزافزون  آن، 

های آموزشی و تربیتی مدارس  سواد در تدوین برنامهپاسداشت شأن و مقام معلم، جایگاه علم و  
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ها که از نگرش جامعه نسبت مؤثر خواهند بود. یکی از موسسان مدرسه به برخی از این آسیب 

 گیرد، اشاره نموده است: آموزی نشأت میبه علم

کلاس  " بود  شده  تأسیس  مدرسه  که  فوق اوایل  شد،   می  برگزار  مستمر  اخلاقمان  های 
ها می دادیم و در واقع مدیر تربیت  ی زیادی داشتیم و مسئولیت های مختلفی به بچههابرنامه

های کنکوری  کردیم. درحال حاضر پدر و مادرها معارضند و مطرح می کنند که چرا کلاسمی

بهترین رشته قبول ها نمی و تستی برای بچه این است که بچه ها در کنکور  گذارید. هدفشان 
کنند که یه دختر باید مهارت داشته شد و ... این هم به نگاه جامعه نسبت  شوند. اصلا فکر نمی 

شود. برای اینکه شرافت کار،  گرد. دیگر کار مهارتی خیلی انجام نمیها بر میها و شغلبه رشته
ارزش کار برای بچه ها روشن نشده، ارزش اینکه انسان اگر کار می کند یعنی لیاقت دارد که کار  

 . "مطرح نیست می کند، 

 گیریبحث و نتیجه 
همانگونه که مطرح گردید، مبحث حکمت به تازگی وارد حوزه مدیریت و رهبری شده است و  

به جنبه از صاحبنظران  کردههر یک  اشاره  از رهبری  در هایی  این موضوع  دیگر  از سوی  اند. 

مثال سازمان عنوان  به  است.  شده  مطرح  پیشنهاداتی  و  توصیه  صورت  به  آموزشی  های 

ریزی  ( معتقد است باید حکمت در تمامی ارکان نظام آموزشی که شامل برنامه2007)1هیوشینگ 

درسی، مدیریت و رهبری آموزشی، بهبود نظام مداوم تدریس معلمان و ... است، مورد توجه 

آموزان را مطرح سازی حکمت به دانشگونگی تعلیم و نهادینه ( چ2001قرار گیرد. استرنبرگ)

 ( به پرورش و آموزش حکمت به مدیران آموزشی توصیه نموده است. 2011)2نموده و باست

پردازان حوزه مدیریت آموزشی به اهمیت حکمت در آموزش  در واقع صاحبنظران و نظریه

هریک از ارکان نظام آموزشی هستند. نتایج  های جداگانه در  اند و در حال انجام پژوهشپی برده

خوانی دارد. تحقیقات انجام شده تاکنون در توجه به سرمایه انسانی با نتایج پژوهش حاضر هم

ایکمکی و  ،  2015، والنزیانو 2015اهمیت وجود رهبر حکیم در سازمان در پژوهش های آلمانی

می خورد. البته قابل ذکر است    به چشم    2011، یانگ  2013، کور  2014، هارمز2014همکاران  

 
1. Huisheng 

2. Basset 
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ها مدنظر  که رهبر حکیم بر اساس تعریف مطرح شده از رهبری حکمت در هر یک از دیدگاه

تفکر می تعقل و  به بکارگیری قوه  از منظر دانش مدیریت اشاره  باشد. رهبری حکمت محور 

ر کسب  جهت اقدام سریع و انجام کار درست در مسیر صحیح و تحت شرایط مناسب به منظو 

منافع مشترک دارد و حکمت رهبر ترکیب منحصر به فرد از هم افزایی ویژگی های رهبر مانند  

دانش، هوش، خلاقیت و تجربه است. در حالیکه ریشه اصلی حکمت از نظر اسلام، منع از فساد  

های آموزشی و از  محور در سازمانجهت اصلاح و همچنین استحکام است. لذا رهبری حکمت 

فرایند اعمال نفوذ و هدایت معطوف به هدف در کلیه   های اسلامی عبارت است ازهنظر آموز

امور معرفتی و عملی مدرسه که در هر لحظه بهنگام و به اقتضای مصلحت محیط و عواملی که  

گیری از عقلانیت وحیانی و نگاه پیشگیرانه  )چه درونی و چه بیرونی( با بهره  در مدرسه مؤثرند

ابعاد مدرسه عملیاتی می مبتنی بر رشد   انسجام و وحدت درونی سیستم را در تمامی  شود و 

قرار می گفته می1398)رحمانی،    دهدمدنظر  کسی  به  لذا حکیم  علم (.  بکارگیری  با  که  شود 

داند چه کاری را  کند که مرحله به مرحله میای تدبیر میصحیح، فرایند کارهای خود را به گونه

 وجه به چه نتایجی انجام دهد. و با ت  در چه جایگاهی

، 2015از سوی دیگر توجه به اصول اخلاقی در رهبری حکمت محور، در مطالعات آلمانی

بیش از سایر عوامل مطرح   2004و  هیگز    2009کنا  سی، ام2011، یانگ  2014کور  ،2015والنزیانو 

در این مطالعات،  شده و مورد  تأکید صاحبنظران قرار گرفته است. هدف نهایی از اخلاق نیز  

تربیت فردی است که آداب و رسوم و هنجارهای اجتماعی را بپذیرد، تا بتواند به راحتی در 

جامعه زندگی نماید، با افراد دیگر سازگار باشد و در جهت پیشرفت منافع سازمان اقدام نماید؛ 

هدف نهایی آن  به همین جهت، تأکید بر رفتار و عادت و تلقین است. در حالیکه از نظر اسلام  

ارزش  آگاهانه  که شخصی  آناست  به  و  بپذیرد  را  پیامبر  ها  سیره  در  واقع  در  شود.  ملتزم  ها 

نقش   انگیزشی،  نقش  بر  افزون  اخلاقی  های  فضیلت  السلام،  علیهم  بیت  اهل  و  اسلام)ص( 

ر  تواند دگری را نیز بر عهده دارند و رهبری که متخلق به این فضایل اخلاقی گردد، میهدایت 

بر اساس یافته های پژوهش حاضر  سازی حکمت در سازمان گام بردارد.  جهت تسهیل نهادینه

به  مهم نگاه معلمان نسبت  نوع  بینش و  یافتن اخلاق در سازمان، تصحیح  مبنا در سامان  ترین 

آموز، مسئولین و وظایفشان است که این امر با حاکمیت نگاه توحیدی در سازمان و  خود، دانش

پذیر خواهد بود. اگر معلمان خود را کریم ببینند، کریمانه رفتار  رشد کرامت ایشان، امکانحفظ و  

 خواهند کرد.  
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با توجه به اینکه حکمت به تازگی وارد حوزه مدیریت و رهبری بخصوص در سازمان های  

آموزشی شده است، شواهدی مبنی بر وجود سایر عوامل یعنی مسائل اقتصادی، تکنولوژی و  

همکاری و تعاملات مؤثر، تأمین  ی، امکانات و فضای مدرسه، رشد و بالندگی خانواده ها، فناور

های لازم در نظام آموزش و پرورش، فرهنگ و نگرش جامعه در تحقیقات انجام شده زیرساخت 

مشاهده نشد. لذا پیشنهاد می شود ضمن بررسی سایر مطالعات انجام شده در این زمینه، با بررسی  

رس کشور در میزان پیاده سازی رهبری حکمت محور و شناسایی موانع موجود ، وضعیت مدا

شرایط مؤثر در ارتقای حکمت در سازمان های آموزشی ایجاد و مورد توجه قرار گیرد. به عنوان  

مثال رشد و بالندگی خانواده ها و توجه به این موضوع که تربیت اصلی و اولیه هر دانش آموز  

رد، بسیار موثر در پرورش دانش آموزان حکیم خواهد بود و می توان در منزل صورت می گی

پژوهش هایی در جهت روش های توانمندسازی خانواده ها، الگوی تربیتی خانواده و مدرسه  

مورد مداقه قرار گیرد. پرداختن به مبحث زیباشناختی و دلالت های تربیت آن با تاکید بر فضای  

مولفه های اثرگذار ان در آینده دانش آموزان، شناسایی عوامل    اسلامی مدارس، تربیت اقتصادی و 

موثر در تعالی هویت دینی، ملی و انقلابی دانش آموزان نیز از مواردی هستند که اثرگذار در  

 رهبری حکیمانه در مدارس خواهند شد.     
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