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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 10/1396/ 23تاري  دريافت: 
 

از   معلمان  شغلي  عملكرد  و  بوده  مدرسه  در  شده  شناخته  عامل  مؤثرترين  معلم 

سازمان شاخص اهداف  تداوم  و  مؤفقيت  اساسي  توانمندي هاي  و  است  آموزشي  هاي 

داشت  خواهد  آن  در  مهمي  نقش  مديران،  رهبري  سب   و  با  معلمان  حاضر  پژوهش   .

پيش توانمندسازيهدف  اساس  بر  معلمان  شغلي  عملكرد  سب   روان   بيني  و  شناختي 

توصيفي روش  به  مديران  كلية    -رهبري  شامل  آماري  جامعة  و  شد  انجام  همبستگي 

نمونه    198نفر بود كه    413شهر تبريز به تعداد    4و    2معلمان زن مدارس ابتدايي ناحيه  

خوشه تصادفي  روش  مرحلهبه  چند  اناي  شدنداي  نردتخاب  براي  داده.  از آوري  ها 

روان پرسشنامه توانمندسازي  پاترسون،  شغلي  عملكرد  سب   هاي  و  اسپريترز  شناختي 

شد  استفاده  بلانچارد  و  هرسي  از  .  رهبري  ي   هر  براي  شده  محاسبه  كرونباخ  آلفاي 

ترتيب   به  آمدبه  62/0و    0/ 91،  93/0متغيرها  تحليل  .  دست  و  تجزيه  از  دادهبراي  ها 

  spssهاي ضريب همبستگي پيرسون و رنرسيون چندنانه با استفاده از نرم افزار  آزمون

. نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان داد كه عملكرد شغلي با ( استفاده شد16)نسخه  

( مثبت  رابطة  روان شناختي  )50/0توانمندسازي  دارد  معناداري  و   )01/0>P )چنين  . هم

چ رنرسيون  مؤلّفهنتايج  ميان  در  كه  داد  نشان  نام  به  نام  روش  با  هاي ندنانه 

داري، اعتماد، تأثيرنذاري و شايستگي بهترين  هاي معناشناختي، مؤلّفه توانمندسازي روان 

هاي رهبري، سب  و در ميان سب  (P<05/0هاي عملكرد شغلي معلمان بودند )بين پيش

. بنابراين، با بهينه كردن  ( P<05/0د )بين عملكرد شغلي بورهبري دستوري بهترين پيش

روان  توانمندي  مديران  سطح  از سوي  مناسب  رهبري  سب   انتخاب  و  معلمان  شناختي 

 توان شاهد تأثيرات مثبت بر عملكرد شغلي معلمان بود. مي

  24/12/1399تاري  پذيرش:  

 

 نوع مقاله: پژوهشي  

 

 واژگان كليدي 
معلمان،   شغلي  عملكرد 

روان سب   توانمندسازي  شناختي، 
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 مقدمه
ها و منابع انساني از عوامككل مهككم بككراي ايجككاد تحككول و بقككاي سككازمان و رسككيدن بككه هككدف

، انككر چككه پيشككرفت فنككاوري و علككوم، تغييككرات 1به زعم راحامان.  هاي مورد نظر است رسالت 

ها، ها ايجاد كرده است، با وجود اين، منابع انساني در سككازمانشگرفي در محيط داخلي سازمان

هاي اخيككر جهت در سالدر اين.  (1396)باي،  د  شو ميها مجسوب  آن  ةسرمايترين  چنان مهمهم

اند، چون آمككوزش ريت منابع انساني داشتههاي آموزشي نيز توجه روز افزوني به مديدر سازمان

هككا و اصلي آن معلمان هستند و از طريق دانككش، مهككارت  ةسرمايپرورش، سازماني است كه    و

امككروزه مدارسككي كككه از چنككين .  آورنككدوجود مككيبههاي خود براي جامعه ارزش افزوده  انگيزه

از ايككن رو مككدارس در .  رنككداي برخوردارند، برتري رقابتي بيشتري در بككين مككدارس داسرمايه

هاست به نحو احسن انجام دهند كه صورتي خواهند توانست وظيفه خطيري را كه به دوش آن

ها بككه دنبككال از ديدناه اجتماعي، سككازمان.  هايي پويا با عملكرد مورد انتظار داشته باشندسازمان

وري خككوب، بهككره عملكككرد. كاركناني هستند كه بتوانند در مشاغل خويش خككوب عمككل كننككد

در . (2010، 2بخشد )اديمككيي جامعه را ارتقا ميدهد و اين نيز اقتصاد ملّسازماني را افزايش مي

 فرهنگ آكسفورد عملكرد تحت عنوان اجرا، به كار بستن و انجام هر كاري به صورت منظم يا

هاي مختلفككي ديككدناهعملكككرد شككغلي از . (1399است )نسيمي و زارع، تعهد شده تعريف شده

داند كه به تكميل يا اجراي ي  تكليف را عملي مي  4عملكرد شغلي3نريفين.  بررسي شده است 

عملكككرد شككغلي را نحككوه و ميككزان انجككام   5( و مورهككد1394شود )سليمي و عبككدي،  مي  منجر

دانككد )مككوذن، موحككد موحككدي، رضككوانفر و هاي محولككه توسككط معلككم ميوظايف و مسئوليت 

دانند و معتقدند شناسان، عملكرد شغلي را محصول رفتارهاي انساني ميروان.  (1390رابي،  ميرت

دارنككد )ايككزدي ثير  أتكك ها و نيازها در عملكرد افراد و در نهايت رشد و توسككعه اقتصككادي  انگيزه

عملكرد شككغلي بككه عنككوان ارزش سككازماني رفتارهككاي شككغلي .  (1389آبادي و نوشه ور،  يزدان

منظور از ارزش سازماني برآوردي است .  هاي شغلي مختلف است ها و موقعيت زمان  كارمند در

 ةرابطكك شغلي يا داشككتن  ةوظيفها و خدمات كاركنان خود دارد؛ نظير انجام كه سازمان از فعاليت 
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عملكككرد شككغلي معلمككان .  (1997،  1كاري مناسب با ديگر كارمندان )موتويلد، بورمن و اسميت 

 . مل نونانوني رابطه داشته باشدتواند با عوامي

 2تواند با عملكرد شغلي معلمككان در ارتبككاط باشككد، توانمندسككازييكي از متغيرهايي كه مي

توانمندسازي براي اشاره به شكلي جديد براي درنيرسككازي كاركنككان بككه كككار   ةواژ.  است ها  آن

سككازي تعريككف و بككراي توانمند. (3،1998رايج شده است )ويلكنسككون  1980رود كه از دهه  مي

ذاتككي  ةانگيز(، توانمندسازي را 2014) و همكاران  4شارون.  هاي متفاوتي ارائه شده است ديدناه

فراينككد   ةنتيجكك .  (1394انككد )مككرادي و جليليككان،  تككوان بككالقوه تعريككف كرده  ءارتقككاافراد بككراي  

شككناختي روانهككاي  ويژني  توانمندسازي به وجود آمدن احساس توانمندي در افراد است كه با

، توانمندسازي فرايندي اسككت 5از ديدناه كانگر و كاننگو .  منحصر به فردي قابل تشخيص است 

 در اين فرايند شرايطي.  شودكه باعث ارتقاي احساس خود كاميابي در ميان كاركنان سازمان مي

اطلاعات ثمربخشي را با اسككتفاده دهد و  كه توانمندسازي افراد را پرورش مي  شودمي  ييشناسا

فرايند توانمندسككازي  ةنتيج. دهدها قرار مياز عمليات سازماني و فنون غير رسمي در اختيار آن

شناختي منحصر به فردي روانهاي  ويژنيوجود آمدن احساس توانمندي در افراد است كه با  به

ايسككتگي، احسككاس معنككاداري، احساس ش مؤلّفهها شامل چهار ويژنياين  .  قابل تشخيص است 

. (6،2005)ايوانسويچ، كانوپاس  و ماتسككونهستندبودن و احساس خود مختاري  ثر  ؤ ماحساس  

چهككار بعككد يككاد ييد  أت(، ضمن  1386؛ به نقل از عبداللهي و نوه ابراهيم،  2005)  7وتن و كمرون

كننككد ميوند، احسككاس  شكك وقتي افراد توانمنككد مي.  اندشده، بعد احساس اعتماد را به آن افزوده

افككراد توانمنككد شككده احسككاس . آميز ي  كار را دارندموفقيت قابليت و تبحر لازم را براي انجام 

هككاي تككازه بياموزنككد و چالشتوانند براي رويارويي با  ميكنند و معتقدند كه  ميبرتري شخصي  

آمككد پيها  آن  هاييت فعالكنند،  ميهم چنين هنگامي كه افراد احساس خود مختاري  .  رشد يابند

نفتني است كككه افككراد . بينندميها خود را آغازنر آنآزادي و استقلال شخصي به همراه دارد و  

فرد بككا .  ها كنترل دارندمحدوديت آمدهاي شغلي، موانع و  كنند بر نتايج، پيميتوانمند احساس  
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ثر باشند ؤ آمدها و نتايج شغلي مپيتواند در راهبردها، راهبردهاي مديريتي،  ميبودن  ثر  ؤ مح   

كننككد اهككداف بعد معنادار بودن، فرصتي است كه افراد حكك  مي.  (1،2005)موي، هنلين و انلي

اي حركككت كننككد در جككادهكنند، بدين معناست كه ح  ميشغلي مهم و با ارزشي را دنبال مي

 . (1998، 2باارزش است )اپلبام و هانگرها آن  كنند كه وقت و نيرويمي

ها تككري نسككبت بككه سككاير سككازمانهككاي آموزشككي از اهميككت بيشتوانمندسازي در سازمان

برخوردار است؛ زيرا آموزش و پرورش نهادي فرانير، پويا و اثرنذار بر رفتارهككا و هنجارهككاي 

حقوقي و اجتماعي و فرهنگي آحاد اخلاقي، سياسي، اقتصادي، ديني،    ةجانبآشكار و نهان همه  

خلاقيككت، شكككوفايي و بككروز   ةروحيكك ها و اهداف آن بالا بككردن  جامعه است؛ ماهيت و فعاليت 

هاي عمومي، تخصصي و تعيين راهبرد در دستيابي به تعككالي، استعدادها، بالا بردن سطح آناهي

دهد كككه در حككال ؛ اما مطالعات صورت نرفته در كشور نشان مياست توسعه، سعادت و رشد  

حاضر، نظام مديريت منابع انساني وزارت آموزش و پككرورش فاقككد چككارچوبي مناسككب بككراي 

توانمندسككازي .  (1389ور،آبككادي و نوشككه)ايككزدي يزدان  اسككت توانمندسازي كاركنككان خككويش  

تواند بككا دادن قككدرت و كنتككرل ميكاركنان اصل مهمي در سازمان و مديريت اثربخش است كه 

هككم چنككين توانمندسككازي بككا . دشككو وري در سككازمان بهككرهزيردستان، سككبب افككزايش بيشتر به 

افتككد كككه ميرفتارهاي نوآورانه، مديريت و رهبري اثككربخش در رابطككه اسككت و زمككاني اتفككاق  

كافي آموزش ديده باشند، تمامي اطلاعات مربوط به كار فككراهم شككده باشككد،   ةاندازكاركنان به  

درنير كار باشككند و در تصككميمات مشككاركت كننككد و  باشد، افراد كاملاًابزار ممكن در دسترس  

 . (1996،  3براي نتايج مطلوب پاداش مناسب داده شود )كريتنر

. مديران متغير ديگري است كه با عملكرد شككغلي معلمككان در ارتبككاط اسككت   4سب  رهبري

ه جزء وظايف اصككلي و بلك ،رهبري در مفهوم سازماني جزئي مستقل و مجزا از مديريت نيست 

 دربارةان علوم انساني،تفكّرم.  (1398آبادي،  زاده و زنگيآيد )راجياساسي مديريت به شمار مي

طوري كه نروهي رهبري را بخشي از مديريت به.  اندكردهمفهوم رهبري از ابعاد مختلفي بحث  

ائككل شككده و آن را تري نسبت به مككديريت قنستردهدانسته و نروهي ديگر براي رهبري مفهوم  

. انككددهكرهاي مشتاقانه جهت تحقق اهككداف معينككي تعريككف  توانايي ترغيب ديگران به كوشش
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كككه از روي علاقككه و  كننككديم فيكك تعراي نونهبعضي هم رهبري را عمل اثرنذاري بر افراد به 

كنند و نروهي ديگر رهبككري را فراينككد ميهاي نروهي تلاش تمايل براي دست يافتن به هدف

كككه  را دارنككد كه قصككد تغييككرات جديككدي كننديم فيتعر نفوذ و ارتباط ميان رهبران و پيروان

معين و   رسيدن به اهداف  براياي ديگر، هر سازمان  عدهناشي از اهداف واقعي است، و از نظر  

هاي نروهي است كه به عنوان اعضاي يكك  نككروه ثر تلاشؤ ممشترک سازماني مستلزم هدايت  

كارنيري بككهخككود مسككتلزم    ةنوبكك نيز به  ثر  ؤ مشوند و فرايند هدايت  مييا سازمان دور هم جمع  

)نوربخش، همتي نژاد و   است هاي معقول رهبري، هم چنين آراستگي به زيور علم و تقوا  شيوه

 1دو شكككل عمككومي رهبككري عبككارت اسككت از نككوع اسككتبدادي. (1388ت سرشكككه، خداپرسكك 

كه ناشككي از دارد   يبستگرهبري اقتدارنرا به اختيار و قدرت رهبران  .  2)اقتدارنرا( و دموكراسي

نيري و تصككميمپست سازماني است و رهبري دموكراسي به قدرت شخصي و تككوان مككدير در  

رهبككري اسككتبدادي يككا دموكراتيكك  . حل مشكلات سازمان به صككورت مشككاركتي بسككتگي دارد

جايگزيني بككراي رهبككري مسككتبد و دموكراتيكك ، .  دكناثربخشي ي  رهبر را محدود مي  معمولاً

نبوده و روش  تأكيدرهبري  ةشيو در اين نظريه بر ي  سب  و .  وضعي است رهبري موقعيتي و  

آن چه كه در اين نظريه مطككرح .  است ده  شواحدي در رهبري غير واقعي و غير محتمل قلمداد  

هاسككت، در واقككع صككحبت از رفتككار رهبككر بككر است، رفتار رهبران و پيروان متناسب با موقعيت 

اين نظريككه بككر ايككن عقيككده .  (2010پيروان است )اديمي،  هاي مختلف و شرايط  اساس موقعيت 

بلككوغ، اشككاره بككه . كنككدميرهبري با ميككزان بلككوغ پيككروان تغييككر   ةشيو است كه رفتار مناسب يا  

بككا .  چگونگي برانگيختگي، شايستگي، تجربككه و علاقككه زيردسككتان در پككذيرش مسككئوليت دارد

مككدار كككم وظيفهمدار زيككاد بككه سككمت وظيفهفتار تدريج از ربهافزايش بلوغ زيردستان، رهبر نيز 

كند و هم زمان با آن از رفتار فرد مدار كم به سمت رفتار فككرد مككدار زيككاد افككزايش ميحركت  

مككدار و كارمندپ  اين تئوري رفتككار رهبككر را از دو جنبككه .  يابدميكاهش    يافته و سپ  مجدداً

ا توجه به بلوغ كاركنان، چهار سب  رهبككري را ب  3هرسي و بلانچارد.  كندمدار بررسي ميوظيفه

مدار اسككت و بككه كاركنككان تككوجهي وظيفهكه در آن، رهبر   4كنند: سب  رهبري دستوريميبيان  

كند و بككا تكيككه بككر قككوانين، مقككررات و ميها و مسئوليت هاي كاركنان را مشخص  نقش.  ندارد

 

1. Autocratic 

2. Democratic 

3. Hersey and Blanchard 

4. directive leadership  
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در چه زماني چككه وظككايفي را و چگونككه كند كه در كجا و ظف ميؤ مها كاركنان را دستورالعمل

نرا و كه در آن، رهبككر بسككيار كارمنككد  1كننده يا رهبري حمايتيعرضهسب  رهبري  .  انجام دهند

كككار و كارمنككد توجككه شككديد نشككان   ةمقوليعني به صورت هم زمان نسبت به  .  است نرا  وظيفه

در .  كنككدرا تنظيم و اجككرا مي  دهد و قوانين و مقررات مربوط به كارها و حمايت از كاركنانمي

كاركنان را در .  ولي توجه چنداني به وظيفه ندارد  است،نرا  ، رهبر بسيار كارمند2سب  مشاركتي

اما در خصوص اخذ تصميمات نهايي،   ،دهدريزي مشاركت مينيري و برنامهتصميمفرايندهاي  

 كه رهبر تككوجهي 3اختيار سب  رهبري وانذاري يا تفويض. پذيردتفويض اختيار صورت نمي

نككذارد و شككان آزاد ميدر حقيقت رهبر، كاركنككان را در انجككام وظككايف.  به كارمند و كار ندارد

شككود، زيككرا تصككور اختيارات به طور كامل به زيردستان وانذار مي. ها نداردكنترل خاصي بر آن

موقعيت و انجام وظككايف هسككتند اين است كه زيردستان داراي شايستگي كافي براي تشخيص  

 (.1392)زارع،  

 ،اي به جامعه ديگر متفاوت اسككت انديشيدن و سب  رهبري از جامعه  ةنحو هر چند الگوي  

هككاي متفككاوتي را بككراي ويژنيهاي بسيار در عملكرد مردان و زنان مشاهده شككده و  تفاوتاما  

نگر بككودن، پيوسككتگي مككداري، كككلرابطههايي چككون  ويژكي.  اندرهبري زنانه و مردانه ذكر كرده

نري را از خصوصيات رهبري زنانه )رهبري جديككد( )ارتباط(، شراكتي، درک تناقضات و مربي

پككذيري و مخاطرهنرايي، رقابتي،  عملنگرا بودن،  جزمداري،  وظيفههايي مانند  ويژنيدانند و  مي

ايككران  ةترجموک و راسول؛ دانند )ك ميتي(  فرماندهي را خصوصيات رهبري مردانه )رهبري سنّ

هاي رهبري متفاوت، هيچ سب  رهبري وجككود نككدارد كككه بهتككرين سب با وجود . (1385نژاد،  

تككرين رهبككران در كككاربرد اثربخشسككازند و  كارها در موقعيت مناسب  سب باشد و هر كدام از  

وجود اين، اغلككب با . نيرندميها مهارت دارند و هر سب  را در زمان مناسب به كار سب تمام  

افككرادي كككه .  تر اسككت راحككت ها براي شان  آنكنند كه كاربرد  ميهايي را انتخاب  سب مديران،  

هككاي كككم محيطشوند، اغلب طرفدار سب  ت  تازانككه در  ميبيشتر با انگيزه كاميابي برانگيخته  

. شككوندميرود، به رهبراني با سب  آمرانككه تبككديل فشار هستند، اما وقتي كه فشار محيط بالا مي

اما با توجه به اين كه عملكرد رهبر بازتابي از سب  اوست و رهبري تابعي از شرايط و پيككروان 

 

1. supportive leadership 

2. participative leadership 

3. deligating leadership 
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دهي پككاداشپككذيري و پذيري، شككفافيت، انعطافمسككئوليت است و رفتار رهبري بر تعهد تيمي،  

كاربرد سب  خود بينديشند و متناسب با موقعيككت و   ةزميننذارد، بهتر است مديران به  ثير ميأت

 . (1388زاده،  )سيد قراعيني و سيد عباسد  كننپيروان خود اعمال سب   

شككناختي و سككب  روانهاي اندكي نقش توانمندسازي  در بررسي مطالعات پيشين، پژوهش

 1پككژوهش لككي و نككاي. انككدكردهبا عملكرد شغلي معلمككان بررسككي رهبري مديران را در ارتباط 

شناختي معلمككان روانبيني توانمندسازي  (، كه به پيش2013)  2موسيليمياسين و آل( و آل2014)

شناختي )معنككاداري، شايسككتگي، روانبعد توانمندسازي    4سنگاپور پرداخته بودند، نشان داد كه  

نتككايج .  كنككدبيني ميپيشرد شغلي و پيامدهاي ناشي از آن را  بودن( عملكثر  ؤ مخود مختاري و  

شككناختي روان( نشان داد كه از بين ابعاد توانمندسازي  1394مطالعات ساكي، نعمتي و رضايي )

( نشان داد كككه سككب  2012)  3بلو   بيني كند.پيشتواند عملكرد شغلي را  ميفقط بعد مؤثر بودن  

ده كر( در مطالعه خود اشاره  2002)  4نير.  تواند عملكرد شغلي كاركنان را ارتقاء دهدميرهبري  

معلمي و اثرات   ةحرفاست كه رهبري توزيعي و مشاركت در امور مدرسه اثر مثبتي بر تعهد به  

( 1999) 6( و هككابرمن2000) 5اي كككه سككامچ و درامدر مطالعككه.  منفي بر تعهد به مدرسككه دارد

ها و درون مدرسككه بككه هككا و مسككئوليت داشتند به اين نتيجه رسيدند كككه توزيككع و پخككش نقش

 سازي به تعهد و عملكرد شغلي بالاي معلمانشده و در نهايت توانمند  منجر  سازي افرادتوانمند

نشككان داد كككه (  1394نتايج پژوهش پور سلطاني، قاسمي، ويسي و خوشكككلام ).  شودمي  منجر

معنككادار وجككود   ةرابطكك بين سب  رهبري مديران مدارس و عملكرد شغلي معلمان تربيت بدني  

( نيز مؤيد آن است كه بين سب  رهبري 1394پژوهش ساكي، عصاره و شعباني مشكول ).  دارد

هككم چنككين، ياسككيني، عباسككيان و .  مثبت و معنككادار وجككود دارد  ةرابطتحولي و عملكرد شغلي  

خود به اين نتيجه دست يافتند كه رهبري توزيعي داراي همبسككتگي   ةمطالع( در  1392)  ياسيني

با توجه به آن چككه بيككان شككد و از جملككه اينكككه هرنونككه تحككول . مثبت با عملكرد شغلي است 

اساسي در جامعه مستلزم متحول شدن نظام آموزشي آن جامعه است و محور اصككلي پيشككرفت 

 

1. Lee and Nie 

2. Al-Yaseen and Al-Musaileem 
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6. Huberman 
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تككرين ركككن تعلككيم و مهملكرد معلم است و معلم نيككز بككه عنككوان  فيت عمهر نظام آموزشي، كيّ

كنككد ميآموزان نقش به سزايي ايفككا دانشتربيت در تربيت ابعاد آموزشي، اجتماعي و شخصيتي 

در نككرو هككا  آن  آمككوزان و تسككهيل يككادنيريدانشو با عنايت بر اين مسئله كه عملكرد خككوب  

، درک عككواملي كككه بككر اسككت ها  آنفيت تدري  و آموزش  عملكرد شغلي مطلوب معلمان و كيّ

بنابراين، پژوهش حاضككر بككا . رسدفيت عملكرد شغلي معلمان مؤثر است، ضروري به نظر ميكيّ

شناختي و سب  رهبري مديران بر عملكرد شغلي معلمان روانهدف تعيين نقش توانمندسازي  

 :شدتدوين و بررسي  زير الات ؤ سبر اين اساس، در پژوهش حاضر  . شدانجام 

 رابطه وجود دارد؟ها آن  آيا بين عملكرد شغلي معلمان با توانمندسازي -1

شناختي معلمان قابككل سازي روانهاي توانمندمؤلّفهآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس   -2

 بيني است؟پيش

 بيني است؟  هاي رهبري مديران قابل پيشآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس سب  -3

 شناسي پژوهشروش
 ةجامعكك .  همبستگي است   -پژوهش حاضر از نوع هدف، كاربردي بوده و از نظر روش توصيفي

 4و    2معلمان زن مدارس ابتدايي دولتي اداره آمككوزش و پككرورش ناحيككه    ةكليآماري پژوهش،  

در ايككن پككژوهش، روش .  بككود  1395نفككر مشككغول بككه تككدري  در سككال    413داد  تبريز به تعكك 

نفر از معلمان به   200اي انجام شد كه تعدادمرحلهاي چند  خوشهنيري به روش تصادفي  نمونه

بككه ايككن صككورت كككه از بككين نككواحي .  عنوان نمونه با استفاده از فرمول كوكران انتخاب شككدند

مدرسه  8به صورت تصادفي انتخاب و از هر كدام از اين نواحي نيز   4و  2  ةناحيتبريز،    ةنانپنج

 2پرسشككنامه،    200از ميككان  .  ها بين معلمان توزيع شككدپرسشنامهبه صورت تصادفي انتخاب و  

پككژوهش بككا توجككه بككه  الاتؤ سكك هاي پرت كنككار نذاشككته شككد و پرسشنامه به دليل داشتن داده

هككاي دادهبراي تجزيه و تحليككل . دشآوري شده بود، تحليل نفر معلم جمع  198اطلاعاتي كه از  

هاي آمار توصيفي شامل ميانگين، انحراف معيككار و درصككد فراوانككي روشحاصل از پژوهش از 

نرسيون هاي ضريب همبستگي پيرسون و رآزمونهاي آمار استنباطي شامل  روشمتغيرها و نيز  

)نسككخه   spssها با استفاده از نرم افزار آمككاري  دادهچندنانه با روش نام به نام استفاده شد و  

 ها از ابزارهاي زير استفاده شد:دادهبراي نردآوري . شدند( تجزيه و تحليل  16

 عملكككرد شككغلي  ةپرسشككنامبراي سنجش متغير عملكككرد شككغلي از  عملکرد شغلي:    ةپرسشنام
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نيز شكككركن و ارشككدي  1369و در سال   بود  دهكرتهيه و تدوين    آن را  كه پاترسون  استفاده شد

اي نزينككه  4دارد و داراي طيف ليكرت  ال  ؤ س  15اين پرسشنامه  .  اندكردهترجمه  آن را  در ايران  

، 0ها به ترتيب امتيككازات  در ازاي هر ي  از نزينه.  است خيلي ضعيف، ضعيف، خوب و عالي  

( بككا اسككتفاده از روش آلفككاي 1389سككاعتچي )  راپايايي اين پرسشككنامه  .  شودميداده    3  و  2،  1

هككم چنككين . برآورد شده اسككت  0/ 87و  0/ 86كرونباخ و دو نيمه كردن آزمون به ترتيب برابر با 

روايككي محتككوايي پرسشككنامه   ةزمينكك متخصص در    10روايي پرسشنامه هم پ  از نظرسنجي از  

در پككژوهش حاضككر . اسككت حاضر داراي روايي صوري و محتككوايي  ةپرسشنامكه د  شمشخص  

 دست آمد.به 0/ 93و ميزان آلفاي كرونباخ آن  شدروايي محتوايي اين پرسشنامه تأييد 

توانمندسككازي    ة پرسشنام سازي از  توانمند براي سنجش متغير  شناختي: روان توانمندسازي  ة پرسشنام 

بعككد شايسككتگي، خككود    5و    كرده بككود طراحي    1995در سال   1كه اسپريتزر   استفاده شد  شناختي روان 

مككذكور داراي طيككف    ة پرسشككنام .  كنككد مي دار بودن و اعتماد را بررسي قرار  ا معن ،  نذاري ثير أ ت مختاري،  

در پككژوهش  . اسككت مككوافقم  مخالفم، مخالفم، نظري ندارم، موافقم و كككاملًا اي كاملًانزينه  5ليكرت 

( از روايي محتوايي و براي تعيين پايككايي پرسشككنامه از آلفككاي  1389تيمورنژاد و صريحي اسفستاني ) 

در پژوهش حاضككر نيككز بككراي تعيككين روايككي از  .  دست آمد به   0/ 95كرونباخ استفاده شد كه مقدار آن  

و براي تعيين پايايي آن از آلفاي كرونباخ استفاده شد كككه ميككزان آن بككراي كككل  ييدي أ ت تحليل عاملي 

دار  ا معنكك ،  0/ 79ثيرنككذاري  أ ت ،  0/ 84، خود مختككاري  0/ 84هاي شايستگي  مؤلّفه و براي    0/ 91پرسشنامه  

 .  دست آمد به  0/ 93و اعتماد   0/ 85بودن 

 2هرسككي و بلانچككارد ةشككنامپرسبراي سنجش متغير سب  رهبككري از سبك رهبري:    ةپرسشنام

بككر   1986در سككال  ي  سب  رهبككر  ةپرسشنامو    بودندوضعيتي    ةنظريواضعان    هاآن.  استفاده شد

اين پرسشنامه سب  رهبككري مككدير را بككر اسككاس نظككر كارمنككدان .  اساس اين نظريه ساخته شد

در . كشككدميكه هر كدام ي  موقعيت فرضي را بككه تصككوير   است ال  ؤ س  12و حاوي    سنجدمي

( اين پرسشنامه داراي روايككي محتككوايي اسككت و ضككريب 1383پژوهش نوربخش و محمدي )

در پژوهش حاضر از روايي صككوري و محتككوايي اسككتفاده شككده و .  دست آمدبه  0.79پايايي آن  

 دست آمد.به 0/ 62ضريب آلفاي كرونباخ براي پايايي آن 
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 ي پژوهشهايافته
هاي پرت، نرمال بككودن بككاقي دادههاي رنرسيون از جمله نبود فرض ها، پيشدادهقبل از تحليل 

هاي مذكور فرضها و نبود هم خطي بررسي شد كه نتايج نشان داد پيش  دادهها، استقلال  مانده

 شود.ابتدا نتايج آمار توصيفي و سپ  آمار استنباطي ارائه مي. اندشدهرعايت  
 

 شناختی های توانمندسازی روانمؤلّفه: میانگین و انحراف معیار عملکرد شغلی و  1جدول 

              M          SD متغيرها

  28/7 32/4 شناختي توانمندسازي روان

  16/1 72/4 شايستگي مؤلّفه

  54/1 46/4 خود مختاري  مؤلّفه

  49/1 48/2 نذاري تاثير مؤلّفه

  51/1 55/2 دار بودن معني مؤلّفه

  54/1 56/2 اعتماد  مؤلّفه

  017/6 60/2 عملكرد شغلي

    

هاي آن و مؤلّفككهشناختي و  ، ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي توانمندسازي روان1جدول  

شككناختي روانميانگين و انحككراف معيككار متغيككر توانمندسككازي  .  دهدعملكرد شغلي را نشان مي

 مؤلّفه،  1/ 536و  4/ 46خود مختاري    مؤلّفه،  1/ 162و    4/ 723شايستگي    مؤلّفه،  7/ 284و    4/ 315

 1/ 543و  2/ 56اعتماد   مؤلّفه،  1/ 511و    2/ 546بودن  دار  امعن  مؤلّفه،  1/ 489و    2/ 483نذاري  ثيرأت

هاي فككهمؤلّبنابراين، نتايج نشان داد كه در ميككان  .  است   6/ 017و    2/ 604و متغير عملكرد شغلي  

دار بودن و امعنهاي شايستگي، خودمختاري، اعتماد،  فهمؤلّشناختي به ترتيب  روانتوانمندسازي  

 هاي بالاتري دارند.ثيرنذاري ميانگينأت

 : درصد فراوانی سبک رهبری مدیران 2جدول 

 درصد تراكمي درصد معتبر  فراوانيدرصد  فراواني   هاي رهبري سبك

 3/27 3/27 3/27 54 دستوري 

 3/77 50 50 99 توجيهي 

 5/95 2/18 2/18 36 مشاركتي

 100 5/4 5/4 9 تفويضي

 - 100 100 198 كل 
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درصد( از مككديران داراي سككب  رهبككري   27/ 3نفر)  54، از ديدناه معلمان،  2با توجه به جدول  

درصككد(  4/ 5نفككر) 9درصككد( مشككاركتي و  18/ 2نفر) 36توجيهي، درصد(    50نفر)  99دستوري،  

هاي رهبري توجيهي، دستوري، مشاركتي و بنابراين، سب .  داراي سب  رهبري تفويضي هستند

 تفويضي به ترتيب بيشترين انتخاب را از سوي معلمان داشتند.

رابطككه هككا  آن  تيشككناخآيا بين عملكرد شغلي معلمان با توانمندسازي روان  اول پژوهش:ال  ؤس

  وجود دارد؟

از ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد كككه نتككايج آن در جككدول ال  ؤ سبراي پاس  به اين  

 زير ارائه شده است:

 شناختی معلمان روان: ضریب همبستگی بین عملکرد شغلی و توانمندسازی  3جدول 

 داري معناسطح  عملکرد شغلي متغيرها

 0004/0 503/0 شناختي روانتوانمندسازي 

01/0>p                             198 N= 

 

شناختي و عملكرد شككغلي معلمككان رواندهد بين توانمندسازي  نشان مي  3هاي جدول  داده 

بالاست و   همبستگي مشاهده شده نسبتاً.  (p<0/ 01( و معنادار وجود دارد )0/ 503مثبت )  ةرابط

    .  توانمندسازي بيشتر باشد، عملكرد شغلي معلمان نيز بهبود خواهد يافت توان نفت هر چه مي

 شككناختيهاي توانمندسازي روانمؤلّفهآيا عملكرد شغلي معلمان بر اساس    دوم پژوهش:ال  ؤس

 بيني است؟قابل پيشها آن

ورود و هاي  ملاک .  ، از روش تحليل رنرسيون نام به نام استفاده شدالؤ سبراي آزمون اين      

طبككق ايككن .  تعريككف شككد  P>0/ 1و    P<0/ 05بين به مدل به ترتيب  خروج براي متغيرهاي پيش

بككودن، دار امعنكك دار بودن و اعتماد در نام دوم، دار بودن در نام اول، معنيروش متغيرهاي معني

و شايستگي در نام چهارم ثيرنذاري  أتدار بودن، اعتماد،  امعندر نام سوم،  ثيرنذاري  أتاعتماد و  

 . ها از مدل خارج شدملاک وارد مدل شدند و متغير خود مختاري به دليل رعايت نشدن اين 
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 شناختی های توانمندسازی روان: خلاصه مدل پیش بین عملکرد شغلی بر اساس مؤلّفه4جدول

 برآورد خطاي معيار  ضريب تعيين تعديل شده ضريب تعيين ضريب همبستگي  مدل 

1 875/0 766/0 765/0 919/2 

2 938/0 880/0 878/0 098/2 

3 973/0 946/0 945/0 405/1 

4 974/0 949/0 948/0 376/1 

 

سككازي هاي توانمندمؤلّفككهبككين عملكككرد شككغلي را بككر اسككاس مككدل پيش ةخلاص، 4جدول      

شود، ضريب تعيين محاسككبه شككده بككراي نونه كه مشاهده ميهمان.  دهدشناختي نشان ميروان

تككوان عبارت ديگككر، ميبككه.  است   0/ 949و    0/ 946،  0/ 880،  0/ 766چهار مدل به ترتيب برابر با  

عملكرد شغلي را تبيككين كنككد، پكك  از   0/ 766بودن به تنهايي قادر است  دار  امعن  مؤلّفهنفت كه  

و بككا ورود   0/ 946بككه  ثيرنككذاري  أت  مؤلّفه، پ  از ورود  0/ 880اعتماد اين مقدار به    مؤلّفهورود  

مقدار ضريب تعديل شده .  يابدميافزايش    0/ 949متغير شايستگي مقدار ضريب تعيين به اندازه  

هاي مؤلّفككهدهد كه بخش اعظم واريان  عملكككرد شككغلي بككر اسككاس  در مدل چهارم، نشان مي

خودمختاري به دليل نككاچيز   مؤلّفهشود و  تگي تبيين ميو شايسثيرنذاري  أت، اعتماد،  داربودنامعن

در ايككن جككا، مككدل چهككارم  ،بنككابراين. بيني نتوانست وارد مدل رنرسيون شودبودن قدرت پيش

و ثيرنككذاري  أتبككودن، اعتمككاد،  دارهاي معنيمؤلّفككهبيني عملكرد شغلي معلمان بر اسككاس  )پيش

 شود.هاي بعدي بر اساس آن انجام ميو تحليلشود  شايستگي( به عنوان مدل اصلي انتخاب مي

بینی عملکرد  : آزمون تحلیل واریانس برای بررسی معناداری مدل رگرسیون برای پیش5جدول

 شناختی سازی روانهای توانمندمؤلّفهشغلی بر اساس 

 سطح معناداري Ss Df Ms F مدل

 ( R.رنرسيون)1

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

834/5461 1 834/5461 817/640 0001/0 

555/1670 196 523/8   

389/7132 197    

 ( R.رنرسيون)2

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

856/6273 2 928/3136 496/712 0002/0 

553/858 195 403/4   

389/7132 197    

 268/6749 3 756/2249 139/1 0007/0 ( R.رنرسيون)3
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 سطح معناداري Ss Df Ms F مدل

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

121/383 194 975/1   

389/7132 197    

 ( R.رنرسيون)4

 (Eباقيمانده )

 ( Tكل )

090/6767 4 772/1691 822/893 0002/0 

299/365 193 893/1   

389/7132 197    
 

 

بيني عملكرد ، آزمون تحليل واريان  براي بررسي معناداري مدل رنرسيون براي پيش5جدول  

طور كككه مشككاهده همككان. دهدشناختي را نشان ميسازي روانهاي توانمندمؤلّفهشغلي بر اساس 

، مدل سوم 712/ 496، مدل دوم 640/ 817دست آمده براي مدل اول برابر با  به  Fشود، مقدار  مي

توان نفككت كككه عملكككرد در واقع مي.  (p<0/ 05)  است   893/ 822و مدل چهارم برابر با    1/ 139

و شايسككتگي بككه نككذاري ثيرأتدار بودن، اعتماد، امعنهاي  مؤلّفهتوان از روي  شغلي معلمان را مي

 بيني كرد.صورت خطي پيش

 شناختی های توانمندسازی روانمؤلّفه: ضرایب رگرسیون عملکرد شغلی بر اساس  6جدول 

 پارامتر
 ضرايب استاندارد شده  ضرايب رگرسيون استاندارد نشده

 سطح معناداري 
B  بتا خطاي معيار T 

 026/0 241/2 - 209/1 710/2 عرض از مبدا 

 0009/0 867/10 298/0 109/0 118/1 دار بودن معني

 0007/0 536/16 389/0 092/0 515/1 اعتماد 

 0001/0 734/15 389/0 1/0 570/1 تاثيرنذاري 

 002/0 069/3 054/0 091/0 278/0 شايستگي
 

دار بككودن، امعنكك هاي  مؤلّفككه، ضرايب مدل رنرسيون عملكرد شككغلي را بككر اسككاس  6جدول     

براي بررسي معنككاداري ايككن ضككرايب را ارائككه  tو شايستگي و نتايج آزمون ثيرنذاري  أتاعتماد،  

مقدار ضريب رنرسيون استاندارد نشككده . است  2/ 710برابر با  اءمقدار عرض از مبد.  كرده است 

دار امعنكه از لحاظ آماري    0/ 278و    1/ 570،  1/ 515،  1/ 118ها به ترتيب برابر با  مؤلّفهبراي اين  

هاي مؤلّفككهتوان نفت كه عملكككرد شككغلي معلمككان بككر اسككاس مي  ،بنابراين  .  (p<0/ 05هستند )

 بيني است.و شايستگي قابل پيشثيرنذاري أتبودن، اعتماد،  دار امعن

هاي رهبككري مككديران قابككل آيا عملكرد شغلي معلمككان بككر اسككاس سككب   سوم پژوهش:ال  ؤس
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 بيني است؟پيش

هككاي ملاک .  نيز از روش تحليل رنرسيون نام بككه نككام اسككتفاده شككدال  ؤ سبراي آزمون اين      

طبككق . تعريف شد P>0/ 1و  P<0/ 05بين به مدل به ترتيب ورود و خروج براي متغيرهاي پيش

هاي رهبري به دليل رعايت دستوري وارد مدل شد و ساير سب   اين روش، فقط سب  رهبري

 ها وارد مدل نشدند.نشدن اين ملاک 

 های رهبریبین عملکرد شغلی بر اساس سبکپیش: خلاصه مدل 7جدول 

 ضريب تعيين ضريب همبستگي  مدل 
ضريب تعيين تعديل  

 شده 

خطاي معيار  

 برآورد 

1 23/0 033/0 033/0 915/5 

هاي سككب  رهبككري مؤلّفككهبين عملكككرد شككغلي را بككر اسككاس مدل پيش  ةخلاص،  7جدول       

 0/ 03شود ضريب تعيين محاسبه شككده مككدل،  نونه كه مشاهده ميهمان.  دهددستوري نشان مي

قككادر اسككت عملكككرد شككغلي معلمككان را  0/ 03است؛ يعني سب  رهبري دستوري تنها به ميزان 

دهد كه بخككش انككدكي از واريككان  عملكككرد عديل شده نيز نشان ميمقدار ضريب ت.  تبيين كند

هاي رهبككري )تككوجيهي، شككود و سككاير سككب شغلي بر اساس سب  رهبري دستوري تبيككين مي

در ايككن .  بيني وارد مدل رنرسيون نشدندمشاركتي و تفويضي( به دليل ناچيز بودن قدرت پيش

بر اساس سككب  رهبككري دسككتوري ( بككه بيني عملكرد شغلي معلمان  قسمت، همين مدل )پيش

 شود.هاي بعدي بر اساس آن انجام ميعنوان مدل اصلي انتخاب شده و تحليل

بینی عملکرد   : آزمون تحلیل واریانس برای بررسی معناداری مدل رگرسیون جهت پیش8جدول 

 های رهبری شغلی معلمان بر اساس سبک

 سطح معناداري  SS Df Ms F مدل 

 862/273 1 862/273 826/7 006/0 (Rرنرسيون )

   527/6858 196 992/34 ( Eباقيمانده )

    389/7132 197 (Tكل )

 

پيش8جدول   جهت  رنرسيون  مدل  معناداري  بررسي  براي  واريان   تحليل  آزمون  بيني  ، 

طور كه مشاهده  همان. دهد هاي سب  رهبري را نشان ميمؤلّفهعملكرد شغلي معلمان بر اساس 
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توان  در واقع مي.  (P<0/ 05)است    7/ 826دست آمده براي اين مدل برابر با  به  Fشود مقدار  مي

نفت كه با توجه به سطح معناداري، عملكرد شغلي معلمان را از روي سب  رهبري دستوري  

 بيني كرد. توان پيشميبه صورت خطي 

 های سبک رهبری مؤلّفه: ضرایب رگرسیون عملکرد شغلی بر اساس  9جدول 

 پارامتر

ضرايب رگرسيون استاندارد 

 نشده

ضرايب رگرسيون استاندارد 

 شده 
سطح  

 داري امعن
B  بتا خطاي معيار T 

 0002/0 773/51 - 791/0 929/40 عرض از مبدا 

سب  رهبري  

 دستوري 
532/0- 190/0 196/0- 798/2- 006/0 

 

نتايج  9جدول   و  دستوري  رهبري  اساس سب   بر  را  رنرسيون عملكرد شغلي  ، ضرايب 

است   tآزمون   كرده  ارائه  اين ضرايب  معناداري  بررسي  مبدا.  براي  از  با    ءمقدار عرض  برابر 

مقدار ضريب رنرسيون استاندارد شده سب   .  است كه از لحاظ آماري معنادار است   40/ 929

با   برابر  دستوري  مقدار    -0/ 532رهبري  كه  با    tاست  برابر  رهبري  براي سب   شده  مشاهده 

توان نفت كه عملكرد مي  ،بنابراين.  (p<0/ 05است كه از لحاظ آماري معنادار است )  -2/ 798

 بيني كرد. توان پيششغلي معلمان را فقط بر اساس سب  رهبري دستوري مي

 گيرينتيجهبحث و 
بككا توجككه بككه اهميككت .  هاي آموزشي بر كسككي پوشككيده نيسككت سازماناهميت منابع انساني در  

كه بر عملكرد شغلي منابع انسككاني دارنككد، تأثيري  شناختي و سب  رهبري و  توانمندسازي روان

كككه   دارد  ازيكك ناين سازمان براي بقاء در محيط پيچيده و پرچالش، به معلمان توانمند و مديراني  

پژوهش حاضككر نيككز بككا هككدف .  ايط سازمان را به كار نيرندبتوانند سب  رهبري متناسب با شر

شناختي و سب  رهبري مديران بر عملكرد شغلي معلمان انجككام روانتعيين نقش توانمندسازي  

مثبت رابطة  شناختي با عملكرد شغلي  نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه توانمندسازي روان.  شد

چندنانه با روش نام به نام نشككان داد كككه عملكككرد نتايج رنرسيون .  (p<0/ 01و معنادار دارد )

بينككي پيشو شايسككتگي قابككل نككذاري  تأثير، اعتماد،  داريمعناهاي  مؤلّفهشغلي معلمان بر اساس  
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هككم .  بيني عملكرد شككغلي معلمككان نككداردمختاري نقشي در پيشخود  مؤلّفه( و  p<0/ 05است )

هاي سككب  مؤلّفككهنيز نشان داد كه از ميككان   چنين، نتايج رنرسيون چندنانه به روش نام به نام

( و p<0/ 05بيني عملكرد شغلي معلمان است )رهبري فقط سب  رهبري دستوري قادر به پيش

بينككي وارد مككدل هاي توجيهي، مشاركتي و تفويضي بككه دليككل نككاچيز بككودن قككدرت پيشسب 

 رنرسيون نشدند.

( مبنككي بككر 2013( و آل ياسين و همكاران )2014)هاي بالا با نتايج پژوهش لي و ناي  يافته

( 2000شناختي، و سامچ و درام )بيني عملكرد شغلي معلمان بر اساس توانمندسازي روانپيش

(، 2012( مبني بر ارتباط سب  رهبر و توانمندسازي با عملكككرد شككغلي، بلككو )1999و هابرمن )

با عملكرد  يسب  رهبر  رابطةبر    يبن( م1393و همكاران )  ياسيني( و  1394و همكاران )  يساك 

 يعملكرد شغل ينيب يشبر پ ي( مبن1392) يركلاييام ي( و نعمت1394و همكاران )  يساك   ي،شغل

 .است همسو    يرنذاريتاث مؤلّفهبر اساس  

شككناختي بككا اساس توانمندسازي روان معلمان بر شغليعملكرد   بينيپيشارتباط و    تبييندر  

هاي مهمي توان نفت كه عملكرد شغلي به عنوان يكي از نگرشهاي قبلي مياستناد به پژوهش

تحقق اهككداف . اي برخوردار است كه در مطالعات رفتار سازماني از جايگاه ويژه  شوديم  يمعرف

عوامككل . مككان دانسككت آموزش و پرورش را بيش از هككر چيككز ديگككر بايككد در نككرو تككلاش معل

به عبارت ديگر، نيل بككه يكك  معلككم .  تواند معلم را آماده تحقق چنين هدفي سازدنونانوني مي

تر خككود پيشاثربخش كه بتواند تدري  و در نتيجه آموزش و پرورشي اثربخش را عايد سازد،  

دن معلمككان ها، توانمنككد كككراز جمله شككرايط و زمينككه.  هايي است مستلزم تحقق شرايط و زمينه

معلماني كه خود را توانمند احساس كنند، تمام همت و توان خويش را به ميككدان عمككل .  است 

شود كه ي  شناختي معلمان باعث ميتوانمندسازي روان.  سازندمدرسه و كلاس درس وارد مي

كننده به وجود بيايد، معلمان در حككل مسككائل و مشكككلات، حمايت محيط كاري قابل اطمينان و 

هككا تقويككت شككود و در برابككر آنهاي اركت و همكاري داشته باشند؛ دانش، آناهي و مهارتمش

بنابراين، افراد توانمند بككه نسككبت افككراد كمتككر . شرايط جديد و دشوار، قدرت مهار داشته باشند

توانمند، بهتر كار خواهند كرد؛ به اين معنا كه با توجه به نتايج پژوهش حاضر، هر ي  از ابعككاد 

افككرادي كككه معنككاداري .  دهككدكه عملكرد را افككزايش مي  ارتباط داردانمندسازي با رفتارهايي  تو 

دهند و نسككبت كنند، براي شغل خود تلاش و كوشش بيشتري انجام ميبيشتري را احساس مي

ف خود احسككاس مسككئوليت و تعهككد بيشككتري دارنككد و در مواجهككه بككا موانككع و يبه انجام وظا
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احساس شايستگي به تككلاش بيشككتر، .  دهندمشكلات، صبر و مقاومت بيشتري از خود نشان مي

و افرادي كه به خود اعتمككاد شود  ميپافشاري و مقاومت در هنگام رويارويي با مشكلات منجر  

پيامدهاي شغلي اثر بگذارند، به احتمككال بيشككتري بككه صككورت   توانند بردارند و معتقدند كه مي

هككاي نتككايج پژوهش. ها بيشككتر خواهككد شككدواقعي بر كارها اثر خواهند نذاشت و اثربخشي آن

هككاي تبيينها و ( بككر يافتككه1393زاده )قاسككم(، حسككني، فتحككي و  2005)  1زمبيلاس و پاپانتاسيو 

روانشككناختي ي معلمان را بككر اسككاس توانمنديكه عملكرد شغل  نذارديصحه م  پژوهش حاضر

 كند.بيني ميپيش

هاي رهبري بككا اسككتناد بيني عملكرد شغلي معلمان بر اساس سب هم چنين، در تبيين پيش 

توان نفت كه يكي از عوامل موفقيت هر سازمان در تحقق اهككداف، در هاي قبلي ميبه پژوهش

اي در رهبري نقككش عمككده.  رهبري مدير است هاي مؤثر  نرو چگونگي اعمال مديريت و سب 

دادن سازمان به سوي اهككداف و نيككات ويككژه بككر اعضككاي انساني داشته و با هدف سوق  ةتوسع

هككا در موفقيككت و اهميككت رهبككري آموزشككي و نقككش آن. اي داردسازمان، نفوذ قابككل ملاحظككه

هاي توانككد سككب مدير در نقش رهبككر مدرسككه مي.  بهسازي مدرسه بر هيچ ك  پوشيده نيست 

اي رهبري مدير يا رفتار وي اثر قابككل ملاحظككه. متفاوتي را با هدايت نيروي انساني انتخاب كند

سب  رهبري مناسب باعث به وجود آمدن روحيه و انگيككزش .  بر رفتارها و نگرش معلمان دارد

سككب  چنككان چككه .  دشككو مي  منجككر  قوي معلمان و در نتيجه به عملكرد شغلي مطلوب معلمككان

هككاي معلمككان هككا و انگيزهرهبري به طور نامناسبي انتخاب شود يككا مككديران نسككبت بككه نگرش

)ياسككيني، عباسككيان و ياسككيني، .  شوندمي  منجرها  آن  توجه باشند، به سطح عملكرد نامطلوببي

هاي رهبري به عنككوان عامككل مككؤثر بككر عملكككرد كاركنككان همككواره مككورد توجككه سب .  (1392

 ةنحككو هاي مدير وابسته است  ها و ارزشسب  رهبري به شخصيت، باور.  متخصصان قرار دارد

بككدون   ،زيككادي داردثير  أتكك كه بر انجام خككدماتت    است رفتار مدير با كاركنان خود جزء مسائلي  

ترديد موفقيت در هر سازمان تا حد زيادي به شايستگي رهبران سازمان وابسته است )يعقككوبي، 

رسد، سب  رهبري بككا عملكككرد شككغلي به نظر مي.  (1394  و سيدي،  سي شهروييرئيشكوهي،  

( نيز 2014)  3(، اوزچلي 2015و همكاران )  2هاي سيافليپژوهشارتباط مستقيمي دارد و نتايج  

 

1. Zembylas and Papanastasiou 

2. Syafli 

3. Ozcelik 
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هاي تككا حككدودي در حالت كلي، نتايج پژوهش حاضر با ايككن يافتككه. كنندميييد أتاين مسئله را 

معنادار   ةرابطنا كه در پژوهش حاضر نيز سب  رهبري با عملكرد شغلي  همسو است؛ به اين مع

هككا در پژوهشهاي اين پژوهش بككا سككاير  بين عملكرد شغلي است؛ اما تفاوت يافتهدارد و پيش

هاي رهبري نككوين ماننككد سككب  رهبككري هاي مطرح شده، بيشتر سب اين است كه در پژوهش

امككا در  ،كككرد شككغلي مطلككوب ارتبككاط معنككادار داشككتندنرا با عملمشاركتي يا تفويضي يا تحول

كنككد، هاي كلاسككي  مككديريت تبعيككت ميپژوهش حاضر سب  رهبري دستوري كككه از نظريككه

توان به سككب  مككديريتي متمركككز و سلسككله در تبيين اين يافته، مي.  بين عملكرد شغلي بودپيش

هاي كلاسي  مككديريت بنابر نظريه  مراتبي و هم چنين نگاه محافظه كارانه معلمان اشاره كرد كه

 . چون و چراي دستورات مدير دارندسعي در اجراي بي

شناختي و عملكككرد شككغلي معلمككان هاي توانمندسازي روانمؤلّفهدر اين پژوهش، وضعيت  

و ثيرنككذاري  أت، اعتمككاد،  داريامعنكك هاي  مؤلّفككهبككر ايككن اسككاس،  .  در سطح خوبي قككرار داشككت 

رهبري دسككتوري نيككز از طرفي سب .  هستندهاي خوبي براي عملكرد شغلي  بينشايستگي پيش

هاي تواننككد بككا اسككتفاده از سككب ضعيفي در عملكرد شغلي اسككت و مككديران مي  ةكنندبينيپيش

پيام اصلي پككژوهش .  هاي متفاوت عملكرد معلمان را به سطح بهينه برسانندمتفاوت در موقعيت 

شككناختي بككالاتري برخككوردار باشككند و مككدير روانهر چه معلمان از توانمندسازي   اين است كه

كار نيرد، بككالطبع عملكككرد شككغلي معلمككان بهبككود يافتككه و بهسب  رهبري مناسب با شرايط را  

بككا توجككه بككه نتككايج .  شان بيشتر و بهتر خواهككد شككددر قبال نتايج اعمالها  آن  پذيريمسئوليت 

شككرايط و امكانككات لازم بككراي توانمندسككازي معلمككان فككراهم شككود،   شودپژوهش، توصيه مي

هاي رهبري ترتيب داده شود، مككديران هاي ضمن خدمت براي مديران در خصوص سب دوره

نيري هاي كلاسي  استفاده كند و معلمان را در تصككميمشيوههاي نوين رهبري به جاي  شيوهاز  

آمككاري بككه   ةجامعمحدود بودن  .  را فراهم سازدها  آن  شدن شغليغنيمشاركت داده و موجبات  

هاي جامعه با محدوديت معلمان زن پايه ابتدايي شهر تبريز، امكان تعميم نتايج را به ساير نروه

تككر بككه هاي بزرمشود در تحقيقات آتي با ديد كلي و بككا نمونككهلذا پيشنهاد مي.  سازدمواجه مي

هككا بككا هككم زن و مرد پرداختككه شككده و نتككايج آن  بررسي عوامل مؤثر بر عملكرد شغلي معلمان

 .  مقايسه شود
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