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 چکيده  اطلاعات مقاله 

 02/1399/ 11تاري  دريافت: 
 

  م يعظ  لي خ  يپاسخگو  راني ا  يآموزش عال  ينظران نظام فعلاز صاحب   ياريبس  دناهياز د

نقاط   يدارا  شيخو  يخود نبوده و در ساختار حكمران  نفعانيذ  يهامطالبات و خواسته

خلأها و  ناست   ي اريبس  يضعف  لذا  طراح  از ي.  ، خوب   ي حكمران  يالگو    ي  يبه 

 ينظام آموزش عال تيفيّدر رشد ك  ي فاكتور اساس    يخوب    ي. حكمرانشودي احساس م

خوب   يحكمران  يبوم  يهافهمؤلّ  نيو تدو  ييپژوهش با هدف شناسا  نيا  ،ني. بنابرااست

عال آموزش  نظام  شد  رانيا  يدر  نوع  .  انجام  از  بنيادي  پژوهش  ي   حاضر  تحقيق 

است  -توصيفي نردآور .  اكتشافي  اداده  يروش  در  مصاحب  نيها   مه ين  ةپژوهش 

  ي اشباع نظر  ار يبا مع   يآموزش عال  ةحوز  دي نظران و اساتنفر از صاحب  23ساختارمند با  

افزار و با كم  نرم   ي فيك  يمحتوا  ل يتحل  قي پژوهش از طر  نياز ا  حاصل  يها. دادهبود

روايي تحقيق از نظرات و رهنمودهاي نروهي   سنجش  منظور. بهشد  ليتحل  ودايمك  ك

. همچنين براي با استفاده از مطالعه مباني نظري استفاده شد هافهمؤلّاز خبرنان و انتخاب 

نتايج  نرفته شد.  بررسي پايايي پژوهش از روش هولستي بهره كد/مفهوم    30  بر اساس 

نظران مصاحبه  از نظر صاحب  رانيا  يخوب در نظام آموزش عال  يحكمرانمختلف براي  

قالب    دستبه  شده در  كه  مؤلّآمد  اصلسه  پا  يمدن  يريپذتيمسئول  يفه  توسعه   دار، يو 

مال  يابيارز امور  دانشگاه،  )عملكرد  اثربخش  و  دانشگاه  يمستمر  انتصابات  و يو   )

 . نرفتند  يخوب جا يو رهبر تيريمد

  26/09/1399تاري  پذيرش:  
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 مقدمه
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي يكك    ةتوسعنظام آموزش عالي نقش بسيار مهمي در پيشرفت و  

 ةپايكك بر اين باورنككد كككه  زيدر حال توسعه ن  يكشورها.  (2019كشور دارد )فيتريانا و مولجوني،  

در هككر  عككالي نهككاد آمككوزش.  آمككوزش عككالي اسككت   فككييّي و ك ملي، نسترش كمّ  ةتوسعاصلي  

)سليمي   شوديم  شناخته  پايدار  توسعه  محرک عنوان  به  توسعه،  حال  در  جوامع  ژهيوبه  ،ياجامعه

و   داريكك در رشككد پا  ياتيدر حال توسعه نقش ح  يدر كشورها  يآموزش عال.  (1396و موسوي،  

بككالا بككه بككازار كككار،   ت يفيّكار ماهر با ك   يروين  ةارائ.  كنديم  فايكم و متوسط ا  يمستمر درآمدها

و رشككد از جملككه   ينككوآور  يبككرا  قاتيارائه تحق  ني( و همچنتفكّرو    يرفتار  ،يفن  يها)مهارت

 شيفككزاامكان ا  ريبه كم  موارد ز  تواندينهاد م  نيا.  است   يمهم مراكز آموزش عال  يكاركردها

 (:2016،  1)زامان دكنمذكور فراهم   يو رقابت را در كشورها ديتول

بككه   شككترياسككتقلال ب  ياعطككا  ؛يآموزش عككال  ستميس  يبرا  شتريب  يعموم  ةبودجاختصاص    •

 ؛يمؤسسات در امور مال

اختصككاص  يعمككوم ةبودجكك و  يآمككوزش عككال يامدهايو پ جينتا نيب ميارتباط مستق  جاديا  •

 .افتهي

 يكالا   يعنوان  آموزش نه تنها به  گاهياثبات جا  ياعتبار در راستا  نيمتنوع كردن منابع تأم•

مشككاركت بككا   جككاديا  يعنكك ي.  ياجتمككاع  يمثبت در جهت رشككد و همبسككتگ  يبلكه نام  ،يعموم

 يامشاغل و مقامات منطقه ،يقاتيمؤسسات تحق

 در افككق،هدف ما اين اسككت كككه  ساله،    ست يب  ةتوسعانداز  سند چشمانر بر اساس    ،بنابراين

در سطح منطقككه ي علمي و فناور ،يبا جايگاه اول اقتصاد  افتهيتوسعه  يكشورايران را به    1404

حال آنكه بككا .  ي داشته باشيماژهيو  تأكيدبايد بر نظام آموزشي  .  مكنيتبديل    جنوب غربي  يايآس

ها لشهاي اوليه نشان از آن دارد كه چابررسيبيست ساله،   ةبازوجود نزدي  شدن به پايان اين  

تأثير خود قرار داده و در برخككي مككوارد  عالي كشور را تحت  مختلفي نهاد آموزش  يهاو بحران

 . (1398هاي مجلكك  شككوراي اسككلامي، )مركز پژوهش  حيات آن را به خطر انداخته است   ةادام

جامعه و سهم روزافككزون آن در   ريمتغ  يازهايدر پاس  به ن  يسراسر جهان، نظام آموزش عال  در

قككرار دارد.  يتحككول و دنرنككون يبككرا يديشككد تحككت فشككار ،يو اجتمككاع ياقتصككاد ةتوسككع

 

1. Zaman 
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 انيدانشجو  يازهايكنند، عدالت را بهبود بخشند، به ن  جاديكه انتظار داشتند دانش ا  ييهادانشگاه

از  يو تحككولات رييكك صورت مؤثر انجام دهند، دسككتخوش تغاقدامات را به نيا ةهمپاس  دهند و  

 ةبودجدر    يكاهش نسب  ان،يدانشجو   ب يو تنوع در ترك   انينام دانشجو ثبت   عيجمله نسترش سر

 نيتر بكك و رقابككت نسككترده  انيكك بندر اقتصككاد دانش  يو نوآور  قاتيتحق  ت ياهم  شيافزا  ،يعموم

در   يريچشككمگ  راتييتغ  1980از اواخر دهه    .  (2018،  1)فريدناندشده  يمؤسسات آموزش عال

، شككدنيمحور، تحولات جهاندانش  ةجامعظهور  .  در سراسر جهان رخ داده است   يآموزش عال

 يهككا، محككرک تلاششدنياز جهان يناش ندهيفزا يرقابت  يو فشارها  يروزافزون اقتصاد  ةتوسع

 ،يشده است )فككتح الهكك   يلمعاصر آموزش عا  يهانظام  ةنيزماصلاحات در    ينونانون در راستا

 . (1393  ،يطباطبائ  يفراستخواه و قاض  ان،يصباغ ،يمني

 يهككات يفعال  بككر  ياديكك زتككأثير    اسككت و  يآموزش عال  ةجنب  نيترمهم  يحكمران  كهييازآنجا

 قككرار نرفتككه اسكككت  تغييرات نياتأثير  تحت ي پذير  طور ملاحظهدارد، بكه  يو پژوهش  يآموزش

هاي اصككلي اولويت   از  يكيبه    يآموزش عال  ياز كشورها حكمران  ياريبسدر  .  (2018)هوانگ،  

 رغمبككه.  (2019،  2تبديل شده است )مونككاوير، راهككارجو، دجاليككل، سككياهپوترا، موسككليم و آدام

 يهادانشككگاه از بسككياري موفقيككت، بككهها دانشككگاه دسككتيابي در خككوب حكمرانككي محوريككت 

رو ها روبهدانشگاه  در  حاكميت   بحران  نوعي  با  ايران،  كشورجمله    ازتوسعه،    حال  در  كشورهاي

 قبيككل  از  موضوعاتي  سر  بر  كاركنان  و  دانشجويان  مديريت،  ميان  تعارض  شكل  به  اًغالب  كه  است 

 در  محككدود  نماينككدني  خككدمت،  ضوابط  و  شرايط   دستمزد،  و  حقوق  زندني،  يهانهيهز  كم 

 جككايه  بكك   دولككت   منافع  مدافععنوان  به  دانشگاه  اختيارات  از  ادراک   و  دانشگاه  حاكم  يهادستگاه

 .  (2013  ،مويريا)   شونديم ورشعله  دانشگاه  منافع

 سككوم  جهككان  يهادانشككگاه  در  خوب  حكمراني  اصول  كه  است   آن  از  حاكي  موجود  شواهد

 ةعرصكك  در  آن  يريكارن بككه  آثككار  از   يكك چيه  عمل  در  و  است   ماندهيباق  شعار  ي   غالب   در  تنها

 در مسككتمر سياسككي مككداخلات ژهيوبككه. (2019، كافلككدت) نيسككت  مشككهود جامعككه و دانشككگاه

 سككاخته  رممكنيكك غ  تقريبككاً  را  دانشككگاه  در  خوب  حكمراني  اصول  از  پيروي  دولتي  يهادانشگاه

 بككالقوه  تهديككديها  دانشگاه  كه  است   تصور  اين  بر  مبتني  مداخله  اين  موارد  از  بسياري  در.  است 

 نزدي  از بايد  ،بنابراين  و  هستند  نشده  تثبيت   يخوببه  اغلب   و  شكننده  سياسي  يهاستميس  براي

 

1. Frieden 

2. Munawir, Raharjo, Djalil, Syahputra, Muslim and Adam 
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 (.2015،  ساها) شوند نظارت

  ي در راسككتا   ي نككد ي فرا   ا يكك اقككدام نظير،  رد ي ن ي را در بر م حكمراني، مفاهيم متعددي واژة  انرچه 

كشككورها در    ا ي ها  كه سازمان   ي روش   ( يا 1986،  1لغتنامه وبستر   ن ي سوم )   و كنترل مقتدرانه  ي ده جهت 

كار  ه شككده بكك   ن يي تع   ي ها ت ي انجام مأمور   ي خود در راستا   ي ها ستم ي س   ت ي ر ي مد   ي سطح، برا   ن ي لاتر با 

ولككي حكمرانككي زمككاني كككه در دانشككگاه   ، ( 2017،  2ج ي فرهنگ لغت و اصطلاحات كمبككر )   برند ي م 

 . ( 2010،  3)كارنگي و تات   كنند مي توجه به آن    ي ، به دليل اهميت آن بسيار شود ي م مطرح  

مهم از   ةجنبشش    ةدربردارنددر سراسر جهان در سه نروه عمده كه    ت يحاكم  يهاشاخص

  (:2012،  4)شاخص حكمراني جهاني  است  ريبه قرار ز است   يحكمران

 يريكارن هو عككدم بكك   ياسكك يو ب(ثبككات س  ييكه شامل الف(پاسككخگو   5ياسيس  يحكمران-1

 خشونت است.

دولككت،   يهايرين ميدر تصم  توانندياست كه در آن شهروندان م  يشامل موارد  ييپاسخگو 

داشككته   ينقش مككؤثر  به رسانه آزاد  يو دسترس  ياجتماع  يداشتن آزاد  ان،يب  ياز آزاد  يمندبهره

كككه دولككت   رديكك ن يدر بككر مبرداشككت را    نيكك خشونت ا  يريكارن   هو عدم ب  ياسيثبات س.  باشند

و تككرور، تككلاش در   ياسيس  ةزيانگممكن است با استفاده از ابزار خشونت از جمله خشونت با  

 خود داشته باشد. يجهت حفظ بقا

 نظارت است.  ت يفيّدولت و ب( ك   يكه شامل الف( اثربخش 6ياقتصاد  يحكمران-2

هككا بككودن آن زولهيا زانيم نيو همچن يو مدن  يخدمات عموم  ت يفيّدولت شامل ك   ياثربخش

 ت يكك ظرف  ،يفكك يّك   يهااسككت يس  نيدولككت در تككدو  ييتوانا  نيهمچن.  است   ياسيس  يهااز دخالت 

. اسككت قائككل  ييهااسككت يس نيچنكك  يكه دولت برا شودرا شامل مي يارزش زانيها و مآن  ياجرا

اسككت   يمناسب  نيو قوان  هااست يس  يو اجرا  نيدر تدو  لت دو  ييتوانا  ةرنديدربرن نظارت    ت يفيّك 

 .دكنيمرا فراهم  يبخش خصوص  جيكه امكان توسعه و ترو

 و ب( كنترل فساد است.  يكه شامل الف( حكم قانون 7ينهاد  يحكمران-3

 

1. Webster’s Third New International Dictionary 

2. Cambridge Advanced Learner’s Dictionary and Thesaurus 
3. Carnegie and Tuck 
4. World Governance Indicator (WGI) 

5. Political Governance 
6. Economic Governance 
7. Institutional Governance 
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دولتمككردان از هنجارهككا و  يرويو پ ت ياعتماد شهروندان را نسبت به تبع  زانيم  يقانون  حكم

قراردادها، حقككوق   يدر خصوص موارد مربوط به اجرا  ژهيوبه.  سنجديحاكم بر كشور م  نيقوان

دخالككت  زانيكك كنترل فساد، م  گريد  ياز سو .  ها و احتمال جرم و خشونت دادناه   ،يپل  ت،يمالك

 يهككا در اجككراو مككداخلات آن يان فاسككد اداريكك ت از متوليكك حما  كشككور در يكك  يبوروكراسكك 

 كند.يم  يابيها را ارزاست يس

اسككت كككه توسككط آن   ياشاره به ابزار  ي، اصطلاح حكمرانيدر چارچوب نظام آموزش عال

كككارنروه آمككوزش .  شونديت ميريو مد  يدهسازمان  ير مؤسسات آموزش عاليها و سادانشگاه

و  يرسككم داتيكك عنوان تمهرا بككه ينظام آمككوزش عككال يحكمران  2016در سال    1و اجتماع  يعال

كننككد و بككر   يرين ميتا تصم  دهدياجازه م  يآموزش عال  سساتكرد كه به مؤ   فيتعر  يررسميغ

 يدر حككال.  اتخاذ شده نظارت مستمر داشته باشككند  يهااست يو س  ماتيتصم  نيا  حيصح  ياجرا

آن بككه   يررسككمياست، معككادلات غ  حيو صر  يرسم  يامر  يآموزش عال  يحكمران  فاتيكه تشر

اسككت  گريكككديبككا   ياز ارتباطات افراد در مؤسسككات آمككوزش عككال  يكه حاك   يانانوشته  نيقوان

اطككلاق   ييهككات يو فعال  نككدهايساختارها، فرآ  ةيكلدانشگاه به    ت ياصطلاح حاكم.  شوديمربوط م

از .  ها نقش دارندو افراد شاغل در آن  يمؤسسات آموزش عال  ت يو هدا  يزيركه در برنامه  شود

 يآمككوزش عككال  ت يكك حاكم  درمنافع و تحقق هككدف اسككت، آنچككه    انيب  بارةدر  ت يآنجا كه حاكم

 ت يكك حاكم.  و ابعككاد آن اسككت   ت يكك حاكم  نيكك ا  يو خككارج  يدارد، سطوح داخل  ييسزاه  ب  ت ياهم

سازمان كمكك   حيارد كه به عملكرد صحاشاره د ستميدر س يسازمان باتيبه ترت ينهاد اي  يداخل

ن يتككأم ي، كاركنككان و سككازوكارهاهااست يو س  يرين ميتصم  يندهايو خطوط اقتدار، فرآ  كنديم

در بيشككتر مككوارد، بككه سيسككتم كككلان   ،يخارجي آموزش عككال  ت يحاكم.  دهديم  ليرا تشك  يمال

مسككتلزم قككوانين، مصككوبات، جامعككه اشككاره دارد و  ةعرصمؤسسات آموزش عالي در   يحكمران

را در   يآمككوزش عككال  سككتمياسككت كككه موجبككات اقتككدار س  ييهككايابيترتيبات تأمين مالي و ارز

قككوانين، مصككوبات،  ب يتصككو  ازمنككديكككه ن سككازديفككراهم م يركككلان كشككو  يهايرين ميتصككم

 . (2013،  2)باكر  آنهاست   يهايابيبودجه و ارز يهانامهنييآ

( ي)نهككاد  ي( و داخلكك سككتمي)س  يرونكك يب  يهمككاهنگ  يعنوان نككوعبككه  يآموزش عال  يحكمران

آمككوزش  سككتميس يعناصككر داخلكك  ييشناسا  كهييازآنجا.  شوديشناخته م  قيو تحق  يآموزش عال
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هككا عناصر و عملكرد آن  نيدانشگاه است، شناخت ا  يداخل  ت يدر ارتباط با موضوع حاكم  يعال

  يكك دموكرات  اسككت يدر رابطه با س  ژهيورا به  يحكومت  يهاوهيو ش  هااست ياز س  ياريبس  توانديم

عدم مشككاركت مؤسسككات آمككوزش  ايبا مشاركت    يكيكه ارتباط نزدخود قرار دهد  تأثير    تحت 

 دارد.  يكلان كشور  يهايرين ميدر تصم يعال

 ت يكك فيّك   كننككدةانيباسككت كككه    ينشأت نرفته از حكمرانكك   مياز مفاه  يكي،  1خوب  يحكمران

 حكمككران اسككت   يهاسككازمان  ايكك عملكرد دولككت    يدر ارتباط با اثربخش  ژهيوبه  ت يحاكم  نديفرا

 يحكمرانكك .  آن دارد   يدموكرات  يبا محتوا  ميارتباط مستق  يحكمران  ت يفيّك .  (2011،  2)سانتيسو 

همگككرا   سككت يبايدو مفهوم م  نيا.  نخواهند بود  داريپا  گريكديبدون وجود    يخوب و دموكراس

روند ممكككن  نيخوب بهتر يحكمران. جا نذارنده اثربخش از خود ب  يباشند تا بتوانند عملكرد

 بككارةبلكككه در  ،حيصككح  يهايرين ميتصككم  بككارةتنها درموضوع نككه  نيا.  است   يرين ميتصم  يبرا

خككوب بككه كمكك   يحكمرانكك . كنككديصككدق م  زيكك ن  ماتيتصككم  يو اجككرا  يرين ميمراحل تصككم

 يا، بككاز و روشككنگرانه و بوروكراسككي همككراه بككا اخككلاق حرفككهينكك يبشيقابل پ  ينذاراست يس

خوب نظام آموزش   حكمراني.  كنديكه در جهت ارتقاء منافع عمومي عمل مآمده است  دست به

تعقيب مسككتمر و  هااست يس نيسازمان در رابطه با تدو  ياز اثربخش  يياز سطح بالا  يحاك ي،  عال

 ت يثبككات وضككعو    و سككهم آن در رشككد  ياجتمككاع  يهااسككت يس  يدر اجككرا  هژيوبككه،  هاست آن

الزامككات   يخككوب در نظككام آمككوزش عككال  ت يكك حاكم  سككتميس   ي.  عموم مردم جامعه  ياجتماع

 هاينذاراسككت يس نيكك ا. ديكك نمايملحككاظ  هااست يس نيو تدو يرين ميتصم نديفرا دررا    يشتريب

آن   يرا در عمل اجككرا و بككر حسككن اجككرا  ينيتا قوان  كنديعمل م  يبخش دولت  ت يظرففراتر از  

 يعمككوم يهااست يانجام س يمؤثر و كارآمد برا  ،مدون  يكه چارچوب  نظارت مستمر داشته باشد

 . (2014و ماسيمو،    )كافمندارد 

 ايكك وجود دارد كككه آن را از حكومككت بككد )  «خوب  ت يحاكم»عملكرد در    اي  يژن يو  يتعداد

 يهايخودسككرانه، بروكراسكك  ينذاراسككت يبككه س  شينرا  فيحكومت ضع.  كندي( جدا مفيضع

در   يككيناعادلانككه، سوءاسككتفاده از قككدرت اجرا  اي  رمجازيغ  يحقوق  يهاستمي، سيابيارز  رقابليغ

 (.2012،  3)بان  جهاني و فساد نسترده دارد يمدن ةجامع
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خوب مستلزم آن اسككت كككه همككه  يحكمران.  خوب مشاركت است   يحكمران  يژن يو  نياول

مشككاركت داشككته   مشككروع  يامستقيماً يا از طريق مؤسسات واسككطه  هايرين ميذينفعان در تصم

قككرار  هايرين ميتصككمتككأثير  ( كككه تحككت ي)كسككان يهركسكك . هستندها  كه معرف منافع آن  باشند

مشككاركت .  دنكك شككركت كن  يرين ميباشند كككه در تصككم  داشتهفرصت را    نيا  ست يبايم  رندين يم

 نككديهككا در فراآن  ينككدن ينما  يشككده بككرا  جككادينهككاد ا   يكك   قيكك از طر  اي  ماًيمستق  تواندياعضا م

بككزرم  اريكه نروه بس قابل استفاده است   يدر موارد  ض،يتفو   يالگو .  دشو اعمال    ،يرين ميتصم

 يكككه اعضككا  ييهامانند دانشككگاه  ،به همه افراد  يمؤثر به كم  دسترس  يرين ميتصم  يبرا  ،باشد

منصككوب   ايكك منتخككب )  نككدنانيدانشگاه را بككه نما  يرين ميدخالت در تصم  ت يمسئول  ييدانشجو 

بككا مشككاركت  يككك ينزد اريارتبككاط بسكك خوب كه    يحكمران  يژن يو  نيدوم.  كننديشده( وانذار م

به اجتماع  يابيدست  يخوب برا  يانحكمر.  است   (يهمگان  دهي)عق1يبه توافق عموم  شينرا  ،دارد

منافع   نيمختلف را در جهت تأم  يهاهيو رو  هااست ياز جمله س  ينونانون  يهانسترده، واسطه

در .  اسككت   ييخككوب، پاسككخگو   يحكمرانكك   ياساسكك   ازيكك نشيپ  نيسككوم.  ردين يكار مه  ب  يهمگان

 نفعككانيذ اي مدر برابر مرد رندنانين مي، تصماست هنجار و نرم   يخوب   يكه حكمران  يطيشرا

 فككهي( وظرانيمككد  ايكك )  رياست كه مككد  يمعن  نيبه ا  ييپاسخگو .  پاسخگو باشند  ست يبايم  ينهاد

خككود   نفعككانيكككه از طككرف ذ  يماتيتصككم  يامدهايپبارة  دهند و در  حيدارند نزارش دهند، توض

 (.2019مسئول باشند )نيب ، كناپر و پيسينين،   رند،ين يم

 ،دكننكك   فككايا  يخوببه  ستمياز س  رونيها بتوانند نقش خود را در درون و بدانشگاه  نكهيا  يبرا

از نظككر چككارچوب قواعككد و   توانيدانشگاه را م  ت يحاكم.  خوب هستند  يحكمران   ي  ازمندين

در رابطه با   ت يانصاف و شفاف  ،يريپذت يمسئول  ،آن  قياز طر  يكرد كه حكمران  ريتفس  ييهاهيرو

چككارچوب شككامل   نيكك ا.  كنككديم  نيرا تضككم  سككتميخككود در درون و خككارج از س  نفعانيذ  ةيكل

. هككا اسككت ، حقككوق و پاداشهات يمسككئول  عيكك توز  يآن بككرا  نفعككانيدانشگاه و ذ  نيب  يقراردادها

هككا و و نقش  ازاتيكك ، امتفيمطككابق بككا وظككا  نفعككان،يوفصل منافع ناه متعارض ذحل  يهاروش

كنتككرل   ستميس   يعنوان  ارائه به  يمناسب برا  يهاانيمربوط به نظارت، كنترل و جر  يهاروش

 . است   يخوب دانشگاه يحكمران  يدر   ياتيح  يو توازن امر

 نفعككانيذ  ةيكلخدمت به    يبرا  ندهايمؤسسات و فرا  ،يخوب نظام آموزش عال  يحكمران  در
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مككؤثر  يخوب، به نحو مطلوب يحكمران  ي يندهاياقدامات و فرا ن،يعلاوه بر ا.  اندشدهيطراح

 جيمنككابع، نتككا نيبا استفاده از بهتر يبدان معناست كه مؤسسات آموزش عال نيا. و كارآمد است 

از   گككريد  يككك ي  يبرابككر.  كنككديجامعككه را بككرآورده م  يازهايكه ن  دهنديارائه م  را  يو محصولات

داشككته   ت يرضككا  ديبا  نفعانيذ  ايجامعه    ياعضا  ةيكل.  خوب است   ت يحاكم   يبارز    يهايژن يو

 نيكك ا.  قرار نرفته اسككت   رندنانين ميمورد توجه تصم  يرين ميها در طول تصمباشند كه منافع آن

 يژنكك يو.  شركت در روند داشته باشككند  يبرا  ييهافرصت   ديها بانروه  ةهماست كه    يبدان معن

 يهككاخككوب چارچوب ت يكك كه حاكم يدر موارد. به قانون است  يبنديخوب پا  يحكمران  يينها

مربوط به   نيقوان  ژهيواجرا شود، به  طرفانهيطور بمنصفانه باشد و به  ديبه دست آورد، با  يقانون

 .(2018)جان ،   حقوق بشر

به سمت   «يدانشگاه  يحكمران-خود»  يسنت  وهيحال نذار از ش  در  زين  ينهاد  يساختارها 

 يهاسككتميارائككه س  ت يكك امككر اهم  نيكك ا.  هسككتند  «افتككهيتكامل  يحكمران-خود»  ديجد  يهاوهيش

در آمككوزش   يرين ميعلاقه محققان بككه نحككوه تصككم  شيو افزا  يمؤثر در آموزش عال  يحكمران

خوب در دانشگاه نشككان داده   يو حكمران  يرهبر  .  (2018،  1)جان   داده است   شيرا افزا  يعال

نقش مورد انتظككار   يفايو ا  ت يموفق  يبرا  يبخش آموزش عال  ت يبر ظرف  ياعمدهتأثير    است كه

)نيككب ، كنككاپر و   )عصككر اطلاعككات( دارد  كككميو    سككت يخود در توسعه و تحقق هدف قككرن ب

خوب نقش مهمي در موفقيت مؤسسات آموزش عالي دارد و يكك    يحكمران.  (2019پيسينين،  

 يرهبككر ينوعبككه ازيكك ها ندانشككگاه. فيككت و عملكككرد اسككت عامل حيككاتي در حفككظ و بهبككود كيّ

بككوده تككا مجهز    يخوب  يارتباط  يهادارند كه به مهارت  رياقانه )نوآورانه( و فران خلّ  نانه،يبروشن

نه آموزش ،  فيضع  يبا حكمران  يدر مقابل دانشگاه.  ها باشدشده در آن  ينيبشيپ  رييقادر به تغ

مككؤثر و   يهاداشتن دانشككگاه  يبرا.  داشت خواهد    ييشكوفا  يينه تواناو    دهديارائه م  ت يفيّبا ك 

برخككوردار باشككد تككا بتوانككد  يابرجسككته اتيوجود دارد كه از خصوصكك   يبه رهبر  ازيخش ناثرب

 . (2017، 3؛ بريمن2010،  2) نلمن رددست آوبه نفعانيذ ريخود را از سا  ت يمشروع

در آمككوزش  ت يكك فيّنقش ك . است  يآموزش عال  ت يفيّدر بهبود ك   يخوب عامل اصل  ت يحاكم

و نككام و نككام   يجيصككورت تككدربه  ،يريپذت ياسككتقلال و مسككئول  انيتعادل م  جاديا  يدر راستا
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 (2009، 1)ميترلي و هنارد  داده است   شيافزا رياخ  يهالازم را جهت حضور در دوره ةنيزمشيپ

درک   ،يپككرورش آنككاه  يدر راستا  يخوب مراكز آموزش عال  يحكمران  ازمنديسوم ن  جهان

تعداد افراد مككرتبط . ها و مذاهب مختلف شهروندان خود است ها، زبانمتقابل، احترام به فرهنگ

اسككت كككه جوامككع   ليبدان دل  نيا.  است   افتهيشيافزا  اريسال نذشته بس  يدر س  يبا آموزش عال

انككد. داده  صيرا تشككخ  قاتيو استفاده از تحق  قيدق  يهامهارت  يريادن ي  ،يريپذضرورت رقابت 

هككا، مؤسسككات، بنگاه در پيونككد بككا  ا،يكك پو   ستميس   يعنوان  به  ديبا  يخاطر آموزش عال  نيبه هم

)مارنينسون و .  ( عمل كنديليمقاطع تحص  هي)شامل كل  يو مؤسسات آموزش  يقاتيتحق  ينهادها

دانشككگاه كككه   رهيمككد  هيككأت  ياصككل  ةبدنكك   ،يآموزش عككال  يدولت  يهاستميدر س.  (2014روآدز،  

 يدولككت مركككز يهااسككت يس يدر اجككرا  يديكك هستند، نقش كل  ستميس  يديكل  رندنانين ميتصم

دولككت بككر مراكككز   ت يكك حركككت از حاكم.  (2013،  2و سككانتيانو   )مگالهاس، ريبريو، سككوزا  دارند

نهاد قدرتمند در به حركت درآوردن    يعنوان  به  يآموزش عال  يحكمران  يسو به  يآموزش عال

 يبككرا.  است   يدانشگاه امروز  فيدر تعار  ياصل اساس   يجهان سوم    يتوسعه كشورها  موتور

 يككياجرا ت يو ظرف يدانشگاه ت يمأمور نيب ست يباي، مؤسسات ميعملكرد بهتر در آموزش عال

را  يو رفككاه يجتمككاعا نيمقككررات، قككوان ميتنظ نيتعادل ب ديخود تعادل برقرار كنند و دولت با

 .  (2013، 3)كركت، درانسي  و كهم ها را مكمل بازارها بداندحفظ كند و آن

( به تبيين مختصات حكمراني خككوب آمككوزش عككالي در بخككش 1398عبدي و پور عزتي )

الگككوي بككومي   يسككازادهيكككه طراحككي و پ  دهنككديهككا نشككان مآني  هاافتهي.  انداقدام كردهدفاع  

خوب آموزش، طراحي مجدد ساختار و فرانردهاي سككازماني نظككام آمككوزش عككالي،   حكمراني

نظككام جككامع ارزشككيابي  يسككازادهيطراحككي و پ نرا در نظام آموزش عككالي،فرهنگ تحول  ةاشاع

محتككوا و   انساني در آموزش عالي و بازنگري در  ةسرمايعلمي، مديريت    هيأتعملكرد اعضاي  

مضامين مورد نياز بككراي اتخككاذ يكك  رويكككرد   نيترمهم  عنوانوزش و پژوهش بهمتدولوژي آم

 . اندشدهدر حكمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاعي شناسايي    ريفران جامع و 

نانه توسعه پنج  يهابرنامه  ييمحتوا  ليتحل( در پژوهش خود به  1393الهي و همكاران )فتح

در پككژوهش  هككاآن انككدهاقككدام كردي آموزش عال يحكمراني الگوها يهابا توجه به مقوله  رانيا
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 يدوم الگككو   ةبرنامكك نرا، در  دولككت   يالگككو   اول  ةبرنامكك در  خود به اين نتيجه دست يافتنككد كككه  

ها و پنجم مقولككه  ةبرنامو در    يهومبولتي  سوم و چهارم الگو   ةبرنامنرا و بازار محور، در  دولت 

 .است   مندهرهب  يشتريب  ت ينرا از كمبازار  يالگو  يهاهمقول ريز

از   در بخككش آمككوزش  يحكمرانكك   ت يوضككع  يبررس  »( در پژوهشي با عنوان  1396رجايي )

 نظككام  منظر  از  را  بخش آموزش  حكمراني  وضعيت   «،جهان  يآن در كشورها  يمنظر نظام ارتباط

با ساير   آن  ارتباط  و  آموزش  بخش  يهانظام  ري)ز  جهان  كشورهاي  ديگر  و  ايران  در  آن  ارتباطي

از آن  يحككاك  جنتاي و ي بهره برده است قيروش تطب  از  منظور  نيبد.  است   بررسي كردهها(  بخش

 گككريدي داشت و با برخكك  يمنسجم  يكشورها، بخش آموزش حكمران  نياز ا  ياريبود كه در بس

 .ست ين  نيچن نيدر كشور ما ا كهيداشت؛ درحال زين  ييافزاها هماز حوزه

 يتكك يترب يحكمرانكك   يعوامل مؤثر بككر الگككو (  1397زاده و طباطبايي )عباسمنبعي، سليماني،  

به اين نتيجه   هاآن.  اندهكرد  ييشناساي  شاخگسه  ةينظر  با استفاده از  يدر نظام آموزش  را  مناسب 

بككر   يرنككذاريمنظور تأثبككهتقويت مشاركت مردمي  ،  رتقا نقش بخش خصوصدست يافتند كه ا

بر حكمراني تربيتككي در نظككام  مؤثرعوامل  نيترمهم مدني ةجامعفعال ساختن ي و نذاراست يس

 .  آموزشي هستند

در نظام   را  يحكمران  اتيتحول نظر  ريس.  (1397)  يگينجف بي و  رسپاسيم  ي،ميداداش كر

ايككن در    بككدين منظككور.  انككدبررسككي كردهي  ورارتقككاء بهككره  منظوربهها  و دانشگاه  يآموزش عال

، الگوهككاي حكمرانككي در آمككوزش عككالي،  پژوهش مفهككوم حكمرانككي در نظككام آمككوزش عككالي

 .  است  شدهبررسي  جهاني حكمراني دانشگاهي مبتني بر مديريت دانشهاي نمونه

 در  را  ( وضككعيت حكمرانككي پايككداري2020)  1، باير، دنالين، لانر، ريكامن و بورمككانچيدين

هككا بككر آن.  اندداشتهو سعي در ايجاد ابزاري مفيد براي اين امر    كرده  يابيارزنظام آموزش عالي  

هككاي روزمككره فعاليت ها، كاركرد، سازمان و  سياست پذيري مدني و پايداري در  مسئوليت وجود  

 . داشند تأكيددانشگاه  

 را يخوب آموزش عككال يحكمران يبرا  ت يفيّك   يهادستورالعمل  يدر پژوهش  (،2016)  زمان

و اصلاحات   ت يحاكم  يهاشاخص  نيمطالعه ارتباط تنگاتنگ ب  نيا.  كرد  يبررس  ايدر سراسر دن

  يكك مطالعه  نيا نيهمچن. كنديم دييو در حال توسعه را تأ افتهيدر جهان توسعه    يآموزش عال

 

1. Niedlich, Bauer, Doneliene, Jaeger, Rieckmann, Bormann 
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در هفت منطقه بزرم جهككان   يتيو حاكم  يآموزش  يهاشاخص  نيب  ةرابط  بارةرد  يتجرب  ريتصو 

  . دهديرا اراده م

 ،يو كنتككرل اصككلاح آمككوزش عككال  ياستقلال سككازمان  يبا بررس(،  2013)  1، باير و ويراندرز

 هيكك نظر  يكك عنوان بككه يمككدل اصككل  يمطالعه بككر رو  نيا.  كرد  يحوزه عملكرد دانشگاه را بررس

 يمؤسسككات و الگوهككا  يكردهككايرو  نيهككا همچنكك آن.  انجام شد  است ياصلاح س  يبرا  يهنجار

 .كردند  يرا بررس  اصلاحاتو   يعموم  يهااست يس

آمككوزش   يسازيالمللنيب  است يرا در خصوص س  نفعانيذ  يهادناهيد  (2013)  2و پالمر  چو 

 اسككت ياز س يدرک مثبتكك  نفعككاني، ذهاافتككهي نيكك طبككق ا. كردنككدمطالعككه  يكككره جنككوب يعككال

موضككوع سككبب  نيكك باورنككد كككه ا نيكره توسط دولت دارند و بر ا  يهادانشگاه  يسازيالمللنيب

معتقدنككد كككه  نفعككانيذ ن،يكك شده است. علاوه بر ا يها، به روش كمدانشگاه  انيمرقابت    شيافزا

 .رديمستقل از دولت در نظر بگ  ت يّهو   يعنوان  را به  يآموزش عال  ت يّهو   ست يبايدولت م

مككورد اسككتفاده در   يآموزشكك   ت يريمككد  يهامككدل(  2013،  3رز، هيودسون و بلانكو راميبرنر

پژوهش به برطرف كككردن عككدم   نيا  يهاافتهي.  كردند  يرا بررس  يپنج استان مالز  يآموزش عال

 ن،يعلاوه بر ا.  كرده است   يانيكم  شا  يپژوهش در آموزش عال  يتعادل اطلاعات موجود برا

جهككان   يدر كشككورها  يآموزش عال  يحكمران  ةتوسعو    عيسر  سترشن   يپژوهش برا  نيا  جينتا

 است.مند  بهره  ياديز  ت يسوم از اهم

مطالعككه كردنككد را    يآموزش عال  يالمللنيب  يبنددو طرح مهم رتبه(،  2013)  4لريو ها  جونز

در  رييكك تغ ،يبنككدرتبه يهابرنامككه. داشته است  يشدن آموزش عال  يبراليدر نئول  يشگرفتأثير    كه

 ،يليتحصكك خككاص    يهارشته  يبرا  يالمللنيرا در سطح ب  يو ژئو اقتصاد آموزش عال   يتيژئوپل

 به ارمغان آورده است.

ي مختلككف كاركردهككابا توجه به مطالبي كه تا اينجا بيان شد نظام آموزش عالي با توجه بككه 

اما در حال حاضككر نظككام آمككوزش عككالي   ،پايدار كشور است   ةتوسعخود داراي نقش مهمي در  

بككه  يابيدست يبرااصلاح و بهبود اين وضعيت و  ةلازم.  است   مواجهي متعددي  هابحرانايران با  

ي هككاپژوهش.  اسككت خوب    يحكمران  ياز اصول اساس  يرويپ  ازمنديمؤثر و كارآمد ن  يحكمران

 

1. Enders, Boer and Weyer 
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3. Berger, Hudson and Blanco Ramírez 
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 شككده  انجككامي  داخلي بسيار خوب در داخل كشور در خصوص حكمراني نظككام آمككوزش عككال

بككا توجككه بككه شككرايط، اجتمككاعي،   را  ي ي  حكمراني خككوبهافهمؤلّتر پژوهشي  اما كم  ،است 

ي هافككهمؤلّ  هككاآن  تككربيشو    انككدكرده  ييشناسككا  ي كشورمان  نذاراست يساقتصادي، فرهنگي و  

پككژوهش بككر   نيلذا ا  .اندداده  ميتعمي خارجي به شرايط ايران  هاپژوهشاز  را  حكمراني خوب  

 ينككامي بومي حكمراني خككوب، هافهمؤلّو اصول  نيو مطالعه ا يبررس ،ييآن است تا با شناسا

 بردارد. رانيدر ا ينظام آموزش عال  ت يبهبود حاكم  يدر راستامؤثر  

 شناسي پژوهشروش
هككا، داده  ينككردآور  ياست، از نظر چگونگ  يكاربرد  يهدف، پژوهش  دناهيپژوهش حاضر از د

پككژوهش شككامل  نيكك كنندنان بككالقوه امشككاركت . شككوديم يبنككد« طبقهيفيّك   هشدر نروه » پژو

 ،يدولتكك   ت يريمككد  ،يآموزش  ت يريمد  ،يآموزش عال  ت يريمد  يهادر رشته  يعلم  هيأت  ياعضا

بككه   ازيكك پككژوهش، ن  نيانجام ا  يبرا  كشور بودند.  يهادانشگاه  يساؤ رو    نيمعاون  يعلوم اقتصاد

 اتيكك قككادر بودنككد تككا جزئ ل،يكك آناه هستند؛ و علاوه بر تما ده،يپد  ةدرباربود كه    يانتخاب افراد

بككا  ،نبنككابراي. كننككد مطككرحكننده با مصاحبه  يمورد بررس  دهيپد  ةدربارخود را    ياطلاعات تجرب

نمونككه   عنوان( بككه1پيوست  نفر )  23  ياشباع نظر  اريهدفمند و استفاده از مع  كردياستفاده از رو

 ينككردآور  يرابكك   افتهيسككاختار  مككهين  يهااز ابزار مصككاحبه  پژوهش مورد مصاحبه قرار نرفتند.

 رانيكك ا  يخككوب در نظككام آمككوزش عككال  يحكمرانكك   يديكل  يهافهمؤلّ  ييو شناسا  يفيّك   يهاداده

نظران، از با صاحب  افتهيساختار  مهني  مصاحبه  از  آمده  دست به  يهاداده  ليتحل  يبرا.  استفاده شد

در شش مرحله   Maxqda 12افزار نرم كم  به مندنظام يبا كدنذار يفيّمحتوا ك  ليروش تحل

 يدهسازمان.  3  ،يكدنذار  يراهنما  نيتدو.  2ها،  آن  قدقي  ةمطالع  وها  مرور داده.  1شامل    ياصل

 .استفاده شد يمحور ي.كدنذار6باز، و   كدنذاري. 5، هاداده يبندطبقه.  4، هاداده

 رهايتفسي  وها  داده  ت يفيّاز ك   يابينانياطمپژوهش و    رواييسنجش    يپژوهش، برا  نيا  در 

شونده از سخنان مصاحبه  ياارائه خلاصه  لياز قب  او راهبرده  ارهاياز مع  يبيصورت نرفته و ترك 

بككا اسككتفاده از   هافككهمؤلّانتخاب    مطالب بيان شده،  ياطمينان از درست  يدر پايان هر مصاحبه برا

كننده در پككژوهش و مشككاركت   يضككااع  يپژوهش از سو   يهاافتهي  يبازبين  مباني نظري،  ةمطالع

)بككه  تخصصككي منابع از هاستفاد  و  نونانون  افراد  ازها  داده  ينردآور  ،يهمكاران پژوهش  يبازبين

 .شداده  استفمطالب در دو مرحله )در حين و در پايان كار(    يبازبينو   ها(منابع داده يدن يهم تن
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سككپ  . همچنين در اين پژوهش براي سنجش پايايي از كدنذاري مجدد بهككره نرفتككه شككد

استفاده شد   ييايپا  ةمحاسب  يبرا  1يو از روش هولست  سهيمقا  گريكديبا    يدو كدنذار  نيا  جينتا

نتيجه نرفت كه نتايج   توانيم  ،بنابراين.  ي بودكدنذاردرصد توافق دو    90  ةدهندنشانكه نتايج  

 . پايا و قابل اعتماد هستند

PAO= 2M/(n1+n2)= (28)2 /( 32+30 )= 90 /0  

تعداد توافككق در دو مرحلككه   M(،  ييايپا  ب يدرصد توافق مشاهده شد )ضر  PAOدر آن    كه

در   يكدنككذار  يتعداد واحدها  n2اول و    ةمرحلتعداد واحدهاي كد نذاشته در    n1  ،يكدنذار

 دوم است.  ةمرحل

 داده ليتحل و هيتجز
 يمقولككه حكمرانكك   30هككا  داده  يينهككا  صيو تلخكك   يتكرار  هايدادهو حذف    يكدنذار  جهيدرنت

 طوربككهكككه  هاييمقولككهو سككپ   و اسككتخراج شككد ييشناسا رانيا يخوب در نظام آموزش عال

در .  شككدند  نككذارينامهم قرارنرفتككه و    رمجموعهيبودند، ز  تريكل  ةمقول   ي  كنندةانبي  هدفمند

 يخوب در نظككام آمككوزش عككال  يحكمران  ياصل  يهافهمؤلّ  كنندةانيبكه    ياصل  ةمقولسه    ت ينها

 (1و جدول  1و استخراج شدند )شكل   ييشناسا ،بودند رانيا

 ی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی هافهمؤلّی اصلی و زیر  هافهمؤلّ: 1جدول 

 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

 
و مجزا بودن    هادانشگاه استقلال  

از   عالي  آموزش  نظام  مديريت 
 حاكميت

23 

نفوذ " و  قدرت  سلطه  تحت  دانشگاه  كه  زماني  تا 
باشد،    نذاراناستيس كشور  براي    چيهكلان  اختياري 

نخواهد  تصميم را  خود  سرنوشت  درباره  نيري 
 "داشت.

 
تنوع   يدارسازيپا به    يبخشو 

 ي منابع مال
20 

توسعه " سپ   و  بقا  حفظ  براي  اساسي  الزامات  از 
در نظام آموزش عالي، تزريق منابع مالي از    جانبههمه
 "هاي مختلف دولتي و  خصوصي است. بخش

 

 عدالت،  نهيزم  يسازفراهم
تنوع  يبرابر برنامه  و  ها، در 

ها  هاي دانشگاهها و رويهسياست
 و نظام آموزش عالي 

18 

و " اثربخش  حاكميت  ي   به  دستيابي  براي  دانشگاه 
ي هايمشخط ها و  ي در برنامهبسترسازكارآمد نيازمند  

نرفتن   نظر  در  بدون  مهم  اين  البته  كه  است  خود 
و   آموزشي  عدالت  چون  به بخشتنوع موضوعاتي  ي 

 

1. Holesti 
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 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد

 قولنقل نمونه 

 "حاصل نخواهد شد.  هابرنامه

 

نظام   ذينفعان  كليه  مشاركت 
مديريت   در  عالي  آموزش 

 هايرينميتصم
15 

تصميم" در   سازسرنوشت هاي  نيريمتأسفانه  مهم  و 
رأي  و  حضور  بدون  عالي،  آموزش  نظام  خصوص 

 " نيرد.تمامي ذينفعان آن صورت مي

مديريت و 
 رهبري خوب 

ساختار   در  قانون  حاكميت 
 اداري -نهادي

8 

بخشرغم  به" در  سخت  و  سفت  قوانين  هاي  وجود 
در   عالي،  آموزش  سيستم  شاهد  مختلف  عمل  

رفتارهاي ناقض آن هستيم و روح قوانين در واقعيت 
 "عملكرد سيستم جريان ندارد.

 5 يالمللن يبتعامل با نهادهاي  

بين" دانشگاهبخش  عك الملل  از  ويتريني  تنها  ها  ها، 
هاست، بدون هيچ ي حاصل از كنفران هانامهتفاهمو  

و  زيربرنامه صحيح  تعاملات بلندمدتي  براي  ي 
از كشور با مؤسسات و دانشگاه  درازمدت  هاي خارج 

" 

 17 محلي-تعامل با نهادهاي ملي 

آغاز " درون  از  تيمي  كار  انجام  روحيه  و  مشاركت 
دانشگاه.  شودمي زمانيكه  برنامه تا  كشور  داخل  هاي 

مدون و پايداري براي تعامل و مشاركت با يكديگر و  
در  هاارنان ساير   دخيل  راستاي  ي  در  كشور،  توسعه 

دانش   و  علم  به    ازيموردنتوليد  اميدي  باشند،  نداشته 
 "نيري نظام آموزش عالي اثربخش نيست!شكل

 6 ي نهاد آموزش عالي سازكپارچهي 

براي  " نظارتي  سيستم  ي   تنها  جهان  نقاط  ساير  در 
 يتصداما ما در ايران  .  نظام آموزش عالي وجود دارد

حوزه به  مربوط  آموزش   ، يعموم  آموزش  يهاامور 
پزشك  يعال آموزش    وزارتخانه    يبه     يهر  يو 

بهتر است كه ي  سيستم حكمراني    وانذارشده است
  "يكپارچه داشته باشيم

 
آموزش   نظام  در  مديريتي  ثبات 

 عالي
21 

به ’ عالي كشور  آموزش  نظام  بدنه  به  آسيب  بيشترين 
و   رفتارها  سليقهعلت  كه تصميمات  است  مديران  اي 

موجب  مديران،  تغيير  در  كوتاه  فواصل  متأسفانه 
 "شود.در رفتارهاي سيستم مي ومرجهرج

 
كمّ اهداف  كيّتعريف  و  في ي 

 مشخص 
11 

از  " ي هارساختيزدر اصلاح    الزامات   نيترمهميكي 
نظام آموزش عالي، تعيين و تعريف شفاف اهداف آن  

في و  ي و كيّجدانانه اهداف كمّمشخص كردن  .  است
مي نوع هدف  دو  هر  به  متوازن  دادن  از  اهميت  تواند 

 "ي جلونيري نمايد!اغراق در رسيدن به اهداف كمّ

 9 ي از رويكرد عدم تمركزرينبهره 

آسيب" آن  از  با  كشور  عالي  آموزش  كه  جدي  هاي 
و    بانينربهدست است  تمركزنرايي   كهيماداماست، 

و   متمركز  است،   مات يتصمقدرت  پايين  به  بالا  از 
دانشگاهنمي براي  ديگري  سرنوشت  كشور توان  هاي 

 "متصور بود.



 65                               79-51، ص 1400 بهار، 59 بهار، 1/ شماره  17هاي نوين تربيتي، دوره انديشه  

  

 

 هافه مؤلّ ريز هاي اصليفهمؤلّ
تعداد 

تکرار هر  
 كد
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استانداردهاي   منظم  بازبيني 
 ارزيابي در نظام آموزش عالي 

21 

ارزيابيشاخص"  در  موجود  استاندارهاي  و  هاي ها 
دانشگاه بيروني  و  در  دروني  تغيير  فراخور  به  ها 

از بخش عالي،  انتظارات  آموزش  هاي مختلف سيستم 
 "بايست مورد بازنگري قرار نيرند.مي

 15 نزينش شايسته سالارانه  

استخدام  " بخش  در  چه  افراد   هيأت   عضوانتخاب 
بخش  ساير  چه  و  و علمي  معاونين  رؤسا،  از  اعم  ها 

و    ستيبايمكارمندان   تخصص  ميزان  مبناي  بر 
 "ها آن باشد نه بر اساس ساير موضوعات!مهارت 

ي مستمر و  ابيارز
 اثربخش 
)عملكرد  

دانشگاه، امور 
و انتصابات مالي 
 ي(دانشگاه

 14 حسابرسي منظم مالي 

حساسيت" دانشگاه  مالي  امور  بحث  در  هاي لازم 
شود اعمال  مي.  جدي  مسئول  پاسخگو افراد  بايست 

و   بدون  هانزارشبوده  و  دقيق  مالي   نونهچيهي 
 "قرار دهند. ربطي ذي را در اختيار مقامات كاردست

نظام   پيامدهاي  دادن  ارتباط 
 آموزش عالي و بودجه 

23 

گزارش دقیق از میزان بودجه مصرفی در هر بخش از "
در   آن  خروجی  و  عالی  آموزش    ی سازشفاف نظام 

و  عالي  آموزش  سيستم  به  مربوط  مالي  موضوعات 
است  خطير  و  مهم  امري  دقيق    طوربهبايد  .  دولت، 

مشخص نردد كه چه ميزان بودجه خرج شده و چه  
 "داشته است. به دنبالدستاوردي 

به    نيتضم  يهابرنامهتوجه 
 نظام آموزش عالي در  تيفيّك

22 

از نظام است    ياژه يحالت و  يدر آموزش عال  تيفيك"
نت عمل   ي  جهيكه  و  اقدامات   مشخص  اتيسلسله 

ارزيابي   براي  سيستمي  به  هميشه  ما  بنابراين  است 
نتايج   از  استفاده  و  ارتقاء    هاآنمداوم  و  بهبود  براي 

 "كيفيت آموزش عالي استفاده نماييم

 
نتايج  انتشار   ي ابيارز  منظم 
قرار  دانشگاه دسترس  در  و  ها 

 متقاضيان دادن نتايج براي 
20 

ي از خروجي و نتايج در  هانزارش   ن يترمهميكي از  "
و  داخلي  ارزيابان  نزارش  عالي،  آموزش  سيستم 

ي براي هانزارش در دسترس بودن اين  .  خارجي است 
ارائه    ربطيذمقامات   راستاي  در  آن،  متقاضيان  و 

آتي، هاي  برنامهپيشنهادات لازم جهت اصلاح و بهبود  
 "است.بسيار حائز اهميت 

 
قراردادهاي  رينبهره از  ي 

 عملكردي
3 

عالي  " آموزش  و   تواندي منظام  اثربخشي  بهبود  براي 
  بازار كار كارايي خود از قراردادهايي استفاده كند كه با  

صنعت   و   بندديمو  مهارت  دانش،  كار،  نيروي  و 
و بر اساس  .  كندي مرا توليد    هاآن تكنولوژي مورد نياز  

 "شودي مموفقيت در اين قراردادها ارزيابي 

 
آزمايي   راستي  سازوكار  ايجاد 

 ي عملكردهانزارش 
13 

نزارشات از عمكلرد    وسقمصحتبراي روشن شدن  "
سيستم و افراد آن، لازم است تمهيداتي در نظر نرفته  
   "شود تا امكان راستي آزمايي نزارشات فراهم نردد.

 
دان نقش  شدن  در  لحاظ  شگاه 

مدني  مسئوليت  و  پايدار  توسعه 
6 

در  " براي  هاي  شاخص متأسفانه  ي بندرتبه موجود 
هيچدانشگاه كشور  اشارههاي  فعاليتنونه  به  هاي اي 
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تعداد 

تکرار هر  
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اين   هادانشگاهي بندرتبه در  اجتماعي  مسئوليت  و  نقش  با  ارتباط  در  دانشگاه 
هاي  در بخش  كشورسيستم بزرم در ارتباط با توسعه  

مختلف اعم از فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي و سياسي 
 "نشده است!.

 
ي اثربخشارزيابي منظم كارايي و  
 نظام آموزش عالي 

23 

دانشگاه، " ارزيابي  از  نزارش  چند  به  اكتفا  صرف 
خصوص  تواند  نمي در  قضاوت  براي  درستي  مبناي 

ي سازوكاردانشگاه باشد، بلكه ضروري است    عملكرد
ارزيابي اين  تا  نردد  مداوم    طوربهها  فراهم  و  منظم 

 "صورت نيرد.

 
كميته   ي ريپذت يمسئولايجاد 
و   در    ةتوسع مدني  پايدار 
 هادانشگاه

14 

جامعه " به  نسبت  عالي  آموزش  نظام  حاضر  حال  در 
دارخود   برطرف  دمسئوليت  را  جامعه  نيازهاي  بايد   ،

فراهم آورد ونرنه   را  آن  پايدار  توسعه  زمينه  نمايد و 
ي غيركاربردي هيچ ارزشي  هاآموزشتوليد مقالات و  

ندارد ايجاد كميته و يا كارنروه ارتباط با جامعه، بازار 
.. و  صنعت  دانشگاه   توانديم.  كار،  كه  كند  كم  
 "بخشي از جامعه شود

 
زمينه پژوهشيتعريف  با    هاي 

 يامسائل منطقه  تياولو
20 

دانشگاه" تكميلي  تحصيلات  بخش  در  است  ها، لازم 
شناسايي  اتهيكم آن  وظيفه  كه  شود  تعريف  ي 

منطقه مهم محلي،  اي و كشوري موضوعات و مسائل 
آموزشي  نروه  هر  در  آن  فراخور  به  سپ   و  باشد 

ها،  موضوعات و مسائل و اولويت اهميت آن  تناسببه
 ".دشوو رساله تعريف  نامهعناوين پايان 

 
و   آموزش  تشويق  و  تقويت 

ب راستاي  ارشته نيمطالعات  در  ي 
 پاسخگويي به نيازهاي جامعه

19 

و  " نيازها  خود  براي  كشوري  دارد  ضرورت هر  هايي 
ويژني از  برخاسته  اجتماعي، كه  سياسي،  هاي 

است غيره  و  اقتصادي   عنوان بهدانشگاه  .  جغرافيايي، 
م و    تفكّر مغز  نيازها  اين  به  پاسخگويي  جامعه مسئول 

كردن   با هارساختيزفراهم  برخورد  در  لازم  ي 
است چالش جامعه  مختلف  مسائل  و  لذا ضروري  .  ها 

ن  صورت  در  ناهي  آموزشاست  ي ارشته ني بهاي  ياز 
 "براي پاس  به برخي نيازهاي جامعه تعريف شوند.

 
با    يهاپروژهاجراي   مشترک 

 هاجامعه و شركت
18 

بر    هادانشگاه" علاوه  امان هاتيفعالبايد  آموزشي  ي 
در   اجتماعي  هاپروژهمشاركت  و  فرهنگي  عمراني،  ي 

و   باشند  داشته  را  علم   عنوانبهكشور  توليد  مراكز 
در    صورت به به اتوسعهي  هاپروژهفعال  كشور  ي 

مشاوره علمي و تخصصي   اندركاراندست مسئولين و  
 "بدهند

 
  ي عموم  يهاآموزشي  سازفراهم
اعضا  يبرا در   يهمه  جامعه 
 جامعه ازيموردني هانه يزم

17 
باز مي" جامعه  آحاد  روي  به  دانشگاه  درهاي  بايست 

نمايشگاه.  باشد برنزاري  طريق  از  مهم  ها،  اين 
جشنوارهكنفران  است ها،  امكانپذير  غيره  و  . ها 
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فضاي  در  مختلف  اقشار  از  مردم  عموم  حضور 
آموزش از  استفاده  امكان  و  در دانشگاه  عمومي،  هاي 

جام عرصه  در  دانشگاه  حاكميت  تقويت  عه راستاي 
 "بسيار مؤثر و حياتي است.

ي ريپذتيمسئول
مدني و توسعه 

 پايدار

نوآور  ديدانش جد  خلق در    يو 
 ي مورد نياز جامعههانه يزم

10 

علم و دانشي . محل ظهور علم و دانش است دانشگاه"
نيازهاي  كه ضمن حفظ ارزش هاي علمي، پاسخگوي 

نكته  .  مردم جامعه خود و مردم جهان است نبايد اين 
قفلم تمامي  كليد  دانشگاه  كه  و  هم  بسته   حلراههاي 

پاک  جامعه  آحاد  ذهن  از  است،  جامعه  مشكلات 
 "شود!

 

شاخص بر  و تمركز  ها 
و    يمحل  يهاچالش اهداف  در 
نظام دانشگاهي  هااستيس و  ها 

 آموزش عالي

19 

بهادانشگاه" كشور  سطح  هادانشگاهخصوص  ه  ي  ي 
رسالت   كه  چهارم  و  دارند، امنطقهسوم  محلي  و  ي 

ي علمي و تخصصي جامعه محلي،  ازهاينكم  و رفع  
انر مشكلي در سطح  .  باشد  هاآنبايد اولويت و هدف  
آن   حلراه  ردهاست پيدا ك  دانشگاهاستان محل حضور  

 "بايد اولويت آن دانشگاه باشد

 

توسعه    لحاظ اهداف  نمودن 
چشم  پايدار مأموردر    ت، يانداز، 

س و  نظام    يهااستياهداف 
 آموزش عالي

20 

در حال حاضر چندين سند و برنامه توسعه داريم كه "
سمت   به  كشور  هدايت  ي افتگيتوسعهبراي 

با    هادانشگاه،  اندشدههيته بايد متناسب  و مراكز علمي 
در هابرنامه اين   سعي  و  داده  تغيير  را  خود  اهداف   ،

رشد علمي با مقالاتي  .  توسعه كشور نمايند بهبود روند  
 "ارزشي ندارد كندي نمكه كمكي به پيشرفت كشور 

 
و   پژوهش  رساني نبروآموزش، 

محوريت   و    ةتوسعبا  پايدار 
 ي اجتماعي ريپذتيمسئول

21 

ي نظام آموزش عالي بايد در جهت توسعه كاركردها"
نمايند،   تغيير  كشور  جهت   هاآموزشپايدار  در  بايد 

با   فرانيراني  كشور هات يصلاحپرورش  نياز  مورد  ي 
باشند،   توسعه  رفع    هاپژوهشبراي  جهت  در  بايد 
مانند   پايداري،  اروميه و    نرد  ز يرنيازهاي  ها، درياچه 

 "باشد هام يتحربيكاري، فقر و 
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هاي نيمه  عالي ايران استخراج شده از مصاحبه ي حکمراني خوب در نظام آموزش هافه مؤلّ: 1شکل 

 ساختاريافته

 

ي و المللكك نيب  داردامنهدانشگاه امروز بيش از پيش در كانون مباحثات  مديرت و رهبري خوب:  

عككلاوه . اسككت  مؤثراجتماعي قرار نرفته است و موضوع اين مباحث نيازمند مديريت و رهبري  

فيككت و نوسككازي هسككتند، و درنير مباحث مربوط به كيّ  و نظام آموزش عالي  هادانشگاهبر اين،  

ندارند و ايككن نيازمنككد   هانهيهزفيت و در عين حال كاهش  براي بقاي خود راهي جز افزايش كيّ

ي شناسككايي شككده بككراي هافككهمؤلّدر ميككان  .  و خككوب اسككت   اثربخشمديريت و رهبري بسيار  

نظككام  ت يريها و مجككزا بككودن مككداهاسككتقلال دانشككگي، هافككهمؤلّمديريت و رهبري خوب، زير 

در نظككام  يتيريثبككات مككدي و به منابع مككال  يبخشو تنوع  يدارسازيپا،  ت ياز حاكم  يآموزش عال

 . به خود اختصاص دادند موردمطالعه  نظرانصاحب ي بيشترين ارجاع را در ميان آموزش عال
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 دهنده ميزان ارجاع است( نشانهاي مديريت و رهبري خوب )قطر خطوط مؤلّفه : زير2شکل 

 

دون بكك   ي(:و انتصــابات دانشــگاهي مستمر و اثربخش )عملکرد دانشگاه، امور مــالي  ابي ارز

نخواهككد   مستمري وجود  شناخت كلي از رويدادهاي نذشته تحولات آموزشي، اصلاح و تغيير

مداومي   كليدي، اصلاح و تغيير  ياها و شاخصهفهمؤلّداشت و بدون ارزيابي عملكرد بر اساس  

مناسككب   نظككام ارزيككابي عملكككرد.  دادنخواهككد    رخها  فيت دانشككگاهكيّ  ءمسير توسعه و ارتقا  در

عدم توجه .  كار نيرده  صورت مناسب بدر جهت توسعه ي  سازمان به  را  هايستگيشا  توانديم

 يامختلف عملكردي و توسعهي  هابه حوزه  يريپذنالطمات جبران  توانديبه اجراي اين نظام م

 سككازنهيزماز طرفي ديگككر انتصككاب شايسككته سككالارانه در هككر سككازماني  .  دكني  سازمان وارد  

پيشرفت در آن سازمان و افزايش انگيزه و پويككايي در ميككان نيككروي انسككاني فعككال در آن نهككاد 

ي اساسي حكمرانككي خككوب در نظككام آمككوزش عككالي، توجككه هافهمؤلّيكي از  ،بنابراين.  شوديم

ي، نظككام آمككوزش عككال يو اثربخشكك  ييمنظم كارا يابيارزي هافهمؤلّزير . مستمر به ارزيابي است 

در   ت يكك فيّك   نيتضم  يهاتوجه به برنامهو نيز    و بودجه  ينظام آموزش عال  يامدهايادن پارتباط د

مورد مطالعككه بككه خككود اختصككاص   نظرانصاحب ي بيشترين ارجاع را در ميان  نظام آموزش عال

 .دادند
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، )قطر  (يو انتصابات دانشگاه  ي مستمر و اثربخش )عملکرد دانشگاه، امور مال ي اب يارزهاي مؤلّفه زير: 3شکل 

 دهنده ميزان ارجاع است( نشانخطوط 

 

عنوان به  يعال  ها و مراكز آموزشدانشگاه  رياخ  ةسددر  پايدار:    ةتوسعي مدني و  ري پذ تيمسئول

دانشگاه در  ياجتماع ت ياندازه مسئول نيبه هم. اندداشته ينقش مهم  يملّ  ةتوسع  در  سازمان   ي

شدن آن و بالا رفتن انتظار دانشگاه   يو همگان  انيرشد تعداد دانشجو   به  با توجه  رياخ  ةدهچند  

در كشورهاي مختلككف قككرار نرفتككه و نظككام   يآموزش  زانيربرنامه  در قبال جامعكه، مورد توجكه

را در   ياو حرفككه  يشككغل  يهاامككهو برن  هككات يفعال  از  كسريياز كشورها    ارييبس  يعال  آموزش

 . اندنسترش داده ياجتماع دانشگاه

و مشكلات ناشي از مفاهيم مرسوم توسعه در سككطح ها  نارسايياز طرفي ديگر در پاس  به  

با عنككوان   ست يزطيمح  يجهان  ونيسينزارش كم  دربار    نيبراي اول  داريتوسعه پاجهاني، مفهوم  

سازمان ملككل متحككد آن را منتشككر 1987كه در سال    (,1992UN)مطرح شد    «ما    مشترک   ندهيآ»

شككرط لازم بككراي .  ي اسككت طيمحسككت يز. اين مفهوم داراي سه ركن اقتصادي، اجتماعي و  كرد

طور عككام و نظام دانايي به  متوازن و پايدار  ةتوسعجانبه ي  جامعه  متوازن، پايدار و همه  ةتوسع

آموزش عالي يكي از نهادهاي .  است   طور خاصتحقيقات، و فنّاوري بههاي آموزش عالي،  نظام

 . ي داردسكك اجتمككاعي، اقتصككادي و سيا در تغييرات فرهنگككي، ينظيربياجتماعي است كه نقشي  

و با تأمين نيروي انساني كككافي و كند مينقد و اصلاح   راها  انديشهو  كند  ميدانشگاه فكر توليد  

دانشككگاه و آمككوزش عككالي در ايجككاد و . كنككدميعككه را طراحككي جام  متخصص توسعه و تكامل
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و ، «حكومككت »،  «مككردم»سه عنصر محككوري و كليككدي، يعنككي  هاي  ظرفيت   وها  قابليت نسترش  

 . كندمينقشي اساسي ايفا   «جامعه مدني»

 نظرانصككاحب ي حكمراني خككوب كككه از نظككرات هافهمؤلّدر اين پژوهش يكي از   ،بنابراين

ي ايككن هافككهمؤلّبود كه از ميان زيككر  داريو توسعه پا  يمدن  يريپذت يمسئول  ةفمؤلّشد،    استخراج

 يريپذت يو مسككئول  داريكك پا  ةتوسككع  ت يكك بككا محور  يرسانبرونآموزش، پژوهش و  اصلي،    فهمؤلّ

 يهااسككت ياهككداف و س ت،يكك مورانداز، مأدر چشككم  دارياهداف توسعه پادن  كرلحاظ  ي،  اجتماع

ي بيشككترين ارجككاع را امسائل منطقه  ت يبا اولو   يپژوهش  يهانهيزم  فيتعري و  نظام آموزش عال

 . به خود اختصاص دادند

 
 ميزان ارجاع است(  دهندهنشان)قطر خطوط  داريپا ة توسعو  ي مدن يريپذتيمسئولهاي زيرمؤلّفه : 4شکل

 يريگجهينتبحث و 
 بككه  ،يآموزشكك   نذاراناسككت يكاراتر، س  يهادانشگاه  ي نظام آموزش عالي وبرا  تقاضاي  اتدر راس

 تمبككادر  يآمككوزش عككال  ازي  اابنككدهيتحككول    ب و اغلكك   يحكمرانكك   يالگوهككا  ةتوسككعو    يطراح

ي بككومي و سككازنار باشككرايط هافهمؤلّما در اين پژوهش به دنبال شناسايي    ،بنابراين.  انددهيورز

پككژوهش نشككان داده اكثككر افككراد   ةيافت.  ي بوديمعالدر نظام آموزش    كشور براي حكمراني خود

ي انجككام هامصككاحبهفي  نتايج حاصل از تحليل محتواي كيّ.  درصد( بودند  82مورد مطالعه مرد )

 3فرعي )كد( و    ةمؤلف  30  لشده نشان داد كه حكمراني خوب در نظام آموزش عالي ايران شام

و   يمككدن  يريپذت يمسككئولو    مستمر و اثربخش  يابيارزمديريت و رهبري خوب،  اصلي )  فهمؤلّ

 است.  (داريپا ةتوسع

ها و مجككزا بككودن اسككتقلال دانشككگاهمفهوم/ كككد،  11مديريت و رهبري خوب داراي   فهمؤلّ
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 يسككازفراهمي، به منابع مككال يبخشو تنوع  يدارسازيپا،  ت ياز حاكم  ينظام آموزش عال  ت يريمد

 آمككوزش  نظككام  و  هككادانشككگاه  هككايهيو رو  هااست سي  ها،و تنوع در برنامه  يعدالت، برابر  ةنيزم

قانون در   ت يحاكم،  هايرين ميتصم  ت يريدر مد  ينظام آموزش عال  نفعانيذ  ةيكل  مشاركت عالي،  

ي، محلكك -يملكك  يبككا نهادهككا تعامككلي، المللكك نيب يبككا نهادهككا تعامككلي، ادار -يسككاختار نهككاد

و  ياهداف كمّكك  فيتعري، در نظام آموزش عال  يتيريمد  ثباتي،  نهاد آموزش عال  يسازكپارچهي

( و سككلمي 2007هاي برنككز )يافتككه.  اسككت   عككدم تمركككز  كردياز رو  يرين بهرهو    مشخص  يفيّك 

( در خصوص، احترام به استقلال نهادهاي علمي و اثر بخشككي مككديريت بككا نتككايج ايككن 2011)

( بر حكمراني كسب و كككار يككا مككالي و 2010همچنين كارنگي و توي )  .پژوهش مشابهت دارد

هاي ايككن بخككش از فككهلّؤ متوان بيان داشت كككه بككا برخككي  ميداشتند كه    تأكيدحكمراني اداري  

 ت يكك حاكم، عدالت  نهيزم يسازفراهمي، به منابع مال  يبخشو تنوع  يدارسازيپاپژوهش از جمله،  

ي تككا حككدودي مطابقككت در نظام آموزش عككال  يتيريمد  ثباتي و  ادار  -يقانون در ساختار نهاد

 «تمركز برروي استعدادها و منابع مككالي كككافي  »( شاخص هاي،  1393قوچاني و رضايي ).  دارد

 .  اند كه تا حدودي با برخي مفاهيم استخراج شده در اين پژوهش مشابه است دهكررا مطرح 

اسككتقلال   فككهمؤلّمككديريت و رهبككري خككوب، زيككر    ةفكك مؤلّي مربوط به  هافهمؤلّاز ميان زير  

بيشككترين تعككداد تكككرار را در   ت يكك از حاكم  ينظام آموزش عال  ت يريها و مجزا بودن مددانشگاه

و احتككرام بككه حقككوق   هادانشككگاهاسككتقلال  .  ان مورد مطالعه به خككود اختصككاص دادن ميان خبر

از   شككانيهاافتهدانشمندان در خصوص تحقيقات، تدري  و انتشار بدون كنترل و محككدوديت ي

هسككتند، از عناصككر مهككم حاكميككت   هككات يفعالسوي مؤسساتي كه بخشي از ذينفعان اصلي اين  

 مؤسسككات آمككوزش عككالي را عنوانبككه هادانشگاهفيت كيّ تنهانهاستقلال دانشگاهي . خوب است 

از سككوي ديگككر عككدم .  بككرديمنيز بككالا    دهديمفيت آموزشي را كه ارائه  بلكه كيّ  ،دهديمارتقاء  

كككه همككان  كنككديمختل م را از انجام يكي از وظايف اصلي خود هادانشگاهاستقلال دانشگاهي، 

بسككياري از كشككورها بككه  كككه آنجككا از. ي جديد است هادهياايفاي نقش كاتاليزور و مأمني براي 

، حتي آنجككا كككه در اصككل اسككتقلال دهنديمركوب يا محدود كردن استقلال دانشگاهي ادامه  س

آن را تحمككل   تككوانينممحدوديتي وجود دارد كه    رسديماست، به نظر    شدهرفتهيپذدانشگاهي  

، شونديمي غيرمتعارف تلقي هادهياكه دانشگاهيان از تبليغ آنچه كه   شوديماين امر باعث  .  كرد

راهكار بككرون .  ، بيم و پروا داشته باشندشوديماز ترس عواقبي كه شامل مجازات توسط دولت  

با تكيه  توانديمرفت از چنين فضاي آكنده از بيم و ترس، رهبري و مديريت اثربخش است كه 
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اسككتقلال ،  عككدم تمركككز  كككردياز رو  يريكك ن بهرهو همچنين    ريپذانعطافي پويا و  هاياستراتژبر  

بككه  يبخشكك و تنوع يدارسازيپا، ت ياز حاكم ينظام آموزش عال ت يريها و مجزا بودن مددانشگاه

 يهاهيكك و رو  هااسككت يس  ،هاو تنككوع در برنامككه  يعككدالت، برابككر  ةنكك يزم  يسازفراهمي،  منابع مال

 ت يريدر مككد ينظككام آمككوزش عككال نفعككانيذ ةيكك كل مشككاركت عككالي،  آمككوزش نظام  وها  دانشگاه

در نظككام   يتيريمككد  ثبككاتي و  نهاد آموزش عككال  يسازكپارچهاز همه ي  ترمهم، و  هايرين ميتصم

 . ي را در سايه حكمراني خوب براي جامعه دانشگاهي و مدني به ارمغان آوردآموزش عال

ها دانشككگاه ها در نبود حكمراني دانشگاهي، ضعفدانشگاههاي اساسي  چالشيكي ديگر از  

محور كاملاً   ةشايستبراي افزايش كارآيي آموزش عالي، به ي  سيستم  .  در افزايش كارايي است 

فقدان حضككور يكك  .  تعريف شده براي انتخاب و ارتقاء اساتيد، مديران و دانشجويان نياز است 

نسككترش فضككاي قككدرت نمككايي  ةزمينكك سيستم ارزيابي و انتخاب شايسته سالارانه در دانشككگاه 

هككا را ارزيابيايدئولوژيكي، متعصبانه و دخالت سلائق شخصي در تصككميمات مهككم مبتنككي بككر  

 ينيبككازبراهكار رويارويي با چنين معضلاتي در سيسككتم آمككوزش عككالي، .  كندبشدت فراهم مي

افراد )دانشجويان، اساتيد، مككديران و كاركنككان(، دانشكككده رد  لكعم  يابيارز  ياستانداردها  منظم

ي، مككنظم مككال  يحسابرسكك ،  سككالارانه  ستهيشا  نشينز)نروه هاي آموزشي( و سازمان )دانشگاه(،  

ها دانشگاه  يابيارز  جيمنظم نتا  انتشاري،  در نظام آموزش عال  ت يفيّك   نيتضم  يبه برنامه ها  توجه

 يهككانزارش ييآزمككا يسككازوكار راسككت  جككاديا،  انيمتقاضكك   يبككرا  جيدسترس قرار دادن نتاو در  

ي است كه اين همه تنهككا بككا نظام آموزش عال  يبخشاثرو    ييمنظم كارا  يابيارزو نهايتاٌ    عملكرد

ارزيابي مسككتمر   فهمؤلّ  ،بنابراين.  استقرار ي  حكمراني خوب دانشگاهي قابل تحقق خواهد بود

ي، در نظام آمككوزش عككال  يابيارز  يمنظم استانداردها  ينيبازبيا كد،    فهمؤلّزير    10و اثربخش، با  

و  ينظككام آمككوزش عككال يامككدهايدادن پ ارتباطي، منظم مال  يحسابرس،  سالارانه  ستهيشا  نشينز

 يابيكك ارز  جيمككنظم نتككا  انتشاري،  در نظام آموزش عال  ت يفيّك   نيتضم  يهابه برنامه  توجه،  بودجه

ي، عملكككرد  ياز قراردادهككا  يرين بهره،  انيمتقاض  يبرا  جنتاي  دادن  قرار  دسترس  در  وها  دانشگاه

 داريكك پا ةتوسككعشدن نقش دانشگاه در  لحاظ، عملكرد  يهانزارش  ييآزمايراستسازوكار    جاديا

نظككام آمككوزش  يو اثربخشكك  ييمككنظم كككارا يابيارزو  هادانشگاه  يبنددر رتبه  يمدن  ت يو مسئول

. دشكك با خبرنان استخراج احبه مصهاي حكمراني نظام آموزش عالي از فهلّؤ مزير ي به عنوان عال

تككرين ميككزان ي بيشنظككام آمككوزش عككال  يو اثربخش  ييمنظم كارا  يابيارز  فهمؤلّاز اين ميان زير  

اين نتايج . اهميت اين موضوع باشد  ةدهندنشان  توانديمكه    دهديمارجاع را به خود اختصاص  
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(، 2003هاي جذب و نگهداري بهترين كاركنان و سنجش خوب از پككژوهش آلبككاخ )شاخصبا  

پايككداري در دهككي  نزارش(، ارزيككابي و  2018،  1ارزيابي عملكرد از پژوهش )باري و نودنبيور

 .  ( همسو است 2020نظام آموزش عالي از پژوهش )نيديچ و همكاران، 

 نقش و كككاركرد نظككام آمككوزش دار،يپا ةتوسعاقتصادي به   ةتوسعتوسعه از    ميپارادا  رييبا تغ

توسككعه  ميدر چككارچوب پككارادا يعككال  نظام آموزش.  شده است   ياساس  تحولات  دچار  زين  يعال

كككه مناسككب جوامككع )ابككزاري    ت يكك بككازار و عقلان  كردياز رو  ت يتبع  اقتصادي نهادي است كه با

مككاهر بككراي اشككتغال در اقتصككاد   يانسككان  روييكك ن  ت يكك در تككلاش بككراي ترب  (اسككت   يدارهيسرما

در چككارچوب  يعككال آموزش اما. دانش و خلق ثروت از دانش است سازي تجاري  ،داريهيسرما

كه در آن   ياجامعه  قبالدر  جوهري    ت ياز عقلان  ت ينهادي است كه با تبع  داريپا  ةتوسع  ميپارادا

كككاهش )  هاي اقتصككادياست و درصدد تحقق ارزش  ياجتماع  ت يداراي مسئول  كند،يم  ت يفعال

...( اجتمككاعي )عككدالت، برداشككتن فقككر و    انيكك از م  ،يرفاه، كاهش فاصله طبقات  شيافزا  كاري،يب

 ديكك تجد  يهايمصرف مسئولانه انرژ)محيطي  زيست .( و  و ..  ضيرفع تبع  ،يدموكراس  ،ياجتماع

هاي نسككلبراي  ي(  مياقل  راتيياز تغ  رييو جلون   يستياُزن، حفظ تنوع ز  هياز لا  حفاظت   ر،يناپذ

در   داريكك پا  ةتوسككعو    يمككدن  يريپذت يمسككئول  تهيكم  جاديا  ةاين مهم در ساي.  است   يو آت  يكنون

 نظام و هادانشگاه  يهااست يسدر اهداف و    يمحل  هايچالش  و  هاشاخصبر    تمركز،  هادانشگاه

اهككداف و  ،ت يكك مورأمانداز، چشككمدر  داريكك پا ةاهككداف توسككعهدن كككر لحككاظعككالي،  آمككوزش

و  داريكك پا ةتوسككع  ت يكك با محور  يرسانپژوهش و برون  آموزش،ي،  نظام آموزش عال  يهااست يس

از اين هدف نهككايي يكك  سيسككتم حكمرانككي .  خواهد بودپذير  ي امكاناجتماع  يريپذت يمسئول

بر اساس نظككر   ،بنابراين.  پايدار كشور باشد  ةتوسعخوب براي نظام آموزش عالي بايد كم  به  

هاي فككهلّؤ ميكككي ديگككر از  داريكك پا  ةتوسعو    يمدن  يريپذت يمسئولفه  لّؤ مخبرنان مورد مصاحبه  

آموزش،  فهلّؤ ماست كه زير فه  لّؤ مزير    9داراي  فه  لّؤ ماين    ؛نظام آموزش عالي در نظر نرفته شد

 تأكيككدي اجتمككاعي بيشككترين ريپذت يمسئولپايدار و   ةتوسعرساني با محوريت    پژوهش و برون

هاي يافتككهايككن بخككش از نتككايج بككا برخككي از . خبرنان مورد مصاحبه را به خود اختصككاص داد

 .  است همسو  2020و همكاران،  چيدينو  2015و همكاران   2لوزانو 

نظام آموزش عالي ايران در راستاي استقرار ي  سيستم حكمراني اثككربخش و كارآمككد نيازمنككد 

 

1. Barry and Goedegebuure 

2. Lozano 
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بككراي تحقككق ايككن امككر .  بازآفريني و بازنگري در ساختارهاي آموزشي، پژوهشي و اداري است 

در خصككوص   نذاران امر آموزش در كشور، به ويژه در بخش آموزش عككاليلازم است سياست 

ها تجديد نظر كرده و با توجه به ماهيت نو ظهور نظام آمككوزش عككالي و كاركردهاي آنها  نقش

كككاهش )  اقتصاديهاي  ارزشتحقق    در راستاي  اين نهاد  ياجتماع  ت يمسئولدر جهان، كه همانا  

...( اجتمككاعي )عككدالت، برداشككتن فقككر و    انيكك از م  ،يرفاه، كاهش فاصله طبقات  شيافزا  كاري،يب

 يهككايمصككرف مسككئولانه انرژ)محيطي زيسككت .( و و .. ضيرفككع تبعكك  ،يدموكراسكك  ،ياجتمككاع

بككراي ي( مكك ياقل  راتييكك از تغ  رييو جلككون   يستياُزن، حفظ تنوع ز  هياز لا  حفاظت   ر،يناپذديتجد

بككا .  مداوم به عمككل آورنككدهاي  پيگيري، اقدامات علمي و عملي با  است   يو آت  يكنونهاي  نسل

و پاسككخگويي، پذيري مسككئوليت هككاي حاكميككت ماننككد اين پژوهش شاخصهاي  يافتهتوجه به  

فيككت نظككارتي، هككا، كيّدولككت در تعيككين سرنوشككت دانشككگاههككاي  دخالت ثبات سياسي، كاهش  

نيككري روابككط هاي آموزش عالي و شكككلحاكميت قانون و كنترل فساد، همه به تدوين سياست 

اهككداف سياسككتگذاران بايككد اطمينككان از . دانشگاه و جامعه را توسعه خواهنككد دادمستحكم بين  

هاي تدري ، تحقيككق و موضككوعات بخشهاي جديد و قرار دادن فرصت موفقيت علمي، ايجاد 

بككه طككور كلككي، دولككت و مقامككات زيككربط . دكننكك اقتصادي و اجتماعي در ي  خط را تضككمين 

مككؤثري را هككاي  تلاشتحقيق و توسعه  سسات  ؤ مبراي  براي اختصاص بودجه بيشتر  بايست  مي

ما براي استقرار حاكميت مطلوب نظام آموزش عالي در كشككور، افككزايش   ةتوصي.  صورت دهند

هككاي آمككوزش عككالي اسككت تككا بتواننككد اصككلاحات در بخشنيري تصميمتوان مالي و استقلال 

شور در نرو حاكميت مطلككوب پايدار ي  ك   ةتوسعاعمال كنند، چرا كه  ها  سياست معناداري در  

 جامعه است.هاي بخشنظام آموزش عالي بر ساير  

اندركاران دست ها در بخش مصاحبه با نخبگان و  آوري دادهجمع  ةمرحلپژوهش حاضر در  

كه اين امر در رونككد د  شها ن چالشدچار برخي    19نظام آموزش عالي، با ظهور ويروس كوويد

 .  دكررا ايجاد هايي محدوديت مصاحبه با برخي از افراد مد نظر، 
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