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 دکتری  ه رسالتوانمندسازی دانشجویان در فرایند راهنمایی 
2*و بختیار شعبانی ورکی  1  یمغان  یشکور دیسع 

 

ر شعبانی ورکی یمغان  یشکور دیسع  تیا  و بخ

 دهيچك
 دانشجویان دکترا در پیوند با توانمندسازی ۀهای زیستتجربهاین پژوهش، با هدف فهم 

فاای و روپ پااژوهش، انجاااش .اادع نااوش پااژوهش، کیّدر فرایند راهنمایی رساله  ها  آن
.وندگان، ده تاان از دانشااجویان دکتااری مصاحبهپدیدار.ناسی توصیفی هوسرل بودع  

باز پاسخ استاندارد،  ۀمصاحببودند که با روپ گلوله برفی انتخاب و با استفاده از ابزار 
پااریری و تأیید، پااریریانتقال)باورپااریری، ها یافتهقابلیت اعتماد مصاحبه .دع  ها  آن  با

و ممیزی بیرونی احراز   فربه  فیتوصقابلیت وابستگی( از طریق بررسی توسط اعضاء،  
فرود وضعیت توانمندسازی در فراینااد راهنمااایی   و  فراز  کنندۀبیان.دع نتایج پژوهش،  

گاازینش راهنمااا، درد همد نااه،  :توانمناادی ۀدهناادافزایشجملااه عواماا   اسااتع از
 ۀکاهنددانشجو استع از جمله عوام   های  قابلیتسیال، بازخورد اثربخش و  های  نقش

پریری حداقلی، عدش تخصص و سوء بازخورد راهنمااا اساات کااه مسئولیت  :توانمندی
 ع دهدمیدانشجو را به مسیرهای غیرمتعارف سوق 

 دانشجو؛ توانمندسازیزیسته  ۀتجرب:راهنمایی رساله؛ هاواژهدیکل
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 مقدمه
 سااال تا دارد قصد کشور، ی.رق ۀمین در جامع  دانشگاه  نیبرتر  عنوانبه  مشهد  یفردوس  دانشگاه

 دو  فهرساات   در  ن؛یکااارآفر  و  پژوهشااگر  متخصااص،  اق،خلّ  متعهد،  یهاانسان  ت یترب  با،  1399

 ۀتوسااع  و  یزیاا ربرنامه)معاونت    ردیگ   قرار  جهان  ممتاز  دانشگاه  500  و  برتر  یملّ  جامع  دانشگاه

 (ع1396  بهمن 17: مشهد  یفردوس  دانشگاه  منابع

  پااارکر است )  مقطع  ن ی تر ی ات ی ح دوره و  ن ی با تر  دکترا  ۀ دور  ، ی عال   آموزپ   گراران است ی س   نظر   از 

(؛  2010  ، 2ی مااالفور  و )هااالس  .ود ی م  .ناخته  آن  ی اصل  محور  عنوان به  یی راهنما  و ( 2016 ، 1نز ی جن  

  ، 3و یاا مونپ )   آورد ی ماا   دساات به را    یی توانمناادها   راهنمااا   بااا  تعاماا   ق ی طر  از  ند ی فرا  ن ی ا  در  دانشجو  را ی ز 

(، جایگاااه علماای  2016،  4دوین و اچ هونتر ) ها  سزایی در تحقق رسالت ه  ب   تأثیر فیت آن  کیّ  که (  2013

ساارخابی، سااهرابی،  یمنی دوزی  )   آموختگان دارد تحصیلی و .غلی دانش   ۀ آیند ها و همچنین  دانشگاه 

  .ااوند، زیاارا   توانمنااد   راهنمااا   بااا   تعاماا    طریااق   از   د یاا با   دانشااجو   ن، ی بنابرا   (؛ 1396گلدسته و ثمری،  

انجامااد  های دانشااگاه می کنااد و بااه تحقااق رسااالت می   تضاامین   را   رساااله   موفق   انجاش   توانمندسازی 

راهنمااا و دانشااجو در فراینااد راهنمااایی  ای  حرفااه ؛ مناسبا   سازی توانمند (ع منظور از  2013مونپیو، ) 

دساات  به در سطوح دانستن، انجاش دادن و بااودن  هایی توانمندی آن،  ۀ واسط به رساله است که دانشجو 

  در  کننااده، ت ی حما  دهنااده، ی آگاه  راهنمااا؛  کااه  اساات  آن  ازمنااد ی ن  ان ی دانشااجو  ی توانمندساز ع  آورد می 

با.ااد    بخش   لاارّ  و   ی ا حرفااه   محترمانااه،   د یاا ا ب   یی راهنما   روابط   ت ی ماه ع با.د  اطلاعا   با  و  دسترس 

باوجود اهمیاات توانمندسااازی دانشااجویان از طریااق فراینااد  (. 2017، 5اردمن  لا ی   ی م  و  کالو  پو، ی ل ی ف ) 

باازرد در    ی نگراناا   ک یاا موجود در ایاان فراینااد، آن را بااه  های کاستی و ها نارسایی راهنمایی رساله؛ 

 (ع 2016  نز، ی جن    پارکر کرده است )     ی تبد   ی الملل ن ی ب  ۀ عرص 

زاده قمصاار، محمدوظایف و تعهدا  خود، آگاهی  زش را ندارند )  ۀدربارراهنما و دانشجو  

کنند، چگونه باید راهنمااایی کننااد و چااه این ه چگونه راهنمایی می  ۀدربار( و راهنمایان  1391

(ع 2009مینهااارد و هم اااران،  .ود، اطلاعا  اندکی دارند )می  منجرراهنمایی به توانمندسازی  

 
1. Parker-Jenkins 

2. Hales and Malfoy 

3. Mhunpiew 
4. Devine and Hunter   

5. Filippou, Kallo and Mikkila-Erdmann 
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 یباارا یکاااف فرصت   خاطر  نیهم  به  رند؛یگ یم  عهده  بر  ت یمسئول  خود  ییتوانا  ازحدشیب  دیاسات

تبدی    راهنما،  عنوانبهها  آن  و نقش  (2012،  1.ولز)  ندارند  دانشجو   یازهاین  به  توجه  و  ت یحما

 ع(1995 ،2لی و  گرین)  .ده است   صوری و نمادین به نقشی

فراینااد    ترین مسائلی اساات کااه در کاری و سوءاستفاده، مهم ناکارآمدی، نامتناسب بودن، مسامحه   

ریزی و مدیریت ضعیف طاارح، فردگرایاای دانشااجو،  راهنمایی بروز پیدا کرده و زمینه را برای برنامه 

  (ع بااه 1392،  3ات ینااز و بااراون )   .ناختی و نگارپ ضعیف رساله فراهم کاارده اساات مش لا  روپ 

  ضااعیف،  دانشااگاهی، راهنمااایی  .اادن فضااای  رانده  ۀ حا.ی   دانشجویان، به های  تجربه ین خاطر،  هم 

ابیت موضااوش،  (ع جاار2005ّگاتفیلااد،  )   دهااد می   نشان   را   راهنما   ناپریری دسترسی   و   کافی   حمایت عدش 
های تخصصی دانشااجو بااا راهنمااا و مشاااور و کسااب مهااار ،  احساس مسئولیت مشترد، دیالود 

زمااان اهمیاات و    ماارور   کااه بااه   دانشجو در فرایند توانمندسازی هسااتند   ۀ برانگیزانند ترین عوام   مهم 

(ع در  1396دوزی سرخابی، سهرابی، گلدسااته و ثمااری، یمنی )  اند داده  دست  ارزپ واقعی خود را از 
کند، به همین دلی ، قابلیت پریرپ، مشااارکت، علاقااه  فرایند راهنمایی، دانشجو نقش اساسی ایفا می 

 (ع 2009  مینهارد و هم اران، )  را ت می  کرده است   4سازی و تعام  ناکافی او، جورچین ناتوان 
وضااعیت توانمندسااازی دانشااجویان در فراینااد راهنمااایی؛ .ناساای  آسیب با وجود اهمیت  

، 6؛ رابرتسااون2018،  5های میدانی مرتبط با توانمندسازی )واگنرصیف، تحلی  و نقد پژوهشتو 
پااورتر   ؛ نواح، رضا دوست و1388پناه،    ؛ بهزادی و داور7،2006؛ هونتر،  رسن و سیمور2017

؛ یمناای دوزی ساارخابی، سااهرابی، گلدسااته و ثمااری، 1391؛ محمدزاده قمصر،  1391کارونی،  
 مایر،  برون هوست،  کلاین،  ؛ دی1394اسدی و ضرغامی،  بنی؛  1391،  ایکاوه؛ .یربگی و  1396

؛ 2015، هاااچینز،  2015  پایلاات،  و  باارکلمنس  مااایر،  کلایاان،  ؛ دی2014  ،8بااری لمنس  و  پایلت 
انجاااش  یکمّاا  روپ بااا هاااپژوهش نیاا ( نشان داد که اکثاار ا2017  ،9اردمن  لای یم  و  کالو فیلیپو،  

 ییکاارد و بااه راهنمااا اعتمااادها آن جینتا به .ودینمهستند که   یمش لا  رو.  یدارا  ،اند.ده

 ۀتجرباا  کااه .ااودیماا ساالال مطاارح    نیاساس، ا  نیا  برع  اندندا.ته  یتوجه  یمثابه توانمندسازبه
 

1. Schulze 
2. Green and Lee 
3. Atkins and Brown 

4. disempowering 
5. Wagener 

6. Rabertson 

7. Hunter, Laursen and Seymour 

8. De Kleijn, Bronkhorst, Meijer, Pilot and Brekelmans 

9. Filippou, Kallo and Mikkilä-Erdmann 
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 رساله چگونه است؟    ییراهنما ندیفرا درها آن یتوانمندساز  با وندیپ در یدکتر  انیدانشجو 

 بااههااا  آن   ردیرو  ریتأث  تحت   ،ییراهنما  ندیفرا  در  دانشجو   و  راهنما  عمل رد  و  تعاملا   ت یفیّک 

 یراهنمااا، چگااونگ  یذهناا   یهافرضشیپ  انیم  قیارتباط عم   ردهایاست؛ درواقع رو  ییراهنما

 تحاات   را   ردهایرو  نیا(  2007)1یلع  دهدیم  نشان  را  دانشجو   عمل رد  بر  پریتأثعمل رد او و  

 یریپاارفرهناا و  3یبخشاا ییرها روابااط، ۀتوسااع ،ی(، انتقااادی اا یت ن) 2یکااارکرد ن،یعناااو

 اسااناد  و  ییراهنمااا  ۀنیشاا یپ  ی( بر اساس بررس2012)  4بانس   و  هالسع  است   کرده  یبندصور 

 روابااط  ت یاا ماه:  5یکااارآموز(  1:  کردنااد  یی.ناسااا  را  ییراهنمااا  بااه   ااردیرو  چهار  ها،دانشگاه

( 2(ع 2010 مرکاار، بارتلاات،) اساات  یانتقااال یناادهایفرا اساااس باار و یمراتب سلسله صور هب

 یعاطف  و  یف ر  / یذهن  یهامهار   ر.د  به  دیبا  و  است   ی.خص  ندیفرا  ییراهنما:  محور.خص

 خااود ی.ناساا روپو  ی اا یت ن یهامهار تابع  یادیرساله تا حد ز  ت یفیّک ع  کرد  توجه  دانشجو 

 -ی اا یت ن(  3(ع  2018)واگناار،    اساات   فراگرفته  راها  آن  یمیخودتنظ  صور به  که  است   دانشجو 

 یباارا را نااهیزم باااور نیا است؛ ازیموردن عم   ی یت ن  ابعاد  مدرن،  یگراعم   ۀجامع: در  یعلم

 یاجتماع یندیفرا  ،ییراهنما:  یفرهنگ  یاجتماع(  4فراهم کردع    6یگر  یارحرفهیغ  و  ییگرا یتقل

پریری و مشارکت محیطاای فرهن ر انتقادی، ا فرهنگی، موقعیتی و وابسته به زمینه است و تف ّ

و ساختار .ود  افزایی میهمصور  تیمی باعث  استع فعالیت به  8، محور توانمندسازی7مشروش

و فااردی اعضااای ای حرفااهرساله، .رایط  ۀمرحلمانند ای زمینهآن سیال است، زیرا تابع عوام  

گانه ( مدل سااه2003، 10، نق  از دیستی و وستریم2002) 9(ع دیستی2017تیم است )رابرتسون،  

یت فگرار دانشجو در کیّتأثیرتدریس، مشارکت و کارآموزی را مطرح کردع در نظر گرفتن نقش  

چگااونگی فعالیاات   «لاای»کااه در ماادل  بارز این ماادل اساات، درحالی  هایراهنمایی، از ویژگی

در ماادل ابعاااد راهنمااایی، ( 9 :2015) 11دانشجو به روی رد منتخب راهنما بستگی داردع هاچینز

 
1. Lee 

2. functional 

3. emancipation 

4. Bansel 
5. apprenticeship 

6. de-professionalizing 

7. legitimate peripheral participation 

8. empowering 

9. Dysthe 
10. Westrheim 
11. Hutchings 
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عنوان ابعاد مختلف راهنمایی در نظر گرفاات و به  را  «لی».ده توسط  مجموعه روی ردهای ارائه

 به آن افزودع را 3بخشو تداوش  2کننده، کمک1عناصر موانع

ساااختارمند    های غیاار دکترا اا که این دوره از روپ  ۀ دور تاریخی  ۀ زمین  ۀ ارائ با  « هالس و بانس  » 

ت  های ی نواخت و ثاباات( تغییاار هویّاا درسی، قوانین و مقررا  و دوره  ۀ برنام به کاملًا ساختاریافته ) 

با واردکردن ویژگی قطعیت و بازنمایی به چهار روی رد راهنمایی، نشااان دادنااد    « لی » و    داده است اا 

.اادگی و  محوری، ثبا ، از پیش تعیین وظیفه های کارکردی ) معطوف به جنبه ها  آن   که بیشترین توجه 

های اجتماااعی و  تأکیااد زیااادی باار جنبااه   « هاااچینز » هااا،  راهنمایی استع در مقاباا  آن   ( ساختارمندی 

کااه  نحوی به  راهنمااایی دا.اات،   الساعگی( خلق ویژگی موقعیتی، اکتشافی و  فرهنگی و هیوریستی ی ) 

و جاادا از    روی ردهااای مختلااف   را برای یک راهنمایی گروهی موردبازسااازی قاارارداد و  « لی » مدل 

 عنوان ابعاد راهنمایی در نظر گرفتع ی دیگر را به 

تربیتی متفاوتی توجه .ده است؛ امااا در های استراتژیو ها  مهار ر هر روی رد به  اگرچه د

 ها با ی دیگر همپو.انی دارند و برخی ازعم ، این روی ردها منفک از ی دیگر نیستندع مهار 

هااای های پاارورپ مهار همین خاااطر، اسااتراتژی  ساز یا م م  دیگری هستند؛ بهزمینهها  آن

( به تصویر کشاایده 1دا از ی دیگر در نظر گرفتع این ی پارچگی در .   )مختلف را نباید ج

 (ع2002،  5نق  از پیرسون و بریو  1998،  4کرایر)  .ده است 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 137 :2002 و،یبر و  رسونیپ از نقل ،1998ر،یکرا) انیدانشجو ی هامهارت  یکپارچگی مدل  :1  شکل

 
1. hindering factors 

2. helping factors 

3. nourished scholarship dimensions 

4. Cryer 

5. Pearson and Brew 

 های تخصصیمهارت

 

 های عمومی مهارت

 های گروهی  مهارت اتکاهای خود مهارت

 فارغ التحصی  توانمند
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، انتظااارا ، وظااایف، هاهاادفدانشجو، عناصر مختلااف؛ ماننااد،    بنابراین، در عمل رد راهنما و

کااه در انااد  تنیدهدرهمهای مختلااف راهنمااایی،  چگونگی انع اس هریک در موقعیت   ها ونقش

ها مدل(، پیوند روی رد راهنمایی با  1ع در جدول ).وندمییان  های راهنمایی نماو سبکها  مدل

 عمختلف هستندهای  سبککه .ام     .ده است نشان داده

 یکارکرد  و یکیستیوریه ی ژگیو اساس بر ییراهنما ی هامدل  یبندطبقه : 1 جدول

  

  

 (2005،  3گاتفیلد)  2های راهنمایی مرجحسبکا  (2012،  1.ولز)  فردا مدل راهنمایی منحصربه

 1992،  4زوبار اسا ریت)  ا فاصله ارتباطی راهنماا دانشجو

 (2010،  5نق  از هاربون

 1974، 7بلاومبرد)  6ترازی راهنما و دانشجو  ا هم

 (2010، 8گر نق  از

مینهارد، ون در ریجست، تاار  )  9ا رفتار بین فردی راهنما

 (2009،  10وجک و وبلز
 

پاارکر جن یناز، )  هاا و مرزهاای ماوقعیتیا انتظارا ، نقش

2016) 
 

  (2006، وستریم،  12دیستی، سمرا)  11ا مدل سه وجهی

 

  

 
1. Schulze 
2. preferred supervisory styles 
3. Gatfild 
4. zuber-Skerritt 
5. Harbon 
6. the supervisor/student alignment  
7. Blumberg 
8. Gurr 
9. interpersonal supervisor behavior 
10. Mainhard, van der Rijst, Tartwijk and Wubbels 
11. three-pronged  
12. Samara 

 کارکردی  هیوریستیکی
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، 2پریری، علیت خطی، بازنماییبینیپیش، 1.ود قطعیت ( ملاحظه می1طور که در جدول )همان

های مرجح اسااتع و سبک  راهنما و دانشجو ترازی  های بارز مدل همتحوی  و برنامه از ویژگی

.ده است که از طریق تحلیاا  عنوان یک سیستم ساده در نظر گرفته، راهنمایی بههامدلدر این  

بینی کرد؛ ویژگی بازنمایی و توان .ناسایی و پیشآن، روابط میان این عناصر را می  ءاجزاک  به  

های ی سااان باارای تماااش و تجااویز ماادل  هااابرنامه، زمینه را برای ی سان فرض کردن موقعیت 

ها، باعث تحوی  راهنمایی به فرایناادی عیناای، قطعاای، فرضع این پیشکندمیها فراهم  موقعیت 

همانند روی ردها، کانون توجه برخی طراحااان بااه ها  مدلپریر و خطی .ده استع در  بینیپیش

رسااد ایاان نظاار می  بهویژگی کارکردی و برخی دیگر به ویژگی هیوریستی ی معطوف است و  

 تر و عملیاتی آن سرایت کرده استعدوگانگی از روی ردهای راهنمایی به سطوح عینی

چندصاادایی دیالوجیساام  » بخش مااا در اسااتفاده از روی اارد مدل سه وجهاای راهنمااایی، الهاااش   

ترکیااب کااردن    ۀ نحااو ترکیااب روی ردهااای مختلااف اسااتع ایاان روی اارد، باارای    باارای   « 3باااختین 

.ده است که بر اساااس آن، دانااش  .ناختی و نظری مختلف با ی دیگر مطرح های معرفت فرض پیش 

  .ااود ساااخته می   5روی ردهااای چندصاادایی   دارد و از طریق تعام  و تنش میان  4الساعه ویژگی خلق 

  بنااابراین، در یااک مااتن  (؛ 1387نق  از نامور مطلق،  2005، 6ساموئ   ؛ 2006دیستی، سمرا، وستریم،  ) 

 کداش برتر از دیگری نیستندع .وند و هیچ صور  مساوی بازتابانده می صداهای مختلف به 

 

  

 
1. Certainty 

2. representations 

3. Bakhtin dialogism 
4. emergent 

5. multivoiced ness 

6. Samoyault 
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 ، استلزام رويكردي ديالكتيكي، پيچيده و انتگرالي به راهنمايي1توانمندسازي
منظور انتگرال بااه  ۀنظریو    2باختین، از روی رد دیال تیک، پیچیدگیدر کنار روی رد دیالوجسیم  

هااای واقعیت اسااتفاده کااردع دوگااانگی یااا چناادگانگی توان  میتبیین جامع پدیده توانمندسازی  

 عاماا   و  اجتماعی با ماهیت دیال تی ی آن همخوانی ندارد، زیرا ماهیت برساخته دارد، ساااختار

 عماا  اساات   ساااززمینه  ساااختار/ میاادان و عاماا / ماانش،  یندیآهم  هستند و  هم  ملزوش  و   زش

 (ع1385ها و پرستش، جمشیدی نق  از 1993،  3بوردیو )

 ای، جاذب غریااب، سااازگاری پویااا و خااودپروانه  )اثر4آ.وب  ۀنظریهای پیچیده و  سیستم

یسااتم در یک س  های انسانی و اجتماعی هستندعبخش روی رد پیچیدگی به پدیده(، الهاش5مانایی

الساااعگی و خاااطر ویژگاای خلق پیچیده، میان عناصر روابط متقاب  و تودرتو وجااود دارد و بااه

.ناسااایی کاماا  آن قاب  ۀدهندتشاا ی ثابت نبودن، این روابط از طریق تجزیه سیستم به عناصر 

آ.وب، انرژی جنبشاای مساائول حرکاات فعلاای یااک   ۀنظریاساس جاذب غریب در    نیستندع بر

.ااود و علیاات وسیله انرژی نهفتااه مشااخص میکه حرکت آینده عنصر بهعنصر است، درحالی

 (ع1392محمدی چاب ی، ) کندپریری، به این بعد از حرکت عناصر توجه نمیبینیپیشخطی و 

نظم را در یر و باایپااربینیپیشهای آ.وبناد، طیفی از الگوهااای رفتاااری باثبااا  و  سیستم

کااه  توان روی یک پیوسااتار قااراردادای را میهر پدیده» (ع1394فرد و الوانی، دانایی)  گیردبرمی

است؛ بنابراین، هاار  1صور  ابرگونهو در طرف دیگر به  6وارساعت صور   در یک سر طیف به

 

( اصطلاحی است که با توجه به بافت مورداستفاده، بار معنایی متفااوتی دارد؛ empowermentع توانمندسازی )1
هایی مانناد عادالت اجتمااعی باه معناای مثال در زمینه سیاسی بیشتر به معنای قدر  بخشیدن و در بخشعنوانبه

یت هم توانمندسازی با مفااهیمی مانناد تفاویب مبتنای بار اختیاار، درگیاری و توزیع برابر قدر  استع در مدیر
هاای مشارکت کارکنان در مسائ  سازمان، استفاده حداکثری از ظرفیت کارکنان برای تحقق اهاداف ساازمان، تایم

یت باا (ع با توجه به نزدی ای ایان مفهاوش در مادیر1383کینلا،  )  مدیریتی و بهبود مستر عمل رد گره خورده است
مفهوش توانمندسازی در زمینه راهنمایی، ولی بافت این دو مفهوش )سازمان و تعاملا  راهنما و دانشجو( با ی دیگر 

وری، امنیت .غلی و تغییار و تحاول، اقاداش باه توانمندساازی کارکناان بسیار متفاو  استع سازمان با هدف بهره
راهنمایی، این مفهوش قراردادی برای نشاان دادن روی اردی   (؛ ولی درزمینه1387زاده،  پاد طینت و فتحی)  کندمی

.اوند؛ خاص به فرایند راهنمایی اتخاذ .ده استع در فرایند .ناخت، پژوهشگران با مصیبت پیچیدگی روبارو می
ماورن، ) گیرنادناپریری .ناخت و از طرف دیگر، در برابر می  به انسجاش و نظم قرار میطرف، در برابر پایانازیک
 کندع(؛ رسیدن به سطح بسندگی در مطالعا  این تضاد را ح  می1388ورانا و دومینگو موتا،  سی

2. Complexity 

3. Bourdieu 

4. Chaos Theory 

5. butterfly effect, strange attractors, dynamic adaptation, self similarity 

6. clockishness 
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نقاا  از  1979، 2پر)پااو  «ای از سادگی و پیچیدگی یااا ابهاااش را در درون خااود دارددرجه  پدیده

بیناای رفتااار قادر به پیش  (ع در سطح نخست آ.وب، معاد   غیرخطی1392محمدی چاب ی،  

کااه  دیاا آیم وجودبااههایی از معاااد   اصاالی اساات، ولاای در آ.ااوب سااطح بااا ، انشااعاب

 ینظم ،ینظمیب نیا و .ودیممنجر  ینظمیبه ب نظم  کند؛یم  رمم نیغ  را  رفتار  یریپرینیبشیپ

 یدوگااانگ  ن،یبنااابرا(؛  1394  ،یالااوان  و  فردییدانااا)  دهاادیم  نشااان  خود  در  را  یساختار  / ییغا

 حاا قاب   دهیاا چیپ  سااتمیس  کی  عنوانبه  آن  گرفتن  نظر  در  با  ییراهنما  یکارکرد  و  ی یستیوریه

 هیوریستی ی( را نبایااد جاادای از)  نظمیکارکردی( و بی)  نظم  ۀدهندنشان  هایمدلاست؛ پس  

 پریر بااهنرش و انعطاف موقعیتی، ساختارهای مدلی دیگر در نظر گرفتع اگرچه ویژگی چاب ی 

وجااود   ۀدهندنشااانای  کند، ولی نظم مرحلهپریری آن را د.وار میبینیپیشبخشد که  میها  آن

کارکردی، راهنمای خوبی باارای های  سبکو  ها  مدلاستع درواقع    3نظمینظمی در پس این بی

پیچند و ایاان در از پروژه راهنما و دانشجو در هم می  مراحلی  راهنما و دانشجو هستند، ولی در

های کارکردی هستند، وجود آورد که اگرچه برخاسته از همان سبکبههایی را  تنیدگی، سبکهم

 بخشدعمیها آن  بهالساعه  خلقاق و ای، ماهیت خلّاما نظم مرحله

 بااه نساابت  حساساایت  و عناصاار 4افزایاایهم تنیااده،درهم بااطروا غیرخطی، یعلّهای  .ب ه

 پیچیااده، هایسیسااتم دروناای رفتارهای درد  برای که  هستند  ادعا  این  ۀدهندنشان  اولیه،  .رایط

 از 5کشاا ولی با امروزه(ع 1394 الوانی، و فرددانایی) دارد ضرور  هاپدیده به  گرایانهک   نگاهی

 ی اادیگر  باار  پیااروزی  کشاااکش  در  ،هاااآن  افزایی میااانهم  باوجود  که  هستیم  مواجه  روی ردها

 اساات؛  کاارده  مواجااه  مشاا    با  را  هاپدیده  از  جامع  توصیفی  ارائه  انفصال،  تصور  این  و  هستند

 حااداق ع  .ااود  تش ی   6فرا پارادایم  یک  تا  بگیرند  قرار  تنیدهدرهم  ۀ.ب   یک  در  باید  کهدرحالی

 
1. cloudishness 

2. Popper 

3. order out of disorder 

4. mutually enriching 
برای بیان مجموعه از روی ردهای مختلف که هرکداش نگاه متفااوتی باه جهاان دارناد، از اصاطلاح   "کن ویلبر"ع5
"cornucopia"    و نماد فراوانای باوده   "های متنوش.اخ پر از میوه"استفاده کرده است )در یونان باستان به معنی

اصطلاح کش ول )برگرفته از کتاب کش ول .ایخ بهاایی اسات کاه در آن اناواش مطالاب از   مقاله،در این    ؛است(
تاوان یافات( های مختلف؛ مانند، .عر و ادبیا ، معانی و بیاان، نحاو و صارف، مطایباه و لطیفاه و غیاره میر.ته

 جایگزین آن .ده استع
6. meta-paradigms 
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 ( عیناای3،  2فرهنگاای()  ذهنیبینا(  2،  1التفاتی()  ذهنی(  1:  دارد  وجود  ناپریرتحوی   دیدگاه  چهار

 7بااا فااردی و جمعاای  6، بیرونی5که از ترکیب ابعاد درونی  4اجتماعی()  عینیبینا(  4و    3رفتاری()

 (ع2012  ،8هارگنس  اسبیر) گیرند.   می

راهنمااا را در نظاار بگیااریم، دانشااجو کوچک، مانند تنظیم قرار ملاقااا  بااا    ۀتجرباگر یک  

خاطر ابهامی در کااار، ارائااه گاازارپ،  تواند بهگیرد که با راهنما قرار بگرارد، این میتصمیم می

.ااود و بااا راهنمااا فااردی(؛ دانشااجو وارد عماا  می  -دروناای)  ح  مش   اداری و غیره با.د

کند دانشجو دارد احساس می  فردی(، راهنما با توجه به آگاهی که از  -بیرونی)  کندهماهن  می

اختصاااص   جمعی(ع میزان زمانی که راهنمااا بااه دانشااجو   -درونی)  که او به راهنمایی نیاز دارد

های دهد و همچنین میزان پایبندی راهنما به تصمیم خود، بستگی به ایاان دارد کااه سیاساات می

 ۀتجرباا جمعاای(ع    -بیرونی)  دانشگاه یا تصمیم راهنما برای پریرپ تعداد دانشجو چگونه است 

یک از ابعاد نبایااد بااه بنابراین، هیچ فرهنگی دارد؛  های ذهنی، رفتاری، اجتماعی وهر فرد، ریشه

زمان پدیاادار صور  همی دیگر هستند و به 9دیگری کاهش داده .وند، زیرا ابعاد تجربه همزاد

(ع 2012نامیااد )اساابیر هااارگنس،    11ایاان روی اارد را انتگاارال  10به همین خاطر ویلبر  ،.وندمی

 بااه را توأمااان ذا  ایاان کااه  اساات   مفهااومی  نیازمند  واقعیت،  مختلف  وجوه  آیندیتوصیف هم

 (ع1385 پرستش، ها ونق  از جمشیدی  1993بوردیو،  ) بگرارد نمایش

 نااابرابر، و براباار دوطرفااه، و طرفهیک مناسبا  از ایتوانمندسازی، فرایندی .ام  مجموعه

 از بخشاای آن در کااه است؛ علمی ۀجامع و  همتایان  راهنما،  با  غیرحضوری دانشجو   و  حضوری

بخشاای دیگاار از طریااق   و  اساات   .دهتعیین  پیش  از  ارتباط  ها و تعاملا  طرفیننقش  وظایف،

 تااداوش  آن  پایااان  تااا  راهنمایی  ابتدای  گیرد؛ ازمی  .    موقعیت   آن  در  تعام  راهنما و دانشجو،

 ایحرفااه  روابااط  پژوهشااگران  و  متخصصااان  سااایر  بااا  توانااد،می  دانشجو   آن  ۀواسطبه  و  دارد؛
 

1. Subjective (intentional) 

2. intersubjective (cultural) 

3. objective (behavioral) 

4. interobjective (social) 

5. interiors 

6. exteriors 

7. singular and plural (collective) 

8. Esbjörn-Hargens 

9. co-arise 

10. Ken Wilber 
11. integral 
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 دست به  را  یابیمسئله  توانایی  کند،  نقد  را  موجود  هایپدیده  و  روی ردها  ها،نظریه  کند؛  برقراری

 پژوهشاای،  و  نظااری  ۀپیشین  به  ،(2013  دهد )مونپیو،  تشخیص  معتبر  غیر  از  را  معتبر  منابع  آورد،

 .ااود  مساالط  تحقیااق  هااایروپ  از  عملاای  اسااتفاده  و  هاااداده  تحلیاا   و  آوریجمع  هایروپ

 نو.تن  ۀنحو   و  نامهپایان  ساختار  پژوهشی،  اخلاق  استناددهی،  اصول  با  ،(1393  ورکی،  .عبانی)

بالقوه   هایتوانایی  با  ،(2016  ،1سالین  و  پرز  دردر،  اورلنا،)  گیرد  کارهب  را  آن  و  .ود  آ.نا  گزارپ

باارای   زش مهار  و و همچنین، جسار ها آن .دن بالفع  برای  زش .رایط و .ود  آ.نا  خود

، 2002دیسااتی  )  آورد  دست به  صور  مستق جدید و انجاش پژوهش به  ۀاید  تغییر، خلق و ارائه

 انجاااش باارای درونی ۀانگیز و .ود مندعلاقه پژوهش انجاش به (؛2003نق  از دیستی و وستریم، 

 ت هویّاا  و ذهناای .خصاایتی، عاطفی،  لحاظ  و از  (2016  اورلنا و هم اران،)  آورد  ت دسبه  را  آن

 (ع2003، نق  از دیستی و وستریم،  2002دیستی  ) کند ر.د  ایحرفه و .خصی

تأماا ( دانشااجویان دکتاارای )  هدف از پژوهش حاضر؛ فهاام ادراد، تااوانش، نگاارپ و بیاانش

 .ناسی دانشگاه فردوسی مشهدتربیتی و رواندانش ده علوش    1388  ا   92ورودی سال تحصیلی  

پااژوهش های  ساالالدر فرایند راهنمایی رساله اساات؛ بنااابراین،  ها  آن  در پیوند با توانمندسازی

 :.ودمیبدین .رح مطرح 

 در فرایند راهنمایی رساله چگونه است؟  ( وضعیت توانمندسازی دانشجویان1)

 یند توانمندسازی چیست؟گزینش راهنما در فراهای  روپو ها ملاد (  2)

 در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟ها نقش( ماهیت وظایف و 3)

و رفتاااری ی اادیگر را در فراینااد   ( راهنما و دانشجو چگونه .رایط .ااناختی، هیجااانی4)

 کنند؟توانمندسازی لحاظ می

 ونه است؟( وضعیت تخصص و تجربه راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگ5)

 پریری راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟( وضعیت مسئولیت 6)

 موردنیاز دانشجو برای ایفای نقش ملثر در فرایند توانمندسازی چیست؟های  قابلیت (  8)

 ( ماهیت بازخوردهای راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟9)

( راهنمایی ضعیف و ناکافی )زهرآگین(، دانشجو را به چه مسیرهای غیرمتعارفی سااوق 10)

 ؟دهدمی

 
1. Orellana, Darder, Perez, Salinas 
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زاهااا( فراینااد توانمندسااازی را ( چه عواملی خارج از تعاملا  راهنما و دانشجو )برون11)

 ؟دهدمیقرار   تأثیرتحت 

 روش 
ای انجاش این پژوهش، فی استع برروی رد کیّ  از لحاظ  این پژوهش از حیث هدف، کاربردی و 

هااای ملاد بااه  استفاده .دع در استفاده از این روپ،    1از روپ پدیدار.ناسی توصیفی هوسرلی

: پس از تسلط باار روی ردهااا و 2ع اپوخه2 ؛دانشجویان  ۀزیست  ۀتجربع تمرکز بر  1:  .دزیر توجه  

های خود را به حالت تعلیق درآوردیم؛ باورپریری فرضتوانمندسازی، پیش  ۀهای حوزپژوهش

: ادراد دانشااجویان از 3ع وجااه التفاااتی3  ؛گااواهی باار ایاان ادعااا هسااتندها  یافتهو تأییدپریری  

از توانمندسااازی هااا آن تعاملا  جنبه التفاتی )حیث التفاتی آگاهی( دا.ت و ناظر بااه تجااارب

و   4ع فروکاااهش اسااتعلایی4  ؛کردناادهای عملاای مطاارح میراحتی برای آن مصداقبهبود، زیرا  

ای مختلااف مناساابا  حرفااههای جنبااهزیسته: در نظر گرفتن های  تجربهکشف ماهیت مشترد  

به ماهیت توانمندسازی را تسهی  کااردع  راهنما با دانشجو، ام ان فروکاهش استعلایی و رسیدن

ادامه یافت که احساس کردیم ماهیت توانمندسازی رخ نشان داده   فروکاهش استعلایی تا جایی

 توانایی به تصویر کشیدن این ذا  مشترد یا ماهیت را دارندعها  دادهاست و 

.ناسی دانشگاه فردوساای تربیتی و روانعلوشدانش ده    :پژوهش  ۀنیزمپژوهش: الف(    دانیم

( علاام اطلاعااا  و 3.ناساای و  ( روان2تربیتی،  ( علوش  1مشهد است؛ دانش ده سه گروه دارد:  

 سااایت وب)تن است    39علمی جاری،  تن؛ و هیئت   147.ناسیع تعداد دانشجویان دکترا،  دانش

ع کتابخانااه (1396 بهماان 17 مشااهد، فردوساای  دانشااگاه  .ناساایروان  و  تربیتاای  علوش  دانش ده

ا تخصصاای و مربااوط بااه هاا کتاب فارسی و  تین دارد کااه تماااش ایاان کتاب  58000دانش ده،  

.ناسی، علوش تربیتی و کتابداری استع ظرفیت پریرپ راهنمایی رساله و قوانین های روانر.ته

دکتاارای   ۀهای دورنامااهآییندکتاارا، تااابع    ۀدورو قواعد آموز.ی و پژوهشاای دانشاا ده باارای  

تخصصی معاونت آموز.ی و پژوهشی دانشااگاه فردوساای مشااهد و وزار  علااوش اسااتع ب( 

 
1. Husserlian descriptive phenomenology 
2. epoche 

3. intentionality 

4. transcendental phenomenological reduction 
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با منطق هدفمندی و روپ گلولااه برفاای انتخاااب .اادندع   .وندگانمصاحبه  :.وندگاناحبهمص

کنندگان از ایاان گرفته .دع اولااین مشااارکت ها  آن  فهرست دانشجویان دکترا از استادان راهنمای

خواسااتیم تااا بااا توجااه بااه ماالاد .اارکت در پااژوهش هااا آن طریق انتخاب .دند و سپس از

کااه حااداق  یااک سااال از دفاااش  1388ا  1392ی سااال تحصاایلی )دانشااجویان دکتاارای ورود

پروپوزال آن گر.ته با.د(، همتایان خود را معرفی کنند؛ درنتیجااه، بااا توجااه بااه ظاااهر .اادن 

 تن از دانشجویان بسنده .دع چند  نهایی، به مصاحبه باهای  مصاحبهاز ا.باش در هایی  نشانه

استفاده .دع سلا   مصاااحبه بااه   1پاسخ استاندارد، از مصاحبه باز  هاآوری دادهجمعبرای   

زندگی: برای برقراری ارتباااط   ۀتاریخچ( سلا   مربوط به  1:  .دندمیدو بخش اصلی تقسیم  

 دکتاارا و ار.ااد مثال: بااینعنوانو درد بیشتر نسبت زمینه و .رایط پژوهیده پرسیده .دند )بااه

رب زیسته در ارتباط با پدیدار توانمندسازی: ( سلا   مربوط به تجا2  افتاد؟(ع  فاصله  سال  چند

زیسااته دانشااجویان بااود های  تجربااه(  2ناظر به ابعاد دانااش، تااوانش، نگاارپ و بیاانش )تأماا 

دادید؟(ع در جریان مصاحبه، سلا   مثال: در جلسا  راهنمایی چه اقداماتی انجاش میعنوان)به

 راهنمااا اسااتاد به  وقتی  گفتید  .د ).ما  اکتشافی برای توضیح بیشتر مطالب مبهم و کلی پرسیده

 توضاایح  بیشااتر  لطفاااً  با.ااید،  رسیده  رضایتی  یک  به  که  گرا.تیدمی  جلسه  و  کردیدمی  مراجعه

 از  زداییابهاااش  منظوربااه  دوباااره  رجااوش  باارای  پژوهیااده  موافقاات   ،مصاااحبه  در پایان  بدهید؟(ع

 سازیپیاده  بلافاصله  مصاحبه  هر  از  پس  .د؛می  دریافت   مصاحبه،  مبهم  ن ا   رفع  یا  کدگراری

 ع.ود آماده  تحلی  برای متن تا .دانجاش می

از ویژگی فروکاهش اسااتعلایی در پدیدار.ناساای اسااتفاده .ااد؛ در تحلیاا    :هاداده  ليتحل

یابی مضمون،  یابیافقها با استفاده از فروکاهش استعلایی، سه مرحله سیال آ. ار بود:  مصاحبه

یابی، مصاحبه با پژوهیده چندین بار مطالعه و افق پژوهیده از آن استنباط افقسازیع در  و مفهوش

گشااایی ساخت .ونده بااه مصاااحبه او نگریسااته .ااود و  ث .د از لنز مصاحبهباعیابی  افق.دع  

الصاق ها  آن  ع برای عینیت بخشیدن به مضامین، مفاهیم عینی بهدکنیابی را فراهم  مضمونجهت  

سازی ای از مفاهیم عینی کنار ی دیگر قرار گرفتند و برای مفهوشمداوش، مجموعه  ۀمقایس.دع با  

 م انتزاعی استفاده .د، درواقع برای فروکاساات مفاااهیم، از اسااتعلا دادناز مفاهیها  آن  مضمون

 
1. standardized open-ended interviews 
2. knowledge, practice and reflection 
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های ها و اندیشااهبرای فراموپ ن ردن ایااده  تر( استفاده کردیمع)استفاده از مفاهیم انتزاعیها  آن

و  انجاااش .اادبرداری گرفتند، یاددا.اات الساعه که در فرایند مصاحبه و کدگراری .   میخلق

ساارعت در ها بهانجاااش .ااد، یاددا.اات   MAXQDAافاازارا استفاده از نرشازآنجاکه کدگراری ب

کدگراری پس از رسیدن به ا.باش   ۀمرحلع آخرین  .دندها استفاده  دسترس بودند و برای تحلی 

؛ بدین ترتیب که پس از بررسی مجدد تمامی کدها مضمون انجاش .دو تحلی  آخرین مصاحبه  

یابی و مضاامونافااق یااابی،    ۀچرخاا بنااابراین،    انجاااش .ااد؛سازی  استخراج و مفهوشها  آن  نهایی

 ها ادامه یافتعسازی تا تماش .دن تحلی مفهوش

( 1برای احراز قابلیاات اعتبااار چهااار ماالاد موردتوجااه قرارگرفتااه اساات:  :  1قابلیت اعتبار

هااای میاادان ویژگی:  3پااریری( انتقال2  ؛استفاده .د  ء: از روپ بررسی توسط اعضا2باورپریری

: از کدگاارار ثااانوی و ممیاازی بیروناای 4( تأییدپااریری3  ؛صور  فربه توصیف .اادپژوهش به

وسیله هم ااار پژوهشاای ارزیااابی و ( قابلیت وابستگی: مراح  مختلف تحقیق به3  ؛استفاده .د

 بازخوردهای دریافتی اعمال .دع

ه  .ااوندگان: باا صاحبه ( گمنامی م 1این ملاحظا  اخلاقی رعایت .د:  :  پژوهش   اخلاق 

.وندگان در اختیار  ( رازداری: تماش اطلاعاتی که مصاحبه 2  ؛ کد استفاده .د   جای اسامی، از 

.وندگان: زمان و م ان  ( حقوق و رفاه مصاحبه 3  ؛ صور  محرمانه باقی ماند به  ، ما گرا.تند 

ها  آن   به   .د و   انتخاب .وندگان  خود مصاحبه   .رایط مصاحبه با توجه به وضعیت .غلی و  

ای  در تحقیااق اختیاااری اساات و در هاار مرحلااه هااا  آن   مشارکت   ۀ ادام توضیح داده .د که  

ها  آن   از مصاحبه، به   ( کسب رضایت آگاهانه: قب  4توانند از فرایند تحقیق خارج .وندع می 

 صور  به ها  آن  آگاهانه   رضایت   ازنظر گمنامی، رازداری و حقوق و رفاه اطمینان داده .د و 

 ع .د   کسب   کلامی 

 :هاافتهي

هااای قولگیااری از نق به تف یک سلا   پژوهش ارائااه .اادندع بااا بهرهها  یافتهدر این بخش،  

 
1. trustworthiness 

2. credibility 
3. transferability 
4. confirmability 
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بااه   1«قابلیت وابستگی مفاهیم»،  هاآنو نشان دادن چگونگی الصاق مفاهیم به  .وندگان  مصاحبه

 ه .دعزیسته نشان دادهای تجربه

 (: وضعیت توانمندسازی دانشجویان در فرایند راهنمایی رساله چگونه است؟1سلال )

 زیسته در پیوند با فرازوفرود وضعیت توانمندسازی های تجربه: 2 جدول

 نمونه تجربه زیسته مفاهیم

فرازوفااارود 

 توانمندسازی

عواماااا  

 فرابرنده

خیلی جاها، دادند  میبه من قدر  نقد  »:نقدپریر گزینش راهنما

 ،باها.اونکاردش  نمیحتی اگر یک جایی بحث  

تاو یاک جاایی نظار  دانم  مینه من  گفتند  می

مخالفه، نظار مخالفات را حتمااً بگاو، اساتقبال 

از این ه مان نظارش را در ایان حاوزه کردند  می

خوب بود، مان را ترغیاب ها  ویژگیبدهم، این  

 زع ر(ع )«کرد که بروش سراغ ایشون ععع 

 درد همد نه

 های سیالنقش

 بازخورد اثربخش راهنما

 دانشجوهای  قابلیت

عواماااا  

 فروکاهنده

آن زمانی که من دا.تم کاار   »:تغییر فضای ذهنی حداقلی راهنماپریری  مسئولیت

اگر ماانع   ،رفتممیو ب وب دا.تم جلو  کردش  می

الآن تماش کارده باودشع .اما حسااب .دند  نمی

کنید داغ رساله هستید و رسیدید به یاک جاایی 

ها گویند .ما اینو میکنند  میدفعه ترمز  به یک

رو ول کن و برو توی یک فضاای دیگاه، بعاد 

ناماه .ما چهار ماه درگیر نشدی با پایانبینی  می

باز بخوای دوباره .روش کنی بایاد برگردیاد باه 

 بع د(ع)«عقب

 عدش تخصص راهنما

 سوء بازخورد راهنما

 درماندگی دانشجو

 پناهندگی دانشجو

 زاهابرون

 

 گزینش راهنما در فرایند توانمندسازی چیست؟های روپو  ها ملاد (:  2سلال )
  

 
1. dependability concepts 
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 گزینش راهنما های روشو ها ملاکزیسته در پیوند با های تجربه: 3جدول

 زیسته  ۀتجرب نمونه  مفاهیم

گزینش 

 راهنما

های ملاد

 گزیش

 گشودگی

 بااا وگوگفاات در ایشااون» صاابر و حوصااله: صبر و حوصله

 برخای کاه دارناد  ایحوصله  و  صبر  دانشجویان

 کاه  ایان اسات  ماانع  زمانشون  محدودیت  جاها

 اخیار روز ده کانم ف ار تاوی اما  ،کنه  پیدا  بروز

 اگرچاه  فرستادش  برا.ون  ایمی   تا  هشت  و  هفت

 و  دا.اتند  مشاغله  هام  اونجا  و  نیستند  هم  ایران

 قابا  خاب  حوصاله  و  صبر  اینع  دادندمی  پاسخ

شع )«دا.اتند  کاه  ذهنای  هایمشغله  اون  با  تقدیره

 ف(ع

 

 ایاخلاق حرفه

 پریرنقص

 نقدپریر

 انداز نبودنسن  

 در دسترس

 وقت دادن

 پریرمسئولیت

 پاسخگویی

 با.ه  ساده  خودپ  که  فردی  یک  خب  »:باتجربه ا.تراد ذهنی

 یک  عنوانتو به  به  .اید نتواند  با.ه  اولیه  مرحله

 اول  ۀمرحل  در  با.دع  کنندهکمک  دکترا  دانشجوی

با.ااد،  دا.ااته کاااری خااوبی ۀتجرباا کااه کساای

 دیادهجهان  با.اد،  کاار کارده  زیادی  هایرساله

نیسات،   منظور جغرافیایی  دیدهجهان  حا   با.د؛

 جاافتااده با.اه، روزگار رو چشایده  سرد و گرش

 تاوی رسااله  توانادمی  خیلای  نظر مان  به  با.ه؛

 رع ج(ع):کند   کمک دانشجو  دکترا به

 تمرکز مطالعاتی

 روز بودنبه

 تخصص رو.ی

 باتجربه

 افقِ دید

 نقاد

 گرپرسش

 کنندهمنسجم

روپ 

 گزینش

 دانشاجو  و  موضوش  استاد،  بین  »:دیال تیکِ مثلثی بینی روابطپیش خود.ناسی

 قلمارو  یاک  .اما  میفتاه؛ ماثلاً  دیال تیک اتفاق

 اون توی  استاد  تا  دو  تو  ی ی  که  کنیدمی  انتخاب

 کاه  .اودمی  باعث  هاوبرگشترفت  کار کردند،

 موضاوش  هام  و  بشاود  انتخاب  تردقیق   هم  استاد

 بارود  سمت  این  به  جاهایی  یک  بشود و  تردقیق 

 دانشاجو ف اری ۀپروژ  بر  استاد  ف ری  ۀپروژ  که

 شع ف()« بشود ععع مسلط

ملاحظاااا  

 .خصی
 انتخاب پو.شی

اولویااااات 

 مسئله
 تیم م م 

دیال تیاااکِ 

 مثلثی
 سازی .رایطرو.ن

 بندی ذهنیجمع پافشاری
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 در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟ها نقش(: ماهیت وظایف و 3) سلال

 سیال های نقشزیسته در پیوند با های تجربه: 4جدول 

 تجربه زیستهنمونۀ  مفاهیم

هااااای نقش

 سیال

هااااااای نقش

 پیشینی
 هشداردهنده

 کاارتو باری .اما  قاراره  همین است؛  فلسفش  خب»:تسهیلگر

 حم   خود   باید  رو  بار   بده،  بازخورد  راهنما  و  بدی  انجاش

 اون راه باارود، خواهادمی کاه هسات بچاه مثا  دقیقااً کنای؛

 تاا زماین خاوردمی های میشاه پاا های ؛رودمی راه  چجوری

 و  پاا  باه  زدن)  وایساته  سارپا  بتوناه  و  کند  پیدا  رو  بنیه  پاهاپ

 بیاراه باه تاو  کاه  دارد  گریهدایت  نقش  اون  عع(عخود  به  ا.اره

 و  بره  راه  هم  تونهمی  اون  خب  نشوی؛  خارج  مسیر  از  و  نروی

 و  تساهیلگری  بگراریاد  را  راهنماا  عع نقاشعبادوه    تونهمی  هم

 )بع د(ع«عکردن  کوچین  

 

اساااااااتد ل 

 محوری
 گرتسهی 

تاااااارازی هم

 دانشی
 ار.دیت

 منتقد ا مدافع هادی ارزیاب

 

و رفتاااری ی اادیگر را در فراینااد   (: راهنما و دانشجو چگونه .رایط .ناختی، هیجانی4)  سلال

 کنند؟توانمندسازی لحاظ می

 زیسته در پیوند با درک همدلانه های تجربه: 5 جدول

 زیسته  ۀتجرب  ۀنمون مفاهیم

 درد همد نه

خاااااااااود 

 افشاگری
 هم اری

 دیادش  و  دا.تیم  قرار  هاییموقع  یک  »:ارزیابی رفتار

 ذهنای  هاایگرفتاری  و  نادارد  ف ری  تمرکز  ایشون

 یاک  گفتممای  نیست؛ من  کار  به  حواسشون  و  داره

 بنادیجمع هایچ به و .وشمی  مزاحمتون  دیگه  روز

 باه  .اما  با.ام  دا.ته  استرس  من  ، مثلاًرسیدشنمی

 آرامااش اصالاً و رساایدنمی مان از چیاازی هیچای

 ب ناه  هام  صاحبت  اگر  و  ندا.ت  تمرکز  و  ندا.ت

 بع د(ع)«ندارد  اعتبار  صحبتش

 

 آرامش بخشی سواد ارتباطی

 همگاش بودن ارزیابی رفتار

 فرصت خطا کردن درد .رایط

 وقت گرا.تن سازیموقعیت

 جانبهر.د همه .ناسیمرز

  اعتماد متقاب 
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 (: وضعیت تخصص و تجربه راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟5) سلال

 زیسته در پیوند با عدم تخصص راهنما های تجربه: 6 جدول

 نمونه تجربه زیسته مفاهیم

عااااااااادش 

 تخصص

 دوره یااه نیوزلنااد تااوی من:»کاریپراکنااده راهنمایی سطحی کاریپراکنده

 یه  مثلاً  که  بود  جوریاین  گرروندش؛  کوچولو

 هرمنوتیااک تااوی ماان گفااتمی اسااتادی

 عنوانهیچباه  رو  دانشاجوها  بقیاه  متخصصم

 تاوی  ولای  .اد رفات،  تموشکرد  نمی  قبول

اساتادی   یاه  ماثلاً  که  جوریهاینما    دانش ده

توی همه موضوعا  مقاله داره و کار کرده، 

 نهایات  از دانشجو  که  .نمیقلم ار  .له  یه

جلاو   یاک .اب  جلو با.اه  خیلیخیلی  اگه

 الفع  (ع«)  استع

ن ااااااردن  رصااااااد

 هاپژوهش

 مراقبت ن ردن

 تحدید ن ردن خودمحوری

 اصط اد کم ندا.تنخلّاقیتّ  

 گزارپ صرف استنباط ضعیف

 افزاییابهاش همگاش نبودن

 مسألهتحریف  منحرف کردن

 

 پریری راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟(: وضعیت مسئولیت 6) سلال

 حداقلی راهنماپذیری مسئولیتزیسته در پیوند با های تجربه: 7 جدول

 نمونه تجربه زیسته مفاهیم

-مسئولیت

پااااریری 

حاااداقلی 

 راهنما

 دا.تم  دوست  ععع حتما  »:ضعیفریزی  برنامه  دل به کار ندادن ابهاش نقش

 در  مان  و  دا.ات  وجود  مشخصی  زمان  یک

 اتفااق  ایان  ولی  ،رفتممی  مشخص  زمان  اون

چون برنامه خاصی افتاد  نمی  ایشون  مورد  در

 دادنمای  وقت  همه  به  معمو ً  یعنی  ندا.تند؛

 خیلای  و  دا.ت  معطلی  و  اونجا  رفتیمی  بعد

 حضور  در  ذهنیتو  مش لا   که  نبودی  راحت

 ر(عزع )«کنی  بیان  بقیه

 مشارکت ن ردن ن ردنسازی  .فاف

 آموزپ سطحی ضعیفریزی  برنامه

 خودخواهی ندا.تنا ج   ضرب

 دوطرفهگشتگی گم پیگیر نبودن

 خودسانسوری تفویب نابهنگاش
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در فراینااد توانمندسااازی ثر ل ماا مورد نیاااز دانشااجو باارای ایفااای نقااش های  قابلیت (:  7)  سلال

 چیست؟  

 دانشجو های قابلیتزیسته در پیوند با های تجربه: 8جدول 

 زیستهنمونۀ تجربۀ   مفاهیم

ت
بلی
قا

جو 
نش
 دا
ی
ها

 

ی 
مد
ارآ
دک
خو

 

 خودتلقینی خود.ناسی

 باه تونساتممی خودش  که چیزی اون که نبود جوریاین  »پافشاری:

 وقتای  نباود؛  جاوریاین  ناه  بنادازش،  هاااون  گردن  به  بیارش   دست

 نه کن؛ ولش دیگه خب نیست  ایران  در  سایتی  هیچ   که  دونستممی

کاردش نمیو تاا پیاداپ  کاردش  نمی  ول  رو  نبود، منباع  جوریاین

 شع د(ع.دش«)نمیخیال بی

 پافشاری خود معیاری

 تمرین و ت رار بینیواقع

 ا ج تنظیم ضرب
 بخشفاصله روحیه

 

 قابلیت انطباق مواجهه با موقعیت

  سنجی مطالب سطح 

لال 
ستق

ا
ی 
ریر

پ
 

 دا.اتیم، باها.اون  کاه  ایجلسه  در  راهنماش   استاد:»  فرصت یافتن هم اریروحیۀ  مطیع نبودن

 رو  روپ  محادود کانم،  رو  موضاوش  باید  ععع کهکردش  می  صحبت

 بر  تصمیمبدش، ولی    کار رو انجاش   این  بتونم  که  بدش   انجاش طور  این

و بهم اجازه کردش  میهای خودش رو مطرح  بود و ایده  خودش   عهده

 شع س(عدادند«)میانتخاب 

 

 انتقال یادگیری جسور

 یادگیری از خطا مصمم

 ترس سازنده پیگیر

 مهار  پژوهش فرصت یافتن

  ا.تراد یادگیری

شی 
چال
ود 

خ
 

 هاایدهدیال تیک  آرامش ذهنی
دارش ععع   ف اری  آ.افتگی  مان  هم  همچنان:»  تنش و تعادلچرخه  

 به  رسیبازمی  کنیمی  هستی، مطالعه  تنش  سطحی از  یک  در  .ما

 مشاور  بااز دیگاه، تانش یاک  دوبااره  باز  نرمال،  از  حدی  یک

و  تانش های میرسای؛ تعادل به دوباره کنیمی  مطالعه  یا  گیریمی

 بع د(ع«)تعادل و تنش هی و تعادل

 نقدپریری ابهاش تحم  

 سلال آفرینی بسطِ آگاهی

 چرخه تنش و تعادل غرق رساله .دن

 تولید ساختار جدید نوگرایی

  کشف تناقب

ی 
ید
حد

د ت
خو

 

 مطالعه معنادار پریریپژوهش
 عملیااتی  جهات  در  بیشتر  کردن  هدایت  ععع یعنیپریری:»  پژوهش

بیاد   بیرون  از تویش  عملیکار    به خاطر این ه  بود و محدودسازی

 باود؛ اساتاد راهنمااش  پیشنهاد من کاار بزرگای عو قاب  انجاش با.ه

 ع.اودمی  رسااله  ده/ دوازدهتا  کار  این  وگرنه  محدودپ کن  گفت

و   برسم  جاییبه  بتونم  تا من  کرد  محدود  رو  و قلمرو  موضوش  هی

 شع س(ع«)بگیرش  تصمیم موردپ در

 معناداری تناقب ایدهسازی مدل

 .ناختیپریری انعطاف مسألهبازبینی 

 اپوخه کردن اعتبارسنجی اثر

 محدودیت زمان منابعدهی سازمان

 مراقبت راهنما خوانیگزیده

  محوریایدۀ 

ویه
زا

زی 
سا

 

 باه  ایاده  یاک  خوندش می  که  کتاب  یک  منالساعه:»  های خلقایده الساعهخلقهای ایده یابی پروژهنقص

 تاوی بایاد موقاع  اون  و  ؛نو.اتممی  کتااب  باا ی  رسیدمی  ذهنم

 ولای  میااد،  وجاود  به  دیال تیک  یک  و  نو.تممی  خودش   هایفیش

 که ذهنات نیستند الآن و زیادترند موقع  اون  که  چیزهایی  از  خیلی

 متفااو   معانی  متفاو   از دنیاهای  تونستیمی  و  رفرپ بود  هنوز

 شع د(ع«)بگیری رو

 

 بندیمقوله نقد کردن

 هاسازی نظریه.بیه مطالعه بیشتر

 ذهن میانجی استنباط علمی

 وسعتِ دید پریرا بودن

 ساز راهنمازاویهاستنباط  نظریزدایی ابهاش 
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 زیستهنمونۀ تجربۀ   مفاهیم

تن 
رام
ق ف

خل
 

 کرده کار  تخی   .ناسیمفهوش   توی  وقتی:»  جغرافیای منطقی مفاهیم استد لتنیدگی درهم بردارییاددا.ت

 تخیا   کاه  باودش؛ گفاتم  داده  توضیح   کام   رو  تخی   مفهوش   بودش،

 کردش،  مشخص  رو  هر کدوش   مرزهای  ععع اومدش   چیه؟  چیه؟ هوپ

 هر کدوش   هایویژگی  پس  کنم؛  جدا  باید  رو  تخی   کجا  حا   گفتم

 دا.ته رو خودپ خاص تعریف تخی  تونهمی کجا حا ع  گفتم  رو

 مرز.او  رو  تخیا   تونساتم  که  فهمیدش   حا   آها  که  ععع دیدش   با.ه،

 شع د(ع«)بفهمم

 سیر منطقی مطالب تحلی  ذهنی تعاریف

 سازیمفهوش  بدیعبندی دسته

جغرافیاااای منطقااای 

 مفاهیم
 انع اس دیدگاه

أله 
مس

ی 
ند
م

 

 یابیمسأله

 ت ام  فهم

دیگری هم دا.اتم؛ باه خااطر های  دغدغهیک سری  :»  دیدزاویۀ  

مختلف توی های حوزهتوی  دادش میکه انجاش  هایی  پژوهشهمون  

.دش میوارد کلاس ها دغدغهمجموعه کارهایی که بود من با اون 

و کاردش مینگااه ها مساألهکه با اون دیاد باه .د میو اون باعث 

 شع ف(ع«)بودترین مهمتربیت غیررسمی 

 دیدزاویۀ 

 نگریژرف

 آموز.یهای کلیپ

 علایق مطالعاتی

 عدش تعادل .ناختی

 اجتماعیدغدغۀ 

 نظریدغدغۀ 

 نظریجاذبۀ 

 سطحیهای پژوهش

 استمرار موضوعی

 مسألهپا یش 

 دیالود راهنما ا دانشجو

 جایبه همه مش   این بود که که  گفت  میشه  تقریباًکاوی:»  پیشینه

 اسااس بار … بودناد کارده توجاه ابتادایی دوره باه درس، یاک

 و واضحی  مستند  کاملاً  صور   این به  قبلی  و تحقیقا   هاپژوهش

وجاود دارد و ایان  ضعف ابتدایی  دورۀخلّاقیتّ  در    بود که  معلوش 

 رع ج(ع.د«)میما مسأله .دن تر رو.نمستدل بودن باعث 

 مسألهطرح 

 کردنتحلی  

 سرنخ دادن

 درگیری علمی

 آ.نایی تاریخی

 پریری پژوهش

 ت ام  تدریجی

 زدایی تدریجیابهاش 

 کاویپیشینه
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 (: ماهیت بازخوردهای راهنما در فرایند توانمندسازی دانشجویان چگونه است؟8) سلال

 زیسته در پیوند با بازخورد اثربخش و سوء بازخوردهای تجربه: 9جدول 

 زیستهتجربۀ نمونه  مفاهیم

بااازخورد 

 اثربخش

 سازیزمینه

 مرور کردن انسجاش ذهنی

 خصااوصبه بااروش  بخااواهم ایجلسااهععع  :»گاازارپ کااار

 یاک  کنممی  سعی  محتوایی است،  جوریاین  که  هاییجلسه

 برا.اون  دادش قابلش  انجااش   کاه  کارهاایی  از  گازارپ  فای 

 شع ف(عععع«)و بعد بروش جلسه بفرستم ععع

 توضیح دادن درگیری ذهنی

 اصلاح سوءبردا.ت دهیسازمان

 اعتماد دا.تن استقلال ف ری

 بودندر جریان  گره یابی

 خود افشاگری روایت جدید

  گزارپ کار

ویژگااااای 

 بازخورد

 تشریحی خلقیخوپ
بایاد  با.اه،  ععع باازخورد نبایاد مصانوعی:»  عمل رد وابسته

از کار    واقعی  تصویر منطبق بر سطح عمل رد  با.ه، یک

ععع یعنی بازخورد مثبت یا منفی ولی واقعای با.اد ععع   با.ه؛

 شع ف(ع«)

 استد ل محور نمودِ رفتاری

 بخشآگاهی مو. افی

 . وفا کننده هدف وابسته

  عمل رد وابسته

 
روپ 

 بازخورد

 بازخورد کارکردی تلنگر زدن

 .اده باه خااطر یرد  که  ععع تلنگر استاد راهنماش :»  تلنگر زدن

 آره  گفتمی  اونم  عععکردش  می  احساس فُرص بیشتری  همین

 کاه باودش   .اده  کلافاه  خیلای  روز  یاه  ؛ مثلاً.ده  یرد  واقعاً

 آره گفااتمی اوناام بگیاارش  دکتاارا چیااهکاانم ول خااواهممی

 جادی  خیلی  گفتم  دیگه  .دش   ی؛ دچار .ودکنول  تونیمی

 شع س(ع«)ععع کنیم می جمعش باهم نگیر

 پیگیری چالش کشیدنبه 

 حساسیت مفهومی روحیه دادن

 حساسیت ویرایشی امیدوار کردن

 تصویرسازی وارهارزیابی طرح

 اجماش نظری ساختاردهی

 ارزیابی نقدها ارزیابی استنباط

  

سااااااوء 

 بازخورد
 

 مرتبطغیر تیتروار

.خصیتت یعنی  خود  بینیمی  ععع وقتی:»  ارزیابی .خصیت

 ماثلاً  باده؛  خیلی  سر ،  تو  خوردمی  انگار  .ودمی  ارزیابی

 تا نیستی بلد خوب رو فارسی تو :گفتمی من به  دکتر آقای

 کنای، صحبت توانینمی فارسی انگلیسی، اصلاً به برسه  چه

 دکتار  کاهاین  دیگاه ععع  کسای  به  بده  نیستی  بلد  ویراستیاری

کارد میکار  و تحقیرش    به  نه  گیردمی  خود   به  را  ا. ال

 شع د(عدادش«)میانگیزمو از دست  دوست ندا.تم و

 بلد کردن ن ا  منفی مقدمهبی

 ارزیابی .خصیت ناواضح 

 حساسیت مفهومی ناسالم تهی

 گیریمچ  دستوری

 سرسنگین بودن تأیید غیرمستقیم

 طلبیانحصار بازخواست

محااااااادودیت 

 پاسخگویی
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(: راهنمایی ضعیف و ناکافی )زهرآگین( دانشجو را به چه مسیرهای غیرمتعارفی سوق 9)  سلال

 ؟دهدمی

 زیسته در پیوند با پناهندگی و درماندگی های تجربه: 10جدول 

 زیستهنمونۀ تجربۀ   مفاهیم 

گی 
ند
اه
پن

 

بع 
منا

 

مان کاه موضاوش و   دوساتان  از  ی ای  خب:»  پژوهشگران موازی فرصت مطالعاتی گروه ویژه مطالعاتی
 یاک  یعنی  ؛خواستممی  نظر  اون  ععع از  رو.مون به هم نزدیک بود

بود   کرده  طی  رو  مسیر  این  چون  بود  اون  من  پنهان  راهنمای  جور
 ایان  کاردش می  احساس  اصلاً  کردشع چونمی  مشور   ایشون  ععع با
 دارش   مان  کاه  اسااتیدی  بقیاه  از  حاداق   حاوزه  ایان  تو  که  آدمیه

 راهنمااش   اساتاد  نظرا   از  ترعمیق  خیلی  ععع نظراتشتره  متخصص
 زع ر(عکرد ععع«)میعملی های راهنماییبود ععع خیلی 

 پژوهشگران موازی
ملسسااااا  تخصصاااای 

 خارجی

 اساتید خارجی همایش

 نویسندگان کارگاه

زایا 
م

 

 سلود عاطفی

به پیتارز   دادش می  ارائه  انگلیسیباید    چون  من:»  دادننفس  اعتمادبه .ناسیروحیه
 چیزی ا.تباهی وقت یه دا.ت ا. الی اگه فرستممیصدامو    گفتم
 مان،  باه  نداری  تو نیازی  بگو، گفت  من  به  اینارو  چیزی،  ایکلمه
کاردن واقعااً خیلای  صاحبت باه کردش  .روش نفسبا اعتمادبه  من

 الفع  (ع«)خوب بود

 دادننفس بهاعتماد
 کردنتحسین 

 تقدش بازخوردهای مثبت

 فرصت خطا دادن

 سلود علمی

 درد کردن

 خیلای  فردوسای  مثلاً از دانشاگاه  .اید  دانشگاهی  یه:»  متخصص
 فقاط طبقاه ساه اساتید دا.ت، فقط طبقه سه ولی  کوچولوتر بود،

 زده  ع سا.اون  تابیسات  ایطبقهتربیتی و هر    علوش   دانش ده  مال
فلانی و فلانی و هر کدوش هم جلوپ تخصصشو نو.ته   که  بودن

 آزاده، باازه، دانشجو دساتش عکنهمیکار  ای  حوزهکه دقیقاً در چه  
 الفع  (ع؟«)کی رو انتخاب کنه، ولی اینجا چی کجا بره، دونهمی
 

 انگیزه دادن
 تقویت کردن
 منت نگرا.تن

 تحقیر ن ردن

 ترحم ن ردن
 متخصص

 آزادی ف ری
 تحدید منابع

 هم اری
 مداوش دهی پاسخ 
 سازیهمگاش 

 دیالود عمیق مستمر

 تبادل اطلاعا 

گی 
ند
رما
د

 

 

 انزوای ف ری موضوش بسیط
 رو گارین  مقالاه  دویست و پنجااه تاا  اومدش   من»مطالعه تراکمی:  

ساه هازار صافحه کاردش و    ترجماه  رو  رو هماه  کتاابش  چندین
 .اروش  رو  نو.اتن  ترجماه  باا  زمانهم  من  ولی  ،اطلاعا  دا.تم

 کاه گفتنمی  من  به  بیارش و اگر  رو  چی  کجا  که  .دش   گم  و  ن ردش 
 شع د(ع«)بود بهتر خیلی کنی .روش رو نو.تن مطالعه حین باید

 ناتوانی نو.تاری الگو ندا.تن
 مطالعه تراکمی گستردگی منابع

 واسازی ذهنی گراییکمال

 آ.وب ذهنی رؤیاپردازی .ناختی 
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(: چه عواملی خارج از تعاملا  راهنما و دانشجو )برونزاها( فرایند توانمندسااازی را 10)  سلال

 ؟دهدمیقرار   تأثیرتحت 

 هازابرونزیسته در پیوند با های تجربه: 11جدول 

 زیسته  ۀتجرب  ۀنمون مفاهیم

ون
بر

ها 
زا

 

 ممنوعهله  أمس ساختارمندی

 اعصااابم از دفاااعم قباا  وحشااتناد »:هماااهنگی اداری 

 کارمناده  مایگم؛  بهتاون  تعاارفبود، ایناو بی  ریختههمبه

، دادنمای  کار.او انجااش  مسائوله  ،دادنمای  انجااش  کار.و

 کاار   فرایناد  دنبال  بود، ولی تو باید به  سیستمی  فرایند

 تاو باری  دا.ات  دوست  عععدویدی  می  کاغری  صور به

و   .ادنتخورد  طارف  کاه  وایساتی  قد  با دو متر  پیشش

 اتااق  اینو بباین،  کن،  هماهن    .دن تو رو ببینهع  کوچک

 کاارا تمااش اساتاد داور باده،  برای  نامه  حاضر ب ن،  فلان

دانشجوساات؛ پااس روابااط عمااومی، کار.ااناس  دساات

 باه  وظاایف  تمااش  خاب  عکننمایو بقیه چی ار    آموزپ

 زع د(ع)«خونهمیدانشجو رو   فاتحه  دانشجویه، عهده

 

درونای های  نقش

 .ده
 نماییتوانمند

 تناقب انتظارا  هانقشابهاش  

درسااای  ۀبرنامااا

 ضعیف
 اختلاف اساتید

درسااای  ۀبرنامااا

 واحد

تجااااارب منفاااای 

 هم اری

محاااااااادودیت 

 انتخاب
 گرایانهعم .ک 

 تیفرهن  جنسیّ انتخاب حداقلی

 صورینقد  
ناپریری دساااااترس

 منابع

 استقلال مالی تساه 

 مش لا  خانوادگی هماهنگی اداری

 جغرافیایی  ۀفاصل قوانین متغیر

 زداییاهمیت تغییر فضای ذهنی

 گيريبحث و نتيجه
هااا آن دانشجویان، ناظر به وضعیت و ابعاد توانمندسااازی  ۀهای زیستتجربهها نشان داد که  یافته

.ااود: فرازوفاارود وضااعیت توانمندسااازی؛ می در فرایند راهنمایی است که .ااام  ایاان مااوارد

سیال؛ درد همد نه در روابط؛ عاادش تخصااص های  نقشگزینش راهنما؛  های  روپو  ها  ملاد 

هااای روپو هااا ملاد دانشااجو؛ هااای قابلیت حااداقلی راهنمااا؛ پریری  مسئولیت اساتید راهنما؛  

راهنمایی ضااعیف و ناکااافی(؛  ایآسیب بازخورد اثربخش و سوء بازخورد؛ راهنمایی زهرآگین )
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 ع.ودمیهر یک از این ابعاد به تف یک بحث  دربارۀ فیت راهنماییع زا در کیّعوام  برون تأثیر

های تجربااه( فرازوفرود وضعیت توانمندسازی: در با ترین سطح از فروکاهش استعلایی  1

فرازوفرود وضعیت توانمندسازی در فرایند راهنمااایی اسااتع   حاکی از نوسان وها  تهیافزیسته،  

؛ ماننااد گاازینش راهنمااا، کنناادمیعوام  فرابرنده، فرایند توانمندسازی را به قله نوسان نزدیک  

دانشااجوع عواماا  فروکاهنااده، هااای  قابلیت سیال، بازخورد اثااربخش،  های  نقشدرد همد نه،  

حااداقلی راهنمااا، عاادش پریری مساائولیت ؛ مانند .وندمیه سمت قعر نوسان باعث افت فرایند ب

زاع در فراینااد تخصص راهنما، سوء بازخورد، درماندگی و پناهندگی دانشااجو و عواماا  باارون

راهنمایی، تعاملا  راهنما و دانشجو در نوسان است؛ راهنما باید این نوسانا  را مدنظر دا.ته 

زوباار )  دانشجو را پااریرا با.ااد و زمینااه را باارای آن فااراهم کنااد  با.د تا بتواند ر.د تدریجی

؛ اساابیر هااارگنس، 1392چاااب ی،  )و تأثر متقاب     تأثیر(ع  2010نق  از هاربون،    1992اس ریت،  

(، اثاار 2016پااارکر جن ینااز،  )آفرین  تهااور(، حساسیت نسبت بااه .اارایط اولیااه، تعاماا   2012

 ۀدهندنشان(؛  2010گر،  )و ت ام  تدریجی    آیندی ساختار و عام (، هم1394الوانی،  )ای  پروانه

بل ااه معاارف یااک   ،توان ثابت و ی سان در نظاار گرفاات این هستند که فرایند راهنمایی را نمی

رایند خطاای نیساات کااه از بنابراین، فرایند توانمندسازی یک ف  فرازوفرود در این فرایند هستند؛

یک نقطه .روش .ود، مسیر ثابتی را در پیش بگیرد و در یک نقطااه خااتم .ااود؛ بل ااه در ایاان 

ع ایاان فرازوفاارود، نیازمنااد کنناادمینوسااان  خوپ  دساات فرایند عواملی درگیر هستند که آن را  

ی هاااموقعیت منظور انطباااق خااود بااا .اارایط و  آگاهی پویا و رصد کردن مااداوش عمل اارد بااه

 الساعه استعخلق

ورود بااه فراینااد راهنمااایی  ۀدروازگزینش راهنما: گزینش راهنمااا های روپو ها ملاد (  2

ع گزینش راهنما بااا ایاان دهدمیقرار  تأثیر.د  تحت فیت راهنمایی و تعاملا  را بهاست و کیّ

توانااد اخلاقاای عااالی دارد نمی  هااای .خصاایتی وبرخااورد اساات و ویژگیاستد ل که خوپ

پاسخگوی نیازهای تخصصی دانشجوی دکترا با.د، زیرا هدف این است کااه پااس از انتخاااب 

.اایربگی، ) وارد تعاملا  .وند و دانشجو حمایت ت نی ی، نظااری و رو.اای را دریافاات کنااد

( نشااان داد کااه 1391)  ایکاااوه(ع نتایج پژوهش .یربگی و  2004؛ رود و پیتر،  1391،  ایکاوه

ن عام  در انتخاب راهنما، طرز برخورد و رفتااار اجتماااعی اسااتاد بااا تریازنظر دانشجویان مهم

بااه  وسیله دانشجویان و اساتید استعترین عام ، پیشنهاد .دن راهنما بهاهمیت دانشجویان و کم
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که باید در گاازینش راهنمااا بااه کنند میخود پیشنهاد  ۀزیستهمین خاطر دانشجویان در تجارب 

انداز نبااودن، در دسااترس و پااریر، نقدپااریر، ساان نقصگشودگی )صبر و حوصله، های  ملاد 

بودن، تمرکز مطالعاااتی، تخصااص رو.اای، روز به( و پاسخگویی )ا.تراد ذهنی، پریرمسئولیت 

دانشااجویان   دا.تع توجه ویااژهای  ویژهکننده( توجه    باتجربه، افق دید، نقاد، پرسشگر، منسجم

دکتاارا  انیدانشااجو  دکترا به دو بعد اصلی گشااودگی و پاسااخگویی بااه ایاان خاااطر اساات کااه

 برخوردهااا ۀنحااو که دارند نساابت بااه    یو احساس استقلال  یف ر  طیبه خاطر .را  طرف؛کیاز

 ازع  کنندیمراهنما هم توجه    یتیو .خص  یاخلاق  یهایژگ یخاطر به و  نیحساس هستند، به هم

 قیاا عم یهاااالودیبااا دانشااجو د تواندیم ،با.د  دا.ته  را   زش  تخصص  اگر  راهنما  گر؛ید  طرف

 او باز کندع  یرا برا  یو عمل ینظر  یهامستمر دا.ته با.د و گره

و وظااایف هااا  نقش  ۀدربااارثااابتی  های  پردازان دستورالعم نظریهسیال: برخی  های  نقش(  3

کیناا ، ) اناادوظیفه و نقش را مشااخص کرده  ۀحوزراهنما و دانشجو دارند؛ یعنی برای هرکداش  

 درحااالی(ع 1988و براون و ات ینااز،  2004؛ رود و پیتر، 1391نق  از محمدزاده قمصر،   2005

تاارازی دانشاای راهنمااا و پیشینی، اسااتد ل محااوری، همهای  نقشکه  دهد  مینشان  ها  که یافته

ع تضاد .ودها مینقشمتغیر راهنما باعث ایجاد ویژگی پویایی و سیالی در  های  نقششجو و  دان

بین ساختار و عاملیت یک جن  قدیمی استع ازآنجاکه توانمندسااازی در نوسااان اساات؛ ایاان 

چارچوب کلی را مشخص کند و این راهنما و تواند  میپیشینی تنها  های  نقشو  ها  دستورالعم 

موقعیتی یا پسااینی را های  نقشو    دهندمیه با توجه به .رایط، خود را انطباق  دانشجو هستند ک 

به میزان تعام  بستگی دارد، پااس مشااخص کااردن ها  نقشکنندع میزان تهور و چاب ی  خلق می

های هریک در ابتدای کار به معنای نقب نوسان این فرایند نیساات، بل ااه زمینااه را باارای نقش

پیشااینی هااای  نقشکندع اگر تعاملا  تهور آفرین برقرار با.د،  اهم میتر و نوسان فرتعام  غنی

که اساتید راهنما بااین دو .ود  میوفور مشاهده  پسینی و موقعیتی هستندع بههای  ساز نقشزمینه

دانند کداش را انتخاب کنند، زیرا بی ساااختاری منجاار بااه انحااراف وضعیت ساختار و عام  نمی

.ودع اگر به آمیز دانشجو میهای اعتراضعث نفی استقلال و واکنشدانشجو و اعمال ساختار با

.ده ماننااد مقااررا ، تجارب توجه .ود اعتراض دانشجویان به ساختارهای ثابت از پیش تعیین

بیشتر به ساختارهای توافقی است؛ یعناای ها  آن  نظر دستوری راهنما و غیره است و تمای اعمال

.ااودع پیچنااد و اسااتقلال ذهناای دانشااجو حفاا  میجایی که ساختار و عاماا  در هاام میهمان
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هایی هستند که ها و استد ل محوری نمونههای مشترد، دیالودهای زمانی توافقی، نقشبرنامه

 ساختار و عاملیت را باهم دارندع

که دانشجو و راهنمااا از طریااق دهد  میزیسته نشان  های  ربهتج( درد همد نه در روابط:  4

ع درد کنناادمیدرد همد نه؛ .رایط .ناختی، هیجانی و رفتاری ی دیگر در روابطشان لحاااظ  

، سااازیموقعیت همد نه نیازمند خود افشاگری، سواد ارتباااطی، ارزیااابی رفتااار، درد .اارایط، 

دادن، وقت گرا.تن، مرز .ناساای، اعتماااد ، همگان بودن، فرصت خطا  بخشیآرامشهم اری،  

کنند می(، تأکید 2017طور که فیلیپو، کالو و می یلا اردمن )جانبه استع همانمتقاب  و ر.د همه

بخش، مبتناای باار  ، لاارّهاای آنحرفهنوعی رفتار کنند که مناسبا   که راهنما و دانشجو باید به

(، توجااه بااه نیازهااای عاااطفی و عقلاناای 2012درد متقاب  و احتراش با.د؛ هااالس و بانساا  )

(؛ هاااچینز 2012)هالس و بانس ، دانند  میدانشجو را برای تعاملا  اثربخش و متقاب  ضروری  

پااریری باارای روابط راهنمایی به اسااتفاده از هااوپ هیجااانی و انعطاف  ۀتوسع( در بعد  2015)

 محماادزاده  از  نقاا   ،2005)و کین   کند  میروحیه بخشی، پرورپ و مراقبت از دانشجو ا.اره  

اثربخش و همدلی اثربخش را از موارد حقوق راهنما و دانشجو ای  حرفه، حریم  (1391  قمصر،

وجااود داردع   ییهاب ینش  و  فراز  ندیفرا  نیا  در  و  است   یطو ن  ییراهنما  ندیفراع  گیردمیدر نظر  

.رایط .ااناختی، هیجااانی طلبد که راهنما و دانشجو نسبت به نوسانا  فرایند توانمندسازی می

مش لا  دانشااجو   تواندیواکنش همد نه م  کی  و رفتاری ی دیگر درد همد نه دا.ته با.ندع

 یع راهنما وقتاا ردیرا بگ یبزرد بعد یاحتمال یهاب یآس یرا برطرف کرده و جلو   ندیفرا  نیدر ا

هااا آن  کردن  برآورده  جهت   در  و  دارد  توجه  او  یازهاین  به  ردیپریمعنوان دانشجو  دانشجو را به

 کااردن خطااا فرصاات  و کندیم  حرکت   او  با  همگاش  گرارد،یم  وقت   او  یبرا  پس  ؛کندیم  تلاپ

های .خصیتی و اخلاقی توجه .ااود و همچنین اگر در گزینش راهنما به هر دو ملاد   عدهدیم

یش تناسب بین دو طرف برقرار .ود، انتظار درد همد نه در تعاملا  راهنما و دانشااجو افاازا

 یابدعمی

دهد که بازخورد دانشجویان نشان می  ۀزیست( بازخورد اثربخش و سوء بازخورد: تجارب  5

دهی، گاازارپ کااار، سازی )مانند انسجاش ذهنی، سازمان( زمینه1اثربخش سه عنصر اصلی دارد: 

( ماهیت و چیستی )مانند هدف وابسته، عمل رد وابسته، تشریحی، اسااتد ل 2خود افشاگری(؛  

ی، حساساایت مفهااومی، ( روپ و چگونگی )مانند بازخورد کارکرد3بخش(؛ و  و آگاهیمحور  



   دکتري  ۀ توانمندسازي دانشجويان در فرايند راهنمايي رسال                                     

  

275 

انديشه
هاي نوين تربيتي، دورة 

16
 / 

شمارة 
2 

( دیااالوگی 2006نظر دیسااتی، ساامرا و وسااتریم ) طور که ازتصویرسازی، اجماش نظری(ع همان

( تمرکز، فوری بودن، هدف وابستگی و تشااریحی بااودن 2014بودن؛ و دی کلاین و هم اران )

بارز بازخورد اثربخش استع همچنین راهنما برای ارائااه بازخوردهااای سااریع و های  ویژگیاز  

(ع 2018،  1)گادوماااکنااد  میخصوص حمایاات هیجااانی اسااتفاده  ه  بها  حمایت موقع، از انواش  به

بااازخورد ا.اااره کردنااد کااه سااوء زای  آساایب دانشجویان علاوه بر بازخورد اثربخش بااه نااوش  

مقدمااه، ناواضااح، آن .ام  این موارد است: تیتروار، بیهای  ویژگیبازخورد ناظر به آن است و  

، بازخواست و انحصارطلبیع عم  بازخورد جاادای گیریمچارزیابی .خصیت،  تهی، دستوری،  

راهنمایی نیساات؛ راهنمااا و دانشااجو زمینااه  زش باارای بااازخورد را فااراهم های  بخشاز سایر  

، کناادمی؛ دانشجو ا.راف نظری دارد و یک متن منسجم تهیااه و باارای راهنمااا ارسااال  کنندمی

ژه است، دانشجو بااا ذهاان منسااجم در جلسااه بااا راهنمااا پروهای  بخشراهنما در جریان تماش  

ع دهاادمیو دانشجو منطق کار خااود را توضاایح    .ودمیها اصلاح  ، سوءبردا.ت یابدمیحضور  

.وند؛ تمرکز بازخورد بر وظااایف و های سلبی بازخورد با عنوان سوء بازخورد .ناخته میجنبه

.ااود؛ اگاار قرمز بااازخورد .ااناخته میعنوان خط فرایندها است و خود یا .خصیت دانشجو به

و یابااد  میدانشجو برای اصلاح عمل رد کاهش    ۀانگیز،  .ودارزیابی  ها  قابلیت جای عمل رد،  به

 ع.ودمیارتباطی راهنما و دانشجو   ۀساز فاصلزمینه

دهنده و با اطلاعا  با.د؛ تااا بتوانااد بااه ( عدش تخصص اساتید راهنما: راهنما باید آگاهی6

نق  از مینهارد، ون در ریجست، تااار   2004دنی ولو، ) نیازهای تخصصی دانشجو پاسخ بدهد

برای توانمند کردن دانشجو   های خود(؛ درواقع باید از تخصص و مهار 2009و وبلس،    ویک

؛ دهاادمینشان ها که یافته درحالیع  (1391  قمصر،  محمدزاده  از  نق   ،2005  استفاده کند )کین ،

، خودمحااوری لهأمسافزایی، تحریف  ابهاش، استنباط ضعیف،  کاریپراکندهسطحی،  ای  هراهنمایی

موضوعی خاص و  ۀدر یک حوزهها  آن  عدش تخصص  ۀدهندنشاننبودن دانش راهنما،  روز  بهو  

و تجربه راهنما در او نسبت  تخصصپژوهشی استع  ۀبرنامعدش تمرکز مطالعاتی و پژوهشی یا 

موجااود  طیبا .را ییبه او قدر  انطباق سبک راهنما  و  آوردیم  وجودبه  دیافقِ د  کیبه مسائ   

 ییراهنما یکشت یع وقتردیگ یم  دست بهرا    ندیفرا  نیراهنما س ان ا  دیدرواقع افقِ د  ؛بخشدیمرا  

با.د که غرق .اادن آن  یمیعظ خی یهاکوهدر انتظار    دیبا  ندارد  یدارس ان  ما،  یهادانشگاهدر  

 
1. Gedamu 
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 کاارد اعتماد او یهات یهدا به توانینم ندارد، تخصص راهنما یوقت درواقع؛ع  کنندیم  نیرا تضم

 ع.ودیم پروژه انحراف  و یگمراه  باعث  و

سااازی .فافدانشجویان از ابهاااش نقااش،    ۀزیست  ۀتجربحداقلی راهنما:  پریری  مسئولیت (  7

ندا.تن، مشارکت ن ااردن، پیگیاار نبااودن و تفااویب ا ج   ضربضعیف،  ریزی  برنامهن ردن،  

طور کااه گاتفیلااد حااداقلی راهنمااا اسااتع همااانپریری  مساائولیت   ۀدهندنشاننابهنگاش راهنما؛  

 دانشااجویان دکتاارا  ( نشان دادند که تجااارب2012(؛ .ولز )1391؛ )ایکاوه(؛ .یربگی،  2005)

و خواهااان   دهاادمی  نشااان  را  راهنمااا  ناپریریدسترساای  و  کافی  حمایت عدش  ضعیف،  راهنمایی

 تر راهنما در این فرایند هستندع نوسانا  توانمندسازی، تعاملا  تهااورمشارکت فعا نه و منظم

جریااان و حساسیت زیاد راهنمایی هسااتند؛ راهنمااا بایااد در    ۀدهندنشانو ت املی بودن    آفرین

های  زش را انجاااش دهااد، مرکز این تعاملا  با.د تا بتواند انحرافا  را .ناسایی کند و هدایت 

فرصت کافی باارای توجااه  ،گیردعهده می ازحد توانایی خود مسئولیت برولی وقتی راهنما بیش

حااداقلی پریری  مسئولیت به چگونگی پیشرفت رساله و تعام  با دانشجو را نداردع وقتی راهنما  

ا ج  منظم ن ند و بیشتر بدون برنامه و ضاارب  ۀبرنامتا خود را مقید به یک  کند  میدارد سعی  

 عهاش باقی بمانندای از ابو وظایف در هالهها نقشتا دهد میکار را پیش ببرد و ترجیح  

ساز دانشجو: دانشجو، ی ی از عناصر مهاام در فراینااد توانمندسااازی های توانمندقابلیت (  8

پ باار فراینااد راهنمااایی تااأثیر  و  مختلف راهنمایی به نقش اوهای  مدلو  ها  سبکاست که در  

( مدل کیناا  را توسااعه داده و مشااارکت اثااربخش، 1391ا.اره .ده استع محمدزاده قمصر )

کند میعنوان وظایف دانشجو به آن اضافه  تعام  اثربخش را به  قه اثربخش، تعهد اثربخش وعلا

موردنیاااز دانشااجو را در هااای مهار ( مجموعااه 2002نق  در پیرسون و بریااو،   199و کرایر )

زیسته حاکی از این اساات کااه های تجربهمعرفی کردع همچنین ها مهار قالب مدل ی پارچگی 

را دا.ااته با.ااد: هااا  قابلیت یفای نقش ملثر در فراینااد توانمندسااازی بایااد ایاان  دانشجو برای ا

 ۀدغدغمتنع    سازی و خلق فرازاویهچالشی، خود تحدیدی،  خودپریری،  استقلالخودکارآمدی،  

و روی ردهااای کااارکردی، ماادیریت پااروژه و تحاات کنتاارل درآوردن فراینااد ها  ساابکاصلی  

ع گاارار اساات تأثیرکه دانشجوی دکترا یااک فاارد بااال  و  کند  توجه نمی  این  به  و  راهنمایی است 

عنوان فراینااد را کنتاارل و بااهتواند میعنوان یک فرد بال ؛ خود بههای قابلیت دانشجوی دکترا با  

پیشاابرد  ،قرار دهد؛ بنااابراین  تأثیر.د  تحت  و آن را به  ندک یک پژوهشگر مستق  ایفای نقش  
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 ذکر.ده در او استعهای  قابلیت مند وجود  فرایند توانمندسازی نیاز

راهنمایی ضعیف و ناکافی(: راهنمایی ضعیف و ناکااافی، های آسیب ( راهنمایی زهرآگین )9

تااا دانشااجو حمایاات تخصصاای، ت نی اای، اداری و اخلاقاای .ااود  میدر بهترین حالت باعث  

تحصاایلی و   ۀآیناادی باار  موردنیاز را از سایر منابع دریافت کند و در حالت بدبینانه اثرا  مخرب

حداقلی پریری  مسئولیت که  دهد  مینشان  ها  یافته(ع  2005گاتفیلد،    ؛2012.ولز،  )  .غلی او دارد

کااه دانشااجو باارای کسااب .ود  میباعث  ها  بازخوردراهنما، راهنمایی ضعیف و ناکافی و سوء  

به سایر منابع ماننااد پژوهشااگران، اساااتید خااارجی، .ناختی  روپحمایت تخصصی، اخلاقی،  

خاطر محدودیت انتخاااب، راهنمااایی را   که دانشجو بهعلمی پناهنده .ودع درصورتیهای  گروه

پژوهشی ندارد، در فرایند کار بااا مااوانعی برخااورد  ۀبرنامانتخاب کند که تخصص موضوعی یا 

ندارد؛ در این وضعیت دانشجو باارای ها آن جز بردا.تنکند که برای پیشرفت پروژه راهی بهمی

دهی کااردن، هم اااری، پاسااخ  و تحدیاادکنااد  میح  آن از سایر منابع ذکر.ده در با  استفاده  

ع زمانی که کندمیدریافت  ها  آن  عمیق، تبادل اطلاعا ، استقبال و غیره را ازهای  دیالودمداوش،  

علماای و همتایااان   ۀجامعاا دانشجو به    پیوستن  ،تعاملا  راهنما و دانشجو در حد مطلوبی با.د

.ااود کااه دانشااجو .ود، ولی وقتی عدش تخصص راهنمااا باعااث میباعث درد بهتر مسائ  می

حمایت کافی را دریافت ن ند و به دنبال جبران آن در سایر منابع با.ااد، نساابت بااه راهنمااایی 

، ایاان کنندمیزندگی  ا  هزمانزمان در تماش  کندع درواقع؛ دانشجویان در یکنگرپ منفی پیدا می

خارج باعث ایجاد و انتقال فرهن  های  دانشگاهتفاو  زیاد میان وضعیت تخصص در داخ  و  

گیرد که راهنمااا قاارار .ود و این باور .   میدانشجو نسبت به فرایند راهنمایی میتفاوتی  بی

 عدانندمیرا دریافت حمایت از سایر منابع  ح   راهنیست کاری ب ند و تنها  

کااه توانمندسااازی تنهااا دهد  مینشان  ها  یافتهزاها بر وضعیت توانمندسازی:  برون  تأثیر(  10

بل ه از سایر عوام  خارج از فراینااد راهنمااایی یااا همااان   ،دانشجو و راهنما نیست   تأثیرتحت  

درسی ضعیف، محاادودیت انتخاااب،   ۀبرنامکه .ام  این عوام  است:  پریرد  می  تأثیرزاها  برون

منفاای از هم اااری،   ۀتجربکننده، اختلاف اساتید،  تساه ، قوانین متغیر، فرایندهای اداری خسته

دوزی یمناای  جغرافیااایی و غیاارهع  ۀفاصلزدایی،  اهمیت منابع،  ناپریری  دسترستی،  فرهن  جنسیّ

جه رسیدند که وضااعیت ( هم در پژوهشی به این نتی1396)  سرخابی، سهرابی، گلدسته و ثمری

ها؛ محدودیت منابع علمی، مالی و زمانی؛ تجهیاازا  ف ری دانش ده و زیرساخت   نامطلوب جوّ
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و مسااائ  مربااوط بااه کمبااود راهنمااا؛ راهنمااایی را در وضااعیت نااامطلوبی قاارار داده اسااتع 

روی ردهای اجتماعی و فرهنگی برای توصیف فراینااد راهنمااایی توجااه خااود را بااه فراتاار از 

کنااد میای کااه دانشااجو در آن عماا   ؛ زیاارا زمینااهاندکردهاملا  راهنما و دانشجو معطوف  تع

زا، ناااظر بااه عااواملی خااارج از تعاااملا  عوام  برون عدهندمیقرار    تأثیررفتارهای او را تحت  

بهبود آموزپ یا وضعیت راهنمایی   برایها  گیریراهنما و دانشجو هستند که معمو ً در تصمیم

فیت تعاااملا  ارتباااط خیلاای دوری دارنااد، .ود که با کیّ.وند، زیرا تصور میگرفته مینادیده  

تاارین ، بزردهاکنشترین  ولی این ن ته را باید به یاد دا.ت که در یک سیستم پیچیده؛ کوچک

 .به همراه دا.ته با.دتواند میرا ها  واکنش

 منابع
)چاااا اول(ع متاارجم   تدریس ملثر در آمااوزپ عااالی(ع  1392ات ینز، مدلین و براون، جورج )

 عسیاد ، سید علی و لیاقت مدار، محمدجواد، تهران: علمی و فرهنگی

دانشااجو در فراینااد  -(ع واکاوی انتقادی رابطه اسااتاد1394)اسدی، احمد و ضرغامی، سعید  بنی

های نوین تربیتاای، اندیشه)ر.ته فلسفه تعلیم و تربیت(ع  نامه نویسی؛ از منظر دانشجو:  پایان
 ع126ا  148(:  2)11

 پژوهشاای  تجربااه  باار  ماالثر  عواماا   بررساای(ع  1388)پناااه، محمدرضااا    داور  و  حسن  بهزادی، 

 .ناساایروان  و  تربیتاای  مطالعااا ع  مشااهد  فردوسی  دانشگاه  ت میلی  تحصیلا   دانشجویان

 ع228ا  250  (:2)10مشهد،   فردوسی  دانشگاه

های دکتااری گااروه رعایت اخلاق پژوهشی در رساله(ع بررسی میزان  1393)آبادی، سمیه  بهمن

نامه کار.ناساای پایان  ع1390تا    1386های  سالعلوش انسانی دانشگاه فردوسی مشهد در طی  

 .گروه علوش تربیتی، دانش ده علوش تربیتی و روانشناسی، دانشگاه فردوسی مشهد .ار.د

و ها ضاارور (ع توانمندسااازی کارکنااان: 1387)رضااا علیال و فتحاای زاده، طیناات، اقباا پاد 

 ع33ا   47(: 11) 5  فصلنامه مدیریت،راه ارهاع 

 پیاار عماا   نظریه  در  میدان  و  منش  دیال تیک(ع  1385).هراش    غلامرضا و پرستش،  ها،جمشیدی

 ع1ا   32 (:30)اجتماعی،    علوش نامهع  بوردیو 

: ضاارور  آمااوزپ فلساافه علاام بااه PHDبااه    PHبازگشاات  (ع  1393).عبانی ورکی، بختیااار  
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همااایش فلساافه علاام، دانشاا ده علااوش دانشااگاه   های علااوش و مهندساایعدانشجویان ر.ته

 ع6ا   8فردوسی مشهد، 

بررسی نقش و رابطه نظارتی استاد راهنما و دانشجو   (ع1391ای، صدیقه ).یربگی، ناصر و کاوه

 1عا  26(:  1) 7روی ردهای نوین آموز.ی،  ه دانشجویان دوره کار.ناسی ار.دعاز دیدگا

مترجم ایران نژاد پاریزی، مهدی توانمندسازی منابع انسانی )چاا سوش(ع  (ع  1383کینلا، دنیس )

 عو سلیمیان، معصومعلی، تهران: مدیران

های دانشااجویان مااهناراهبردهااای راهنمااایی رساااله و پایان(ع  1391)زاده قمصر، اعظاام    محمد
تحصیلا  ت میلی در دانشگاه فردوسی مشهد، تحلیلی بر وضااع موجااود و ترساایم وضااع 

نامه کار.ناسی ار.دع دانشااگاه فردوساای مشااهد، دانشاا ده علااوش تربیتاای و ع پایانمطلوب

 عگروه علوش تربیتی  روانشناسی،

ع پااارادایم پیچیاادگی  ای تربیتی مبتنی بااراستلزاما  طرح نظریه(ع  1392)محمدی چاب ی، رضا  

.ناساای، گااروه علااوش دانشگاه فردوسی مشهد، دانش ده علااوش تربیتاای و روان  .رساله دکترا

 عتربیتی

(ع سااند راهبااردی دانشااگاهع 1396ریزی و توسعه منابع دانشگاه فردوسی مشهد )معاونت برنامه

 عyon.ir/jkva6از:  1396بهمن   17بازیابی در 

وگو مناادی و چندصاادایی مطالعااه پیشااابینامتنیت (ع باااختین، گفاات 1387)نامور مطلق، بهماان  

 397ع-414(: 57)  ،پژوهشنامه علوش انسانی  باختینیع

(ع بررسی عواماا  ماالثر باار 1391نواح، عبدالرضاع، رضا دوست، کریم و پورتر کارونی، محمد )

در آمااوزپ   ریزیفصاالنامه پااژوهش و برنامااهتعاملا  و ارتباطا  دانشجویان با استادانع  

 ع25ا   41(:  63) عالی،

 نظمی و مدیریت )چاا اول(عنظریه نظم در بی(ع  1394)فرد، حسن  الوانی، سید مهدی و دانایی

 عتهران: صفار

(ع تحلیلاای 1396)یمنی دوزی سرخابی، محمدع، سهرابی، منیرهع، گلدسته، اکبر و ثمری، عیساای  

نامااه نویساای( دانشااجویان یانبر وضعیت عواماا  ماالثر باار تجااارب پژوهشاای )فرآینااد پا

فصلنامه انجمن آمااوزپ عااالی تحصیلا  ت میلی و تغییرا  آن در دانشگاه .هید بهشتیع  

 ع1ا  18(:  1) 8، ایران
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empowering students in the process of guiding the doctoral 

dissertation  

Saeed Shakuri Moghani1 and Bakhtiar Shabani Varaki*2 

Abstract 
The aim of this study was to understand the lived experiences of Ph.D. candidates in 

relation to their empowerment in the dissertation guidance process. The type of 

research was qualitative and the research method was Husserl descriptive 

phenomenology. The interviewes were 10 PhD students who were selected by 

snowball method and interviewed using standard open-ended interview tools. For 

ensuring the trustworthiness of the finding (credibility, transferability, 

confirmability, and dependability), we employed member checking, thick 

description, and external audits. The results demonstrate the ups and downs of 

empowerment in the guidance process. The factors that increase the empowerment 

are freedom of selecting their supervisor, empathetic understandings, fluent roles, 

effective feedback, and student capabilities. On the other hand, the factors that 

reduce empowerment are minimal responsibility, lack of expertise, and poor 

feedback, which led the students to unconventional pathways.      

Keywords: dissertation supervision., PhD candidate Lived Experience., 

empowerment 
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