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ل را  ح مان ها ع ی  د سازما و تار  در و ر ی  و ری    ر
یان با یان، 1*ن  ی حا جا ورو  2**یلا  ی    3***و 

 چکیده
انجـام شـده در   هـاي   پژوهشی نتایج پژوهش حاضر با هدف ترکیب کم

بین رهبري تحولی مدرسه و رفتار شهروند سازمانی معلمـان   ۀرابط ةحوز
هاي مقطع کارشناسـی   نامه آماري پژوهش، پایان ۀجامع. شددر ایران انجام 

انـد و همچنـین،    هاي دولتی انجام شده ارشد و مقطع دکترا که در دانشگاه
از روش مقالات چاپ شده در مجلات علمی پژوهشی داخل کشور بود. 

 CMAافـزار   هـا از نـرم   داده لیتحل يپژوهش و براياجرا يبرا لیتحل فرا
انـدازه   س معیارهاي ورود و خروج مطالعات،بر اسااستفاده شد.  2 ۀنسخ

علمی پژوهشی بـا اسـتفاده    ۀمقال 3کارشناسی ارشد و  ۀنام یانپا 5 اثرهاي
اثـر ترکیبـی    ةانـداز . نتایج فراتحلیل نشان داد، شداز مدل تصادفی تحلیل 

. مقـدار انـدازه اثـر ترکیبـی     دش ـمحاسبه  44/0ي مورد بررسی ها پژوهش
بر اساس شاخص کوهن متوسـط محاسـبه شـد. شـواهد ایـن       ها پژوهش
ي گذشـته  هـا  پـژوهش در ارتبـاط بـا مبـانی نظـري و تجربـی       فراتحلیل

بین رهبري تحولی مدرسـه و رفتـار شـهروند سـازمانی      ۀرابط دهندة نشان
 بـه اهـداف   توان گفت بـراي رسـیدن   یممعلمان بود. لذا با توجه به نتایج 
ان توجـه بـه سـبک    آمـوز  دانـش حصیلی آموزشی در مدرسه و پیشرفت ت
 رسد. یمرهبري مدیران ضروري به نظر 

معلـم،   فراتحلیل، رهبري تحولی، رفتـار شـهروند سـازمانی    :ها هواژ کلید
 اندازه اثر
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 مقدمه
ها به  ترین سازمان ترین و مهم حساساي هستند و از  یچیدهپ و هاي باز یستمسي آموزشی ها نظام

هـاي   نظـام  مهـم  هـاي  دغدغـه   یکی از . اند شدهتشکیل  متغیرها از بسیارياز  کهروند  شمار می
) هشتصد فراتحلیـل از پیشـرفت   2009( 1. هاتیاستآموزان  پیشرفت تحصیلی دانش ،آموزشی

از هـا   آن فیـت معلمـان و آمـوزش   کی کـه  نشان داد او و نتایج پژوهشد کرتحصیلی را بررسی 
 ).472: 1395، 2(هوي و میسکل ان استآموز دانشلی ترین عوامل مؤثر در پیشرفت تحصی مهم

اي فراتـر از نقـش خـود بـراي      یفـه وظلذا، موفقیت مدارس اساساً به تمایل معلمان براي انجام 
 ).2007، 3رسیدن به اهداف و مقاصد مدرسه بستگی دارد (سومچ و رن

و همکـارانش   5توسـط دنـیس ارگـان    4رفتار شهروندي سازمانی ةواژبیش از سه دهه از طرح 
طـور چشـمگیري    بـه گذرد. از آن زمـان   ) می1983، 8، ارگان و نیر7؛ اسمیت1983و ارگان،  6(بتمن

، 9رفتار شهروندي سازمانی افزایش یافته است (پادساکوف، مکنزي، پین و بچراچۀ تحقیقات در زمین
ش رسمی خویش نقۀ یلوسي سازمانی، رفتارهاي سودمندي است که افراد به رفتار شهروند). 2000

به عبارت دیگر، رفتار شهروندي سازمانی یـک رفتـار   ؛ )1990نیستند (ارگان، ها  آن مجبور به انجام
ان و کل سازمان است که در آن پاداش و تنبیه آموز دانشکمک به همکاران، مدیر،  برايجوش  خود
سـاکوف و مکنـزي،   است (ارگان، پاد  چندانی ندارد و در شرح وظایف شغلی شرح داده نشده تأثیر

توان به آمـاده کـردن    یممعلمان ة کنند کمک). از جمله رفتارهاي 1390آبادي،  ؛ به نقل از زین2006
تر و ارائه پیشنهاد براي بهبود مشـکلات   یینپاان سطح بالاتر و سطح آموز دانشتکالیف خاص براي 

 ).2007آموزشی مدرسه اشاره کرد (سومچ و رن، 
هر چـه   انطباقدهد و معلمان را براي  یماثربخشی مدرسه را افزایش  ي سازمانیشهروندرفتار 

                                                                                                                                        
1. Hattie 
2. Hoy & Mescle 
3. Somech & Ron 
4. organizational citizenship behaviors (OCBs) 
5. Dennis Organ 
6. Bateman 
7. Smith 
8. Near 
9. Podsakoff, MacKenzie, Paine & Bachrach 
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؛ پودسـاکف و  2002، 1سـازد (مـایلز، بـورمن، اسـپکتر و فـاکس      یمبیشتر با تغییرات محیطی توانا 
ي سازمانی به صورت تصادفی شهروند). ولی رفتار 2007؛ به نقل از سومچ و رن، 2000همکاران، 

بلکه باید به عواملی توجه داشت که باعث بروز ایـن رفتـار در بـین     ،)2015، 2افتد (دمیر ینماتفاق 
در  سازمانی شهروندي ترویج رفتار چگونگی بارةدر مدارس که است این شود. لذا، مهم می معلمان

 ).2001، 3موران-(دیپالا و تسچانند کننبیشتري کسب  میان معلمان اطلاعات
ید باعـث شـده اسـت تـا بـه بازسـازي سـاختار        اقتصادي پیوسته و شد-تغییرات اجتماعی
 ).2014، 4لونـا  -هاي آموزشی نیازپیدا شود (امانوئل، اوسـیا و پاراسـکوي   مدارس و نیز روش

مدیران به طور کلی اهمیت زیادي در بهبود مدارس و به طـور خـاص در پیشـرفت تحصـیلی     
وزان بـه صـورت   آم ـ مـدیران مـدارس در پیشـرفت تحصـیلی دانـش      تـأثیر  آموزان دارند؛ دانش

 تـرویج  در مهمـی  عامل عنوان به رهبري ولی سبک ).1395(هوي و میسکل،  استغیرمستقیم 
هـاي   گیـري از سـبک   لذا بهـره  ).2008است (برنز و کارپنتر،  برجسته سازمانی شهروندي رفتار

نـژاد،   همتـی نـژاد،   رمضـانی (د کن ـ میرهبري صحیح شرایط را براي تعلیم و تربیت بهینه فراهم 
 ،ریمـد  يرفتارهـا )، 2003( 5مـورن -لـذا بـه زعـم تسـچنن     ).1390اندام، زارع و صادق پـور،  

(بـه نقـل از   دگذار می تأثیرکه بر رفتار شهروندي سازمانی معلمان است ترین عامل بیرونی  مهم
هـاي   یژگـی وي امروزي نیاز به رهبرانی دارند که بتوانند بـه مـدد   ها سازمان ).1390آبادي،  زین

انداز وسیع، تعهد و شور و حـرارت لازم را،   چشماستثنایی، توان نفوذ بالا و  ۀجاذبشخصیتی و 
ي سـازمانی ایجـاد   هـا  هدفدر زیردستان براي استفاده از استعداد و تلاششان در جهت تحقق 

 ).1390(جاودانی،  اند گرفته. این گونه رهبران، امروزه رهبران تحول آفرین نام دکنن
سبکی است که بر اساس آن رهبر زیردسـتان را بـه    )، رهبري تحولی1985( 6منظر باس از

بـه   ءکند. برخلاف رهبر تبـادلی کـه افـراد را بـا اتکـا      ترغیب می »عملکرد فراتر از انتظارات«
نیازهاي عالی زیردسـتان   ةبرانگیزندکند، رهبر تحولی  می قیتشوکار   بهنیازهاي مادي و پاداش 

) این رهبران علاوه بر تحریک 1985(پیشرفت، استقلال و موفقیت و غیره) است. به نظر باس (
                                                                                                                                        
1. Miles, Borman, Spector & Fox 
2. Demir 
3. DiPaola & Tschannen-Moran 
4. Emmanouil, Osia  & Paraskevi-Ioanna 
5. Tschannen-Moran 
6. Bass 
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بـه  هـا   آن چنین نیازهایی، با آگاه کـردن زیردسـتان از مأموریـت ارزشـمند سـازمان و ترغیـب      
ود را بـر  ارزشـمند خ ـ  تأثیرپوشی از نیازهاي شخصی به نفع نیازهاي جمعی و سازمانی،  چشم

طور کلی، رهبري تحـولی در کسـب عملکـرد     به کنند. زیردستان و درنهایت سازمان آشکار می
عالی، درك بالاتر زیردسـتان از اثربخشـی رهبـر، رضـایت بیشـتر زیردسـتان و تمایـل بیشـتر         

؛ هـول و  1988و باس،  2؛ هاتر2014، 1است (تسفاوثر ؤمزیردستان به تلاش اضافی براي رهبر 
ند شـو  مـی ). علاوه بر این، مدیران اثربخش به عنـوان رهبـران تحـولی توصـیف     1993، 3اولیو

 ). 1992، 5؛ ساجر1993، 4(لینتوس
دهنـد، همبسـتگی مثبـت و     یم ـهـا نیـز نشـان     با بررسی ادبیات موضوع در ایران، پژوهش

، ي سازمانی معلمان وجـود دارد (ناصـري  رفتار شهروندمعناداري بین رهبري تحولی مدرسه و 
؛ 1392؛ افراســیابیان، 1391؛ صــادقی، 1393؛ ارجمنــد، 1394نیــا،  ؛ نبــوي1391؛ بیــات، 1390

ابـراهیم   آبادي، بهرنگی، نوه ینز؛ 1390، موحدزاده؛ بهرنگی و 1390آبادي،  ینز؛ 1394پازوکی، 
با ). 1389؛ اکبري، 1392نژادي،  ؛ خلیل1394خزیمه،  نیا و حاج فر، نبوي ؛ باقریان1391و فرزاد، 

تواند یک ادعاي قاطع در این رابطه ارائه دهد. لذا، فرا تحلیل یک  ینماین حال مطالعات فردي 
بین رهبري تحولی و رفتار شـهروندي سـازمانی فـراهم     ۀرابطي براي بررسی تر مناسباساس 

یی در راسـتاي  هـا  پـژوهش ي اخیـر انجـام   هـا  سالکند. بر این اساس و با توجه به آنکه در  یم
ي سازمانی معلمان در داخل کشور رو رفتار شهروندبین رهبري تحولی مدرسه و ۀ رابطبررسی 

یل ضمن بازنگري فرا تحلانجام یک  ها پژوهشرسد که در کنار این  یم، به نظر استبه افزایش 
تر دست یابد و به روشـن سـاختن    یقدقرا ترکیب و به برآورد ها  آن ي پیشین، نتایجها پژوهش

به آنچه گفته شد، پژوهش حاضـر در نظـر دارد بـا     با توجهبستگی کمک کند. مقدار واقعی هم
بـین   ۀرابط ـ ةحـوز کـه در   را بررسـی کنـد   ییها پژوهشترکیب نتایج عددي  ،انجام فرا تحلیل

 .اسـت ه شـد ي سازمانی معلمان در جامعه ایرانی انجـام  رفتار شهروندرهبري تحولی مدرسه و 
آمـوزان (برنـز و    پیشرفت دانـش  برهروندي سازمانی معلمان همچنین با توجه به اینکه رفتار ش

                                                                                                                                        
1. Tesfaw 
2. Harter & Bass 
3. Howell & Avolio 
4. Liontos 
5. Sagor 
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لـذا   ،اسـت  گـذار تأثیر) 1997مدرسـه (پادسـاکوف و مکنـزي،    ) و اثر بخشـی  2008، 1کارپنتر
 شود. یمضرورت این تحقیق بیش از پیش روشن 

رفتار شهروندي سازمانی معلمان  ةدرباری مرور پیشینه در داخل کشور مشخص شد که بررسبا 
ي انجـام  هـا  پـژوهش ي از ا خلاصـه ي بند دستهتحقیقات زیادي انجام شده است. لذا سعی شد، 

را  معلمـان  سـازمانی  شـهروندي  رفتارهاي بروز بر مؤثر عواملشده ارائه شود. بیشتر تحقیقات 
؛ 1395ان و امیر نژاد، هوش معنوي (آذرمی، فروز توان به عواملی مانند، می .بودند بررسی کرده

نوبریـان و شـمس مورکـانی،     زاده طالب؛ موسوي، 1392رضائی، غلامعلی لواسانی و حجازي، 
)؛ سبک رهبري تـوزیعی  1391(یارمحمدي منفرد، موسوي و یوزباشی،  هوش هیجانی)؛ 1390

)؛ 1392الـدینی،   کـافی و شـمس   امیر)؛ عدالت سازمانی (1391نژاد،  فرهینکو،  نویديفر،  آریان(
)؛ 1390)؛ رفتـار اخلاقـی مـدیران (سـلیمانی،     1394رفتار اخلاقی معلمـان (امیـري، پرتابیـان،    

ی و امیرجـی  سـلطان  پـور ( تعهد سـازمانی )؛ 1393ي و فتوت، عسگرینی علمی معلمان (ب خوش
 شـده  ادراك) و حمایـت سـازمانی   1393ی، جـان  محمـد ینی مطلـق و  الـد  شـمس ؛ 1392نقندر، 

 ۀرابط ـ) اشاره کرد. نتایج تمام ایـن تحقیقـات   1394اسماعیلی، خانمرادي،  (زردشتیان، عباسی،
 . اند دادهمثبت و معنادار این عوامل را در بروز رفتار شهروندي سازمانی معلمان نشان 

گذار بر رفتار شهروندي سازمانی که بیشتر از عوامـل دیگـر توجـه    تأثیریکی از عوامل مهم 
؛ 1390پژوهشگران را به خود جلب کرده است، سبک رهبري تحولی مدیران اسـت (ناصـري،   

؛ پـازوکی،  1392؛ افراسـیابیان،  1391؛ صـادقی،  1393؛ ارجمنـد،  1394نیـا،   ؛ نبوي1391بیات، 
فر  ؛ باقریان1391آبادي و همکاران،  ینز؛ 1390 ،موحدزاده؛ بهرنگی و 1390آبادي،  ینز؛ 1394

نیـز  هـا   آن يها پژوهش). با بررسی نتایج 1389؛ اکبري، 1392نژادي،  ؛ خلیل1394و همکاران، 
رفتار نیز همبستگی مثبت و معناداري بین رهبري تحولی مدرسه و ها  آن مشخص شد که نتایج

 دهد. یمنشان  ي سازمانی معلمان راشهروند
 کننـدة  بیـان  ها پژوهشنتایج  این است که به طور کلی، ،خورد یمچیزي که بیشتر به چشم 

شـهروندي   رفتـار بـروز   درطور خاص اهمیت رهبري تحولی مدرسـه   بهو  یرهامتغ این اهمیت
و بهرنگی و  1394نیا،  نبويهمبستگی بالا ( ها پژوهشولی بعضی از  .دهند یمرا نشان  سازمانی

) را 1390و ناصـري،   1391آبادي و همکاران،  ینزبعضی دیگر همبستگی پایین (موحدزاده) و 
                                                                                                                                        
1. Burns & Carpenter 
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 متفـاوت  ي انجـام شـده  ها پژوهشها در  یاین همبستگ شدتیگر، د عبارت به. اند کردهگزارش 

مستقیم این عوامل را با رفتار شهروندي ۀ رابط ها پژوهشاین ۀ هم. همچنین، است گزارش شده
نشـان داد، الگـوي    ) کـه 1390آبـادي (  یـن زبـه جـز نتـایج پـژوهش     . اند کردهسازمانی بررسی 

در این الگو رهبـري تحـولی بـا    . همچنین، ها ندارد پادساکوف و همکاران برازش خوبی با داده
و معنـاداري بـر رفتـار     یرمسـتقیم میانجیگري اعتماد به مدیر و رضـایت شـغلی درونـی اثـر غ    

 . شهروندي سازمانی دارد
یم مسـتق  ۀرابط ـي انجام شـده عـلاوه بـر بررسـی     ها پژوهشاز کشور که در خارج  یدرحال

یرمستقیم عامل مذکور با رفتـار شـهروندي   غ ۀرابط ،رهبري تحولی و رفتار شهروندي سازمانی
) کـه  2006( 1مانند، پژوهش نگونی، اسلیگرز و دنسـن ؛ اند هبررسی کردنیز  را سازمانی معلمان

بـین رهبـري تحـولی و تعهـد سـازمانی و رفتـار        ۀرابط ـرضایت شغلی به عنـوان میـانجی در   
آن اسـت کـه رهبـري تحـولی بـر رفتـار        ةدهند نشان ها پژوهششهروندي سازمانی بود. نتایج 

بررسـی  (یرمسـتقیم  غ ۀرابط ـولـی بررسـی    ،ي مسـتقیم نـدارد  تـأثیر شهروندي سازمانی الزامـاً  
تحقیقات کمی در مدرسه انجـام  و  اند هشدي غیر آموزشی انجام ها سازمانبیشتر در  )ها یانجیم

 شده است.
رهبـري تحـولی مدرسـه و رفتـار     ۀ رابط ـبا توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر، فراتحلیل 

کـه بـه    نیز بررسی شود ییها پژوهش ،شهروند سازمانی معلمان بود، سعی شد در مرور پیشینه
اشـاره شـده    ها آنامه به بودند که در اده اقدام کردفراتحلیل در زمینه رفتار شهروندي سازمانی 

 است. 
رفتار شـهروندي سـازمانی را    ۀزمین)، مطالعات انجام شده در 2000پودساکف و همکاران (

ی کردنـد.  ایشکل مختلف از رفتار شهروندي سازمانی را شناس 30بیش از ها  آن .کردندبررسی 
 از: رفتـار  ندهسـت   عبارتسپس، بعد از مقایسه، هفت بعد رایج از رفتار شهروندي سازمانی که 

و  1مدنی فضیلت ،6فردي ابتکار ،5سازمانی انطباق ،4سازمانی وفاداري ،3جوانمردي ،2کننده کمک
                                                                                                                                        
1. Nguni, Sleegers & Denessen 
2. helping behavior 
3. sportsmanship 
4. organizational loyalty 
5. organizational compliance 
6. individual initiative 
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 پیشنهاد دادند. را 2رشد خود
) که بـا هـدف   1995( 3مطالعه توسط ارگان و ریان 55یلی که با بررسی فراتحلدر پژوهش 

رفتار شهروندي سازمانی انجام شد، نتایج نشان  5و گرایشی 4هاي نگرشی کننده بینی بررسی پیش
بـین رضـایت شـغلی و    ۀ رابط ـبین رضایت شغلی و رفتار شهروندي سـازمانی از  ۀ رابطداد که 

 تر است. يقوعملکرد بر اساس نقش سازمانی 
ي مختلـف  هـا  سبکنسبی  تأثیرپژوهشی با هدف بررسی  )،2008( 6رابینسون، للوید و روو

مطالعه منتشر شـده   27ان انجام دادند. آموز دانشحصیلی و غیر تحصیلی رهبري در پیامدهاي ت
ان را بـا اسـتفاده از روش فراتحلیـل بررسـی     آمـوز  دانشارتباط بین رهبري و پیامدهاي  بارةدر

در پیامـدهاي   را سـبک رهبـري تحـولی و رهبـري آموزشـی      ،مطالعه 27مطالعه از  22. کردند
کنند که هر چه بیشتر رهبران بر روابـط، کـار و    می پیشنهاد ها آنبودند.  بررسی کرده آموز دانش

ان آمـوز  دانشتوانند بر پیامدهاي  می کسب دانش پیرامون آموزش و یادگیري تمرکز کنند، بیشتر
 بگذارند. تأثیر

رسـد   ، به نظر می آمده دست بهادبیات و شواهد  بر اساساین است که  برانگیز توجه موضوع
اقدامات مناسبی است که بـه شـدت در اثربخشـی معلمـان     ۀ همشامل  که سبک رهبري تحولی

به  پژوهشبا توجه به آنچه گفته شد، این  ،بنابراین؛ )2014(امانوئل و همکاران،  گذارند می تأثیر
 بین رهبري تحولی مدرسه و رفتار شهروند سازمانی معلمان بود.ۀ رابطدنبال یافتن میزان 

 روش  
آمـاري   ۀجامع ـ اسـتفاده شـد.   7از روش فراتحلیـل  پـژوهش با توجه به هـدف   پژوهشدر این 

هـاي دولتـی انجـام     هاي مقطع کارشناسی ارشد و مقطع دکترا که در دانشگاه نامه پژوهش، پایان
جسـتجو  . اند و همچنین، مقالات چاپ شده در مجلات علمی پژوهشی داخل کشور بـود  شده

                                                                                                                                        
1. civic virtue 
2. self-development 
3. Organ & Ryan 
4. attitudinal 
5. dispositional 
6. Robinson, Lloyd & Rowe 
7. Meta-analysis 
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مقـالات   بینو در 1ه پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ایرانها از طریق پایگا نامه پایانن بیدر 
، بانک اطلاعات نشریات 2هاي مجلات تخصصی نور از طریق موتور جستجوي گوگل و پایگاه

و وب سایت پژوهشـگاه علـوم انسـانی و مطالعـات     4، اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی3کشور
د و از طریق سایت مربوطـه جسـتجو   . همچنین به دانشگاه تهران مراجعه شانجام شد5فرهنگی

شـهروند  «، »رهبـري تحـولی  «هـاي   یـدواژه کلاز . انجام شدهاي آن دانشگاه نیز  نامه پایان بیندر 
+  نیآفر تحول يرهبر« و »یسازمان شهروند+  یتحول يرهبر«، »ینآفر تحولرهبري «، »سازمانی
 يهـا  گـاه یدر پا جسـتجو  .شـد  اسـتفاده  مربوطه يها گاهیجستجو در پا يبرا »یسازمان شهروند

را معلمان  یمدرسه و رفتار شهروند سازمان یتحول يرهبر ۀرابطپژوهش  13مربوطه نشان داد، 
پژوهش به عنوان مقاله  3ارشد،  یکارشناس ۀنام انیپاپژوهش،  9 انیم نیکه از ااند  هبررسی کرد

 ن،یارائه شـده اسـت. همچن ـ   شیمقاله در هما کیاند و  چاپ شده یپژوهش یدر مجلات علم
  ) ارائه شده است.1ها در جدول ( نشد. اطلاعات مربوط به پژوهش افتی يدکتر ۀنام انیپا
 

                                                                                                                                        
1. Irandoc 
2. Noormags 
3. Magiran 
4. SID 
5. ensani 



     

 معلمان یسازمان شهروند رفتار و یتحول يرهبر ۀرابط یبررس ۀنیزمانجام شده در  يها پژوهش: اطلاعات مربوط به 1 جدول

 پژوهشگر تحقیق  عنوان نوع اثرردیف
 (ان)

 محل
 انتشار

سال 
انتشار

 متغیر
 ملاك

 نوع
 ابزار

حجم 
 نمونه

آماره 
مورد 
 استفاده

میزان 
 آماره

سطح 
 داريامعن

1 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

هاي رهبري مدیران مدارس  بین سبک ۀرابطبررسی 
رفتار شهروندي سازمانی معلمان زن و مرد  ۀتوسعو 

 مدارس مقطع ابتدایی شهرستان زاهدان

حسنیه 
 ناصري

 دانشگاه
سیستان و 
 بلوچستان

1390
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

 ۀپرسشنام رهبري تحول آفرین:
 1991باس 

  رفتار شهروندي سازمانی:
 کفپودسا ۀپرسشنام

330 
 r 26/0 01/0 معلم

2 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

آفرین، احساس  بین رهبري تحول ۀرابطبررسی 
توانمندي و رفتار شهروندي سازمانی در مدارس 

 پسرانه مقطع متوسطه شهر تهران
عباس بیات

 دانشگاه
تربیت دبیر 
 شهیدرجایی

1391
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

هاي  گویه رهبري تحول آفرین:
ابزار استاندارد چندعاملی رهبري 

 )2000باس و اوَلیو (
  رفتار شهروندي سازمانی:

 )1990پادساکوف ( ۀپرسشنام

380 
 r 40/0 000/0 دبیر

3 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

آفرین مدیران، حمایت  ارتباط بین رهبري تحول
ادراك شده و رفتار شهروندي سازمانی معلمان 

 شهرستان بهارستان

 جمشید
 نیا نبوي

 دانشگاه
تربیت دبیر 
 شهیدرجایی

1394
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

  رهبري تحول آفرین:
چندعاملی باس و آولیو  ۀپرسشنام

2000 
  رفتار شهروندي سازمانی:

پادساکوف و همکاران  ۀپرسشنام
1990 

306 r 53/0 000/0 

4 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

شغلی و رفتار آفرین با رضایت  رهبري تحول ۀرابط
هاي شهرستان  شهروندي سازمانی دبیران دبیرستان

 اقلید

اله  عزت
 ارجمند

 دانشگاه
آزاد اسلامی 
واحد مرودشت

1393
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

  رهبري تحول آفرین:
 2000،والیواپرسشنامه باس 

  رفتار شهروندي سازمانی:
 1990پرسشنامه پادساکوف 

 

134 
 r 42/0 000/0 دبیر



     
 

 پژوهشگر تحقیق  عنوان نوع اثرردیف
 (ان)

 محل
 انتشار

سال 
انتشار

 متغیر
 ملاك

 نوع
 ابزار

حجم 
 نمونه

آماره 
مورد 
 استفاده

میزان 
آماره

سطح 
داريامعن

5 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

آفرین  بین رهبري تحولۀ بررسی رابط
معلمان مدیران و رفتار شهروندي 

 شهر تهران 4مدارس ابتدایی منطقه 
 رقیه صادقی

 دانشگاه
آزاد اسلامی واحد 
 تهران مرکزي

1391
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

 رهبري تحول آفرین: 
چندعاملی رهبري باس و  ۀپرسشنام

 2000،اولیو
 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 

 1990،همکارانپادساکوف و 
شده تغییراتی توسط محقق انجام 

 است.

320 
 r 30/0000/0 معلم

6 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

آفرین  بررسی رابطه بین رهبري تحول
مدیران و شیوع رفتار شهروندي 

سازمانی از دیدگاه معلمان ابتدایی 
 عشایري استان فارس

 دانشگاه حیدر افراسیابیان
1392 شیراز

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

 آفرین:  تحولرهبري 
 1989بس  ۀپرسشنام

 رفتار شهروندي سازمانی: 
 2000پودساکف  ۀپرسشنام

225 
 - - - معلم

7 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

آفرین  بررسی رابطه بین رهبري تحول
و رفتار شهروندي سازمانی در دبیران 

 شهرستان پاکدشت
 آذر پازوکی

 دانشگاه
آزاد اسلامی واحد 
 تهران مرکزي

1394
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

 آفرین:  تحولرهبري 
چند عاملی رهبري باس و  ۀپرسشنام

 اولیو
 رفتار شهروندي سازمانی: 

پادساکوف و همکاران  ۀپرسشنام
2000 

313 
 - - r دبیر

 مقاله 9

رهبري تحولی و رفتار شهروندي 
سازمانی در مدرسه: باز آزمون و 
تغییر یک الگوي آزمون شده در 

 صنعت

حسن رضا 
 آبادي زین

 مجله
مدیریت دولتی، دوره 

 7، شماره 3
1390

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

 آفرین:  تحولرهبري 
رهبري چندعاملی باس و  ۀپرسشنام

 2000آولیو 
 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 

 2005دي پائولا، تارتر و هوي 

652 
معلم و 

131 
 مدیر

r 24/001/0 
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 پژوهشگر تحقیق  عنوان نوع اثرردیف
 (ان)

 محل
 انتشار

سال 
انتشار

 متغیر
 ملاك

 نوع
 ابزار

حجم 
 نمونه

آماره 
مورد 
 استفاده

میزان 
آماره

سطح 
داريامعن

 مقاله 10
توسعه مدیریت آموزش بر محور 

رهبري تحولی آموزشی مدیران ۀ رابط
 و رفتار شهروندي سازمانی دبیران

محمدرضا بهرنگی 
زاده ایوب موحد و

 ۀفصلنام
تعلیم و تربیت، سال 

 2شماره ،27
1390

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

 رهبري تحول آفرین: 
محقق ساخته سبک رهبري  ۀپرسشنام

 ۀپرسشنامآن از هاي  تحولی که گویه
چندعاملی استاندارد بس و آولیو 

 .دشاستخراج  سؤال 20با  1997
 رفتار شهروندي سازمانی: 

پادساکوف و  ةاستاندارد شد ۀپرسشنام
 سؤال 24با  1990همکارانش 

250 
 r 81/0000/0 دبیر

 مقاله 11

نقش سبک رهبري تحولی مدیران در 
نگرشهاي شغلی و رفتار شهروندي 
سازمانیِ معلمان: آزمون الگوهاي 

 علّی

رضا  حسن
آبادي،  زین

محمدرضا بهرنگی،
عبدالرّحیم 

ابراهیم و  نوه
 فرزاد اله ولی

 ۀفصلنام
تعلیم و تربیت، شماره 

109 
1391

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

 ۀپرسشنامرهبري تحول آفرین: 
2000رهبري چندعاملی باس و آولیو 

 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 
 2005دي پائولا، تارتر و هوي 

449 
معلم و 

166 
 مدیر

r 18/001/0 

 مقاله 12
آفرین  بررسی رابطه بین رهبري تحول

مدیران با رفتار شهروند سازمانی 
 بهارستانمعلمان شهرستان 

فر،  مصطفی باقریان
نیا و  جمشید نبوي
خزیمه مجتبی حاج

  یاولین همایش ملّ
روانشناسی، 

تربیتی و  علوم
 شناسی جامعه آسیب

 

1394
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

آفرین: پرسشنامه  تحولرهبري 
 2000چندعاملی باس و آولیو 
 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 
 1990پادساکوف و همکاران 

306 
 r 53/0000/0 معلم
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 پژوهشگر تحقیق  عنوان نوع اثرردیف
 (ان)

 محل
 انتشار

سال 
انتشار

 متغیر
 ملاك

 نوع
 ابزار

حجم 
 نمونه

آماره 
مورد 
 استفاده

میزان 
آماره

سطح 
معنی 
 داري

13 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

بررسی رابطه سبک رهبري تحول 
آفرین مدیران با رفتار شهروندي 
سازمانی معلمان مدارس ابتدایی 

 دولتی شهرستان دامغان 

مصطفی 
 نژادي خلیل

 دانشگاه
1392 تهران

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

باس و  ۀپرسشنامرهبري تحول آفرین: 
آولیو که با نظر دکتر میرکمالی دو 

لهام بخش به بینش و ارتباطات ا مؤلفّه
 .آن اضافه شده است
 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 
 1990پودساکف و همکاران 

مدیر 24
109 
 معلم

r 47/0000/0 

14 
 ۀنام پایان

 کارشناسی
 ارشد

سبک رهبري تحول  ۀرابطبررسی 
آفرین مدیران با رفتار شهروندي 
سازمانی معلمان مدارس مقطع 

متوسطه شهرستان شهریار در سال 
 1388-89تحصیلی 

 دانشگاه معصومه اکبري
1389 تهران

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

 رهبري تحول آفرین: 
 2000بس و آولیو  ۀپرسشنام

 ۀپرسشنامرفتار شهروندي سازمانی: 
 1990پودساکف و همکاران 

مدیر  68
294 
 دبیر
 

r 45/0000/0 
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 معیارهاي زیر در نظر گرفته شد.براي انتخاب نمونه 

 مطالعات در فراتحلیل 1معیارهاي ورود
 براي انتخاب نمونه معیارهاي زیر، در نظر گرفته شد.

هاي دولتی انجام شـده   هاي مقطع کارشناسی ارشد و مقطع دکترا که در دانشگاه نامه پایان. 1
 باشند.باشند و مقالات در مجلات علمی پژوهشی داخل کشور چاپ شده 

هـا در آرشـیو ایرانـداك و     نامـه  یـان پاهاي ذکر شده و  یگاهپا. مقالات به صورت کامل در 2
 ي مربوطه قابل دسترسی باشند.ها دانشگاهي ها کتابخانه

 باید در ایران و به زبان فارسی منتشر شده باشند. ها پژوهش. 3
د سـازمانی معلمـان   رهبري تحولی مدرسـه و رفتـار شـهرون    ۀرابطبه بررسی  ها پژوهش. 4

 باشند.  پرداخته
 ضریب همبستگی گزارش کرده باشند. در موردبایستی اطلاعات کافی  ها پژوهش. 5

 یلفرا تحلمطالعات در  2معیارهاي خروج
هاي مقطع کارشناسی ارشد و مقطع دکتـرا   نامه پایانهاي کارشناسی و همچنین،  نامه . پایان1

شده باشند و مقالاتی که در مجلات علمی ترویجـی   هاي غیردولتی انجام که در دانشگاه
 ارائه شده باشند. مقالات علمی پژوهشی که چاپ نشده باشند.ها  یا همایش

ها در آرشـیو ایرانـداك و    نامه یانپاهاي ذکر شده و  یگاهپا. مقالاتی که به صورت کامل در 2
 ي مربوطه قابل دسترسی نباشند.ها دانشگاهي ها کتابخانه

 یی که به زبان فارسی منتشر نشده باشند.ها شپژوه. 3
 ضریب همبستگی گزارش نکرده باشند. بارةدریی که اطلاعات کافی ها پژوهش. 4

 3هـاي ورود و خـروج،    شـود، بـر اسـاس مـلاك     ) ملاحظه مـی 1طور که در جدول ( لذا همان
سـت کـه از   انجام شده و یک پژوهش در همایش ارائه شده ا اسلامی پژوهش در دانشگاه آزاد

) بـه دلیـل عـدم گـزارش ضـریب      1392تحلیل حذف شدند. همچنین، پـژوهش افراسـیابیان (  

                                                                                                                                        
1. Inclusion Criteria 
2. Exclusion Criteria 
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. دش ـهمبستگی بین رهبري تحولی و رفتار شهروند سـازمانی معلمـان، نیـز از تحلیـل حـذف      
 ) ارائه شده است.2اطلاعات مربوطه در جدول (

 تار شهروند سازمانی معلمان: میزان همبستگی بین متغیرهاي رهبري تحولی مدرسه و رف2جدول 

 محل انتشار پژوهشگر (ان)ردیف
سال 
 انتشار

 متغیر ملاك
حجم 
 نمونه

آماره مورد 
 استفاده

میزان 
 آماره

سطح 
 داري امعن

 حسنیه ناصري 1
 دانشگاه

سیستان و بلوچستان
1390 

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

330 r 26/0 01/0 

 عباس بیات 2
 دانشگاه

تربیت دبیر 
 شهیدرجایی

1391 
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

380 r 40/0 000/0 

 نیا جمشید نبوي 3
 دانشگاه

تربیت دبیر 
 شهیدرجایی

1394 
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

306 r 53/0 000/0 

 آبادي حسن رضا زین 4
 مجله

 ةدورمدیریت دولتی، 
 7 ةشمار، 3

1390 
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

652 
 r 24/0 01/0 معلم 

5 
 محمدرضا بهرنگی و

 زاده موحدایوب 

 ۀفصلنام
تعلیم و تربیت، سال 

 2، شماره27
1390 

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

250 
 r 81/0 000/0 دبیر

6 

آبادي،  حسن رضا زین
 محمدرضا بهرنگی،

ابراهیم و  عبدالرحّیم نوه
 اله فرزاد ولی

 فصلنامه
تعلیم و تربیت، 

 109شماره 
1391 

 رفتار
شهروندي 
 سازمانی

449  r 18/0 01/0 

 نژادي مصطفی خلیل 7
 دانشگاه
 تهران

1392 
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

109 r 47/0 000/0 

 معصومه اکبري 8
 دانشگاه
 تهران

1389 
 رفتار

شهروندي 
 سازمانی

68  r 45/0 000/0 
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: شـامل  لیسـت  چـک این استفاده شد.  لیست چکاز  اطلاعات آوري جمعدر این پژوهش براي 
متغیـر  ، انتشـار ، سـال  /همایش)طرحنامه/ /پایانمقاله( ، نوع اثر(ان) پژوهشگرعنوان پژوهش، نام 

پـژوهش،   هـاي  سـؤال یـا   ها فرضیه، نمونه، روش پژوهش، ابزارهاي مورد استفاده حجم، ملاك
 .بودداري امعنمورد نظر، سطح   ةآمارآماره مورد استفاده، مقدار 

 روش  
توانـد   زیرا این روش به عنوان تحلیل ثانویـه مـی   ،تحلیل استفاده شد فرادر این مطالعه از روش 

 ـ  ۀوسیل بهاطلاعات تکمیلی را  هـاي اولیـه فـراهم آورد. در     ی پـژوهش تجمیع آماري نتـایج کم
هاي مختلف مربوط به یک موضوع پژوهشی واحد، نتایج کاملاً متفاوت و گـاه متضـاد    پژوهش
هـاي   هایی در مقایسه با یافتـه  ی چنین یافتهشود. تلفیق کم روابط بین متغیرها حاصل می ةدربار

دسـت   بـه هـاي   تـر از ایـن یافتـه    تر و مطمئن ها، برآوردي دقیق حاصل از تک تک این پژوهش
مطالعات، نتـایج هـر    ۀمقایسمنظور  به). 1392اسمیت به نقل از نصراللهی و همکاران، ( دهد می

 ـ    ةانـداز . دشو یماثر استاندارد تبدیل  ةاندازپژوهش به  ی کـه نتـایج و   اثـر شاخصـی اسـت کم
اثر، یک شکل  ةاندازشود. هدف استفاده از  هاي آماري در قالب آن خلاصه و یکدست می یافته

مشـترك اسـت تـا     ۀسـنج هاي آماري گوناگون مطالعات در یک شاخص عـددي و   کردن یافته
 ).1394افشان و همکاران،  بذر( امکان مقایسه و ترکیب نتایج آماري مطالعات فراهم شود

هـاي همبسـتگی تعلـق دارد کـه      در این پژوهش تمام مطالعات انتخاب شـده بـه پـژوهش   
رهبري تحولی مدرسه و رفتار شـهروند سـازمانی) را بررسـی    ( کواریانس بین دو متغیر پیوسته

رهبـري تحـولی    تـأثیر کند. به منظـور بررسـی    می
 .شدفیشر استفاده  zمدرسه از شاخص تبدیل 

 

 سوگیري (تورش) انتشار
تحلیـل ارزیـابی سـوگیري انتشـار اسـت. منظـور از        یکی از موضوعات مورد توجه در هر فرا

 موضوع مـورد بررسـی   بارةتحلیل تمام مطالعات انجام شده در فراسوگیري انتشار این است که 
داقل نیست، ممکن است برخی از مطالعات به دلایل مختلف منتشر نشده باشد یـا ح ـ  شاملرا 
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نتـایج   ،سازي نشده منتشر شده باشد. زمانی که سـوگیري انتشـار وجـود دارد    نمایهدر مجلات 
قرار گرفته و برآوردهاي نهایی حاصل از آن داراي تورش و خطـا   تأثیرتحلیل تحت  نهایی فرا

فرا تحلیـل شناسـایی و تصـحیح     ۀاولیهاي  خواهد بود. پس لازم است سوگیري انتشار در گام
تـرین روش شناسـایی    ). معمول2000و همکاران،  1ماکاسکیل(اعتبار نتایج افزایش یابد شود تا 

است. اگر تـورش   2تورش انتشار استفاده از یک نمودار پراکندگی دو بعدي به نام نمودار قیفی
انتشار وجود نداشته باشد، انتظار این است که نمودار متقارن باشـد و مقـدار پراکنـدگی حـول     

). مطالعـاتی کـه   2008و همکـاران،   3لیتل( نمونه کاهش یابد ةاندازاثر مداخله با افزایش  ةانداز
داراي سوگیري نیستند. با توجه بـه   ،شوند در بالاي قیف جمع می ،خطاي استاندارد پایین دارند

) نمودار قیفی پژوهش حاضر از آنجا که مطالعات در بالاي نمودار جمع شـده دلالـت   1شکل (
نیز اسـتفاده   4ود سوگیري انتشار دارد. همچنین از شاخص آماري تعداد امن تخریببر عدم وج

اثـر غیرمعنـادار بـه     ةانـداز  938شد. بر اساس این شاخص تعداد امن از تخریب پـس از ورود  
 شود. می اثر ترکیبی محاسبه شده غیرمعنادار ةاندازفراتحلیل 

 

 
 

 اولیه هاي ): نمودار قیفی تورش انتشار پژوهش1شکل (

                                                                                                                                        
1. Macaskill 
2. funnel plot 
3. Little 
4. Number of missing studies that would bring p-value to alpha 
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بر دو مدل آماري اثرات ثابت و اثرات تصادفی مبتنی هسـتند. لـذا بـراي    ها  غالب فراتحلیل
هـاي   . نتایج بررسی ناهمگنی اندازهشدمشخص کردن مدل فراتحلیل شاخص ناهمگنی بررسی 

بود که از لحاظ آماري معنـادار   99/185برابر با  Qاثر در بین تحقیقات اولیه بر اساس شاخص 
اثر تحقیقات اولیه اسـت. همچنـین،   هاي  تفاوت واقعی بین اندازه ۀنشانکه  )P ≥ 001/0است (

درصد پراکندگی موجود در نتایج تحقیقات اولیـه واقعـی    96نشان داد که بالاي  Iنتایج مجذور 
 است. بنابراین، مدل اثرات تصادفی به عنوان مدل فرا تحلیل انتخاب شد.

بین رهبري تحولی مدرسه و رفتار شهروند سازمانی  ۀرابطاثر ترکیبی اثر تصادفی مربوط به هاي  : اندازه3جدول
 معلمان

 مدل
 تعداد

 مطالعات

اندازه 
اثر 
 ترکیبی

خطاي 
 معیار

 Z P درصد 95فاصله اطمینان 
Q 

 کوکران
 ۀدرج
 آزادي

سطح 
 معناداري

مجذور 
I 

 05/0 44/0 8 تصادفی
 حد پایین حد بالا

49/4 000/0 99/185 7 000/0 24/96 
59/0 26/0 

 

هـاي اولیـه    هاي عددي پژوهش تحلیل ترکیب شاخص فرابا توجه به اینکه هدف اصلی هر 
ترکیبی یا خلاصـه بـراي مـدل تصـادفی      ةانداز) 3در قالب یک شاخص کلی است در جدول (

اثـر ترکیبـی    ةانـداز شود مقدار  طور که مشاهده می اثر ارائه شده است. همان ةانداز 8مربوط به 
توان  . بر این اساس می)P ≥ 001/0( استدست آمده است که از لحاظ آماري معنادار  به 44/0

مثبت و معنادار وجـود   ۀرابطگفت بین رهبري تحولی مدرسه و رفتار شهروند سازمانی معلمان 
 شود.   زیاد ارزیابی می اثر ةاندازدارد. همچنین بر اساس معیار کوهن این 

 گیري نتیجهبحث و 
رسـد: اول   اهمیت به رفتار شهروندي سازمانی معلمان به دو دلیل اصلی ضروري بـه نظـر مـی   

کنـد   اینکه، رفتار شهروندي سازمانی معلمان به طور مستقیم بـه اثربخشـی مدرسـه کمـک مـی     
 در خود نشان داده است کـه  ) و دوم اینکه، مدرسه این توانایی را1997(پادساکوف و مکنزي، 

؛ جـورج و جـونز،   2001مـورن،   –تواند چنین رفتارهایی را تشویق کند (دیپـالا و تسـچنن    می
). نظام آموزشی به دلیل پیچیدگی و بـا مشـکلاتی کـه در    2007؛ به نقل از سومچ و رن، 1997

فتارهایی که نظارت بر اهداف کمی خاص براي معلمان مواجهه است، توجه به رزمینه تنظیم و 
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 مـدارس  در یاثربخش ـ بـه  یابیدسـت  يبرا یاصل عنصر کی باشند یمعلمفراتر از وظایف نقش 
(رفتـار   يرفتـار  نیچن ـ بـروز  باعث که یعوامل ییشناسا ن،یبنابرا)؛ 2007 رن، و(سومچ  است
 نیاز پژوهشگران قرار گرفته است. در ا ياریمورد توجه بس ،شود یمعلمان م در )نقش از فراتر

در بـروز رفتـار    یتحول يو بالأخص رهبر يبه نقش نوع سبک رهبر شتریراستا، پژوهشگران ب
انجـام   يهـا  پـژوهش  لی. لذا، پژوهش حاضر با هدف فراتحلاند هتوجه کرد یسازمان يشهروند

معلمـان در جامعـه    یسازمان يمدرسه و رفتار شهروند یتحول يرهبر نیب ۀرابط ةحوزدر ه شد
 امکـان  موجـود،  يها پژوهش متفاوت يها افتهی بیترک ضمن رهگذر نیا از تا شدانجام  یرانیا
 اثرات مدل در یبیترک اثر ةانداز که داد نشان جینتا .شود فراهم نهیزم نیا در تر قیدق يریگ جهینت

متوسطی اسـت. بـر ایـن اسـاس      اثر ةانداز کوهن اریمع به توجه با. است 44/0 با برابر یتصادف
تـر باشـد، معلمـان بیشـتر رفتـار شـهروندي        توان گفت، هر چه سبک رهبري مدیر تحـولی  می

=  47/0)، خلیل نژادي (r=  40/0هاي بیات ( دهند. این نتیجه با نتایج پژوهش بروز می سازمانی
r) 45/0) و اکبري  =r است) همسو. 

و راهنمایی به سمت مسیر درستی است کـه از   سازي انگیزه، حمایت فعالۀ مدیریت واسط
شـود و مدرسـه توسـعه یابـد و خـط مشـی        هاي بالقوه معلمان بیرون کشیده  طریق آن قابلیت

 و رهبـري  سبک). 2014بخشی تدریس است (امانوئل و همکاران،  اثررهبري عامل مهمی براي 
 مشـخص  سـازمانی  شهروندي رفتار ترویج در مهمی عوامل عنوان به پیروان و رهبر بین اعتماد
 ).2008(برنز و کارپنتر،  است شده

مند به کار کردن در  به پژوهشگران علاقه ،دست آمد بهبر اساس نتایجی که در این پژوهش 
براي گـردآوري  از ابزارهاي روا و پایا ، دشو  میرفتار شهروندي سازمانی معلمان پیشنهاد  ةحوز
 .گزارش دهنـد ابزارها را نیز در پژوهش روایی و پایایی  وکنند استفاده ها در پژوهش خود  داده

قبل از استفاده . همچنین، کنندهاي خود استفاده  هاي آماري مناسب براي آزمون فرضیه از آزمون
هاي اصـلی آزمـون آمـاري مربوطـه مطمـئن       فرض پیشهاي آماري نسبت به برقراري  از آزمون
طـور   هاي خود را بـه  نتایج تجزیه و تحلیل فرضیه دست یابند.دقیق و صحیح نتایج به  شوند تا

. در صورت یافتن رابطه بین متغیرهـاي  دکننها ذکر  در پژوهشداري  امعنکامل و همراه با سطح 
نتایج خـود ذکـر   را نیز محاسبه و در ها  آن اثر ةاندازآزمون، آمارة علاوه بر مقدار مورد بررسی، 

 کنند.
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  منابع  
هوش معنوي با رفتـار  رابطۀ ). بررسی 1395، سعید (نژاد یرامو  فرزامفروزان، .، آذرمی، سوسن

): 24( 12، مـدیریت ورزشـی و رفتـار حرکتـی     نامه پژوهششهروندي سازمانی در معلمان، 
84-69. 
آفـرین بـا رضـایت شـغلی و رفتـار شـهروندي        رابطه رهبري تحول). 1393( اله ، عزتارجمند

، پایـان نامـه کارشناسـی ارشـد، دانشـگاه آزاد      شهرستان اقلیدهاي  سازمانی دبیران دبیرستان
 اسلامی واحد مرودشت.

). بررسی سبک رهبري توزیعی 1391فرهی نژاد، محمد (و  نویدي نکو، رضا.، فر، خسرو آریان
(مطالعه مـوردي:   معلمانات آن بر رفتار شهروندي سازمانی و احساس خودکارآمدي تأثیرو 

 .77- 67): 2و 1( 23، پژوهشی مدیریت یندهآفصلنامه ن)، دبستان پسرانه شهر تهرا
آفـرین مـدیران و شـیوع رفتـار      بـین رهبـري تحـول   رابطـۀ  بررسی ). 1392افراسیابیان، حیدر (

، پایان نامـه کارشناسـی   شهروندي سازمانی از دیدگاه معلمان ابتدایی عشایري استان فارس
 ارشد، دانشگاه شیراز.

سبک رهبري تحول آفرین مدیران با رفتـار شـهروندي   رابطۀ رسی بر). 1389اکبري، معصومه (
، 1388-89سازمانی معلمان مدارس مقطع متوسطه شهرسـتان شـهریار در سـال تحصـیلی     

 پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه تهران.
عدالت سـازمانی بـر رفتـار     تأثیر). بررسی 1392ینی، محمدحسن (الد شمسو  امیرکافی، مهدي
 .123-91): 8( 2، راهبرد اجتماعی فرهنگیازمانی معلمان، شهروندي س
). بررسی رابطه رفتار شهروندي سازمانی با رفتار اخلاقـی  1394پرتابیان، اکبر (و  امیري، مهدي
 .54-67): 1، (پژوهی آموزش، معلمان

بین رهبري رابطۀ ). بررسی 1394خزیمه، مجتبی ( حاجو  نیا، جمشید ، نبوي.فر، مصطفی باقریان
اولـین همـایش   آفرین مدیران با رفتار شهروند سازمانی معلمان شهرستان بهارسـتان،   تحول

 . شناسی جامعه تربیتی و آسیب شناسی، علوم روان  یملّ
ۀ مـدیریت آمـوزش بـر محـور رابط ـ    توسعۀ ). 1390موحد زاده، ایوب (و  بهرنگی، محمدرضا

، فصلنامه تعلیم و تربیتسازمانی دبیران،  رهبري تحولی آموزشی مدیران و رفتار شهروندي
27 )2 :(30-7. 
آفـرین، احسـاس توانمنـدي و رفتـار      بـین رهبـري تحـول   رابطۀ بررسی ). 1391( ، عباسبیات

نامـه کارشناسـی    پایـان ، شهروندي سازمانی در مدارس پسرانه مقطع متوسـطه شـهر تهـران   
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 ارشد، دانشگاه تربیت دبیر شهیدرجایی.
آفـرین و رفتـار شـهروندي سـازمانی در      بررسی رابطه بین رهبري تحول ).1394پازوکی، آذر (

نامه کارشناسی ارشد، دانشـگاه آزاد اسـلامی واحـد تهـران      پایان دبیران شهرستان پاکدشت،
 مرکزي.

). ارتباط تعهد سازمانی با رفتـار شـهروندي   1392امیرجی نقندر، رامین (و  ی، حسینسلطان پور
-127): 16( 5، یریت ورزشـی مـد ، 1390در سال  مشهدبدنی شهر  یتتربسازمانی معلمان 

147. 
). بررسی رابطه رهبري تحول آفرین و تعامـل گـرا بـا تعهـد سـازمانی      1390جاودانی، محمد (

 .143-158): 1( 1 ،نامه مبانی تعلیم و تربیت پژوهشمعلمان، 
دیران بـا رفتـار   بررسی رابطـه سـبک رهبـري تحـول آفـرین م ـ     ). 1392( مصطفیخلیل نژادي، 

ــان   ــی شهرســتان دامغ ــدایی دولت ــدارس ابت ــان م ــه شــهروندي ســازمانی معلم ــان نام ، پای
 ارشد، دانشگاه تهران. کارشناسی
). رابطـه هـوش معنـوي و    1394حجازي، الهـه ( و  غلامعلی لواسانی، مسعود.، رضائی، منصور

 19، 75 ،انشناسیمجله روراهبردهاي مدیریت زندگی با رفتار شهروندي سازمانی معلمان، 
)3(  :314-326. 

االله  نعمـت صـادق پـور،   .، زارع، صـبا .، انـدام، رضـا  .، همتی نژاد، مهرعلـی .، نژاد، رحیم رمضانی
رهبري تحول گرا و عمل گراي مدیران مدارس با تعهد سـازمانی  هاي  ). رابطه سبک1390(

 حرکتی و ورزش)،پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی (علوم دبیران تربیت بدنی، 
1 )91 :(72-63. 

رابطـۀ  ). 1394خـانمرادي، سـعید (  و  اسـماعیلی، محمـد  .، عباسی، همایون.، زردشتیان، شیرین
بـدنی   یـت تربدرك حمایت سازمانی، درگیري شغلی و رفتار شـهروندي سـازمانی معلمـان    

 .103-93): 6( 2، فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی در ورزشاستان همدان، 
آزمون  باز). رهبري تحولی و رفتار شهروندي سازمانی در مدرسه: 1390رضا ( حسنآبادي،  زین

 .63-80): 7( 3، مجله مدیریت دولتیو تغییر یک الگوي آزمون شده در صنعت، 
). 1391 ( الـه  ولـی فـرزاد،  و  ابراهیم، عبـدالرحیم  نوه.، بهرنگی، محمدرضا.، رضا حسنآبادي،  ینز

مدیران در نگرشهاي شغلی و رفتار شهروندي سازمانیِ معلمان:  نقش سبک رهبري تحولی
 .9-34:  109، فصلنامه تعلیم و تربیتآزمون الگوهاي علّی، 

بین رفتار اخلاقـی مـدیران بـا رفتـار شـهروند سـازمانی       رابطۀ ). بررسی 1390سلیمانی، نادر (
 ،آموزشــیهــاي مــدیریت  ينــوآور، گرمســارمعلمــان و کارکنــان در مــدارس شهرســتان 
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 .27-11): 1( 7 هاي تازه در علوم تربیتی، یشهاند
تعهد سازمانی  تأثیر). مطالعه 1393ی، محمدرضا (جان محمدو  محمدحسنینی مطلق، الد شمس

فصـلنامه مطالعـات و تحقیقـات    بر رفتار شهروندي سازمانی میـان معلمـان شـهر کرمـان،     
 .471 -447): 3( 3، اجتماعی در ایران

آفرین مدیران و رفتار شهروندي معلمان  بین رهبري تحولۀ بررسی رابط). 1391صادقی، رقیه (
، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شهر تهران 4مدارس ابتدایی منطقه 

 تهران مرکزي.
ینی علمی معلمان و رفتار شـهروندي سـازمانی،   ب خوش). 1393فتوت، زهرا (و  عسگري، علی

 .125-114): 1( 10، م سلامتتحقیقات نظا
). بررسـی  1390شمس مورکانی، غلامرضا (و  نوبریان، محسن زاده طالب.، ینحس یدسموسوي، 

هـاي شهرسـتان زنجـان،     یرسـتان دبرابطه هوش معنوي و رفتار شهروندي سازمانی معلمان 
 .94-22): 65( 7 شناسی تربیتی، روان
هاي رهبري مدیران مـدارس و توسـعه رفتـار     سبکبررسی رابطه بین ). 1390( حسنیه ،ناصري

، پایـان نامـه   شهروندي سازمانی معلمان زن و مرد مدارس مقطع ابتدایی شهرستان زاهـدان 
 کارشناسی ارشد، دانشگاه سیستان و بلوچستان. 

آفرین مدیران، حمایت ادراك شده و رفتـار   ارتباط بین رهبري تحول). 1394( ، جمشیدنیا نبوي
، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه، تربیت زمانی معلمان شهرستان بهارستانشهروندي سا

 دبیر شهیدرجایی.
، )تئـوري، تحقیـق و عمـل    (مدیریت آموزشی). 1395( ، سیسل. جیو میسکل ، وین. كهوي

 ، تهران: آراد.و مریم ساسانیان حسین عباسیانترجمۀ 
بین هـوش  رابطۀ ). 1391اشی، علیرضا (یوزبو  موسوي، سید حسین.، یارمحمدي منفرد، سعید

مدیریت و رفتار سازمانی در بدنی،  یتتربهیجانی و گرایش رفتار شهروند سازمانی معلمان 
 .54-45): 1( 1، ورزش
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Abstract 
This study was aimed at combining the quantitative results of previous studies on the 
relationship between transformational leadership and organizational citizenship 
behavior of school teachers in Iran. To conduct this meta-analysis, CMA software 
(Version 2) was used. The study was conducted on the MA and PhD theses in public 
universities as well as articles published in scientific journals. Based on the inclusion 
and exclusion criteria, the effect sizes of 5 MA theses and 3 research articles were 
analyzed using a random model. Results of the meta-analysis showed the combined 
effect size of the studies as calculated based on Cohen’s d to be 0/44. The meta-
theoretical foundations and empirical evidence in relation to previous research 
showed the relationship between transformational leadership and teachers’ 
organizational citizenship behavior. The results showed that to achieve the 
objectives of school education and student achievement, attention leadership style is 
very important. 
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