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A����
S� ���
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 a��+� ,�M A� 3	
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1. Education for All(EFA) 
2. Millennium Development Goals (MDGs) 
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<��
��)F2���� � ;�>���,�.��Y{rs.(

1. Efficiency 
2. Effectineness 
3. External Efficiency 
4. Internal Efficiency 



������ ���� ��	
�� ���� ����/������ 0?

��8�� �����3 �@"�<4 A��:
p��� 	� 3�	� ]�`� �,�� A/ 3��������� ����� �I) F<�� ?I=� ���{FG�*&�,� A*S\�� 

�-#1*'� �	�-=!�*
�� ��=C� A/ ���� E, @#1'� N	� � A)�� ,�	I�Yp*��� ��*#��� 3��*��
�� ���� .:.�*� AO*��'� �-.�� �)�,�/ @#>� ?)� A��� ��	*J ~*) ��*)	� �� @*$� 3�*�
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��,� ��	� � ��� ��� :z�� �-.�� �)�,�/ ,� 	`� �,�� ���)yssrIIEP3,.( 
�-.�� �)�,�/ ,� ��� ��,�p��� ���� _m��*�� ��*=C� �� <*�� g,�*O! �� � <�� 2��

 �O>�/ F�>�� ~) A/ �>�� ~) 	� 3�	� ��� (	$ ���P�� � 3p��� ���� �� A�,�� ,� ���,dJ .
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p��� �� (	$ �-#1'� 2�� ~) ,� ���� ���.
��	� K,�L ���S� �-.�� �)�,�/ ,� ��� 3��	L� �� g,�O! �� � <�� ��#1'+>� ,� A*/ <��

��� �-#1'� �,�� �� ]�=�� A� %L�� � ��	/ ]�� <Oh �-#1'� �,�� ~) 2�� A)�� ��� .
A/ A�����=� 	/� :.�� AO��'� A� �-.�� �)�,�/ AO��'� 3�	� �� �*����#� aO�	*� 3��

Z#+P� :.�� AO��'� 3�	� A/ ���, �,�� �-.�� �)�,�/ 3�� �� ���"+�� �-#1'� 3�� F��*�
g,���/v������,�� ]�� �.?*)� <*�� ?*� Z*� �) 2�P=� ��	J 3��S� A� <n> ,� g,���/

 ������ <#S=� ,�� ?#>�� �, e�,,�`�� A�,�*/ A*� �*+#S=� @P*� ~*) ��*)	� ���� ���*� 
��	� A*���	� ,� �*�� F��� 3B*), *����� g,�*��/ �*����� �� ��	*J ~*) ��*)	� �� g,�*O! �
p��� 2�� A)�� A� ��,� ]���� �� F������ 	*� �-#1*'� �,�� ��*=� ��)�� �� F�-#1'� �,�� ~)

 E	� 3��O� �-#1*'� A*)�� 	*� @#1*'� N	*� � ,�	I� FG�&�,� 3�� <*�� .AO*��'� ,�*`�� A*�
 F�-#1*'� �,�� ~*) g,���/Ysss �,�� �*) 2�� A*)�� �,�� ��	*"� g,�*$ A*� �, 	*"� 
E	� �	S� ,� � ��	/ �-#1'� A)�� @#1'� N	� � ,�	I� FG�&�,� 3�� 3�� ^*-+z� �-#1*'� 

1. Academic Performance 
2. Flow of Students 
3. International Institue for Educational Planning(IIEP) 
4. Cohort 
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(��� ���� �� ,�	I� FA)�� �$,� (��� ���� �� N	� F@#1'� ?#���#� 2�M 3�
>�� @#1'� 3�	*� 

	� K,�L F@#1'+>� <OP� ��,� ��� A� ��	� ��� ��-T� ��S\�� "+����� �� ��*� A*/ ��*=C� ?*)� 

E	� ���,������ ,� E	� �O#/	� Q)	0 �)�,�/ �-.�� ������ �	/ UIS1,2006)�IIEP, 2007.( 
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 	�X��)g+1 ( �� ]�� <Oh ��/ .A*)�� ��J�*� 2�*O\ ���*S� �� AO*��'� 3�	*�gF�, A*)�� ,� A*/

�-#1'�g+1 �-#1'� 2�� ,� t+1 ]�� <Oh t��	/ F�*�� p*��� @*/ ���*S� 	*� A*)�� ,� ����*��
 �-#1'�g�-#1'� 2�� ,� t�� Z#P&� ���/.

E.���% ���! C�� 0:
?)� p��� ���S� ����/ ��#� E	� ?#*S� �-#1'� A)�� ~) ,� A/ <�� �������)g(2�*� ,�

 ?#S� �-#1'�)t(��*� ���	� ��*�)� �-#1*'� 2�*� ,� � �*��)t+1 ( A*)�� ��*=� ,� ����*C�
 �-#1'�)g(�� ]�� <Oh ���/ .@#1*'� A*� 2�n�� ?)���	� ���S� �� AO��'� 3�	�F�, ,� A*/ 

�-#1'� A)��g2�� ,� �-#1'� t+1 �	/ ]�� <Oh �F��� @*/ ���*S� 	*� p*��� ��*�� A*)�� ,� ��
 �-#1'�g�-#1'� 2�� ,� t�� Z#P&� ���/.

1. UNESCO Institute for Statistics(UIS) 
2. Promotion Rate 
3. Grade 
4. Time 
5. Enrolment 
6. Repetition Rate 
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F.G
H< I� C�� &:
p��� ���S� ����/ ��#� E	� ?)� A)�� �� ~) 	� ,� A/ <�� ������� p#*� F�-#1'� 3��

 K,�L ���]�`� F�-#1'+>����� �� N	� @#>� 	� A� �, ��*��/ .���*S� �� AO*��'� 3�	*�
p��� ������� F�, �-#1'� A)�� ,� A/ g�-#1'� 2�� ,� t]�`� ����� ��	/ N	� �, ����

 @/ ���S� 	�p��� ���� �-#1'� A)�� ,� ��g�-#1'� 2�� ,� t�� Z#P&� ���/.
J.���:���4 C�� )K���L*� �����L*� �(�5� (���% �� ��D:

]�`� ���� � g,�\ E	� ?)������p*��� 3,�J�*��� �*) <*���
�� FG�&� ,� �, �,� ��*��
 ]�`� @.���������� ���� ��� .����� 	�)� ��#� A�]�*`� ~*) ����*�� A*U �*� A*/ <�� ?)� 

����� p��� F���� ����� A/ �,�� �, ?)� �)����� �]�`� �-#1'+>� K,�L �� p#� ����������� �
���/ N	� �, .,� 3,�J���� E	� AO��'� 3�	� A*)�� 	*� ,� @#1*'� ��*/,�� ���S� ��+�� A)�� 	� 

2�� �M ,� �, �-#1'� �� AO��'� ^-+z� �-#1'� 3�� p*��� ���S� w�� F���/ 	*� ����*��
 �� 	P/ ��� AO��'� �-#1'� ��/,�� @/ ���S� �� �, �-#1'� A)�� 	*� �, @*$� AC#+� � ���/

 3��,� @/ ���S� �-#1'� �,�� 3��)Ysss��	"� 	"� (&��� Z#P �� 3,�J�*��� E	� �� ���/
�)� <�� A� A)��.

M.G
�! C�� )��
H<	)� N��O (�����:
]�*� <*Oh �� 3�$,� AU A/ <�� �� ����/ ��#� E	� ?)� �,�� ~*) 2�� A*)�� ,� ��J�*��/

 K,�L � @#=I� A� F?#S� �-#1'� �-#1'� �,�� ��=� �� �-#1'+>�%L�� ��� ��� .AO*��'� 3�	�
 @/ ���S� �� K,�L 3��,� @/ ���S� 	� �, ?#S� �-#1'� �,�� ~) ��#1'+>� �,�� ��*=� 3�*�

 �-#1'�)Ysss��	"� 	"� (�� Z#P&� ���/.
P.G
H<	)� N��O �� ���� G
H< ��L)�" Q�R �
*��
4 >:

K,�L 	� 3�	� A/ <�� �� ����/ ��#� E	� ?)� �*�U F?#*S� �-#1'� �,�� ~) ,� @#1'+>�

 
1. Drop- Out Rate 
2. Survival Rate By Grade 
3. Complete Rate 
4. Length Of Study Per Graduate 
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p��� ����6$ 2�� <�� ��� (	 .3��! <>� ,�)@#1'� N	� � A)�� ,�	I� ���� (	� 3�	�
K,�L 2�M ������ A� F?#S� �-#1'� �,�� ~) ,� @#1'+>� 2�� (	$ �-#1'� �,�� ��=� 3��

 �� ����.)�)��+�� �,�� ,� ����t2�� (	*� ,� @#1'� H	� � A)�� ,�	I� ���� @#>� A� ��� F
� p#� ��! ?)� F�-#1'� �,��2�� 2�M ��� ?#S� �-#1'� �,�� 3�� ��� .?*)� AO��'� 3�	�

K,�**L ���**S� E	**� 2�**� ���**S� ,� �, ?#**S� �-#1**'� �,�� ~**) ��#1**'+>� 3�	**� A**/ �)�**�
K,�L ��	/ (	$ �-#1'+>� �� m=� 	�)�I) �� �, �
�� � ��	/ �	0 ��� @*/ ���*S� 	*� � Z#*�/
K,�L � Z#P&� F?#S� �-#1'� �,�� ��=� ��#1'+>�����/.
S.T��U4 ��� ���� �� ��� ���� K@7� &:

?)� <OP� �/� �� �� <�� A/ ���=� ��,� ����� �)�� ,� ���� ,	*&� )2�*M 2�*� 3�*� �,�� 

�-#1'� ?#S�(���,�� �-#1'� K,�L @#1'+>� ��� F����� �	U A/ �#� A��J <L� �-#1'�),�	I� 

A)�� �N	� �-#1'�(���� A+���� <��.3�	� ��'�AO�����S� p��� ���� ��	"�)Ysss 	"�(�,
,� 2�M �) �,�� �-#1'� ?#S� �	0 ��	� �@$� �, 	� K,�L���S� ��#1'+>� ��*=� �,�� ,� 

<>� ��-T� ��S) ���� �#� A��J ,�	�� A)�� H	*�� @#1*'� Z#P*&� �*� �*��/ )���*� ��*�� 

(���.(��! @$� 2��S� 2�M 2�� 3�� �,�� �-#1'� �,�� 	`� ����. F�� ��)�� 	/� <�� A/ 

<OP� ��,� ��� A� ��	� ��� F��-T� 2��S� 2�M 3�
>�� @#1'� ~) �,�� �-#1'� <*�� A*/ ,� 

?)� %#&'� 	��	� {2�� �-#1'�)2��S� 2�M �,�� �)��+�� �-#1'� ,��/(<��.
V.�WX�� ��� ���� �� ��� ���� K@7�D:

��,� <OP� ��	� A� ��� �� �/� ��-T� ���(��� ��O�)@#1'� N	� � A)��,�	I� (~) ,�
 ]�`�������F��=� ,�M @#>� ?#=� A� F<�� 2� ��)� � ��-T� 3	�� F<���#� �� ����! �� A/

��,� <OP� ��	� A� ��� �� AO��'� �S\�� ��� ��*�� @*#>� A*� A*/ <*�� �� �� �/�* A/ ���
(���)@#1'� N	� � A)��,�	I� (]�`� 	� ,��������=� F� �p��� ���� ,	*&� ��*�� �M ,� ��

 �=� @#1'+>� K,�L F?#S� �-#1'� �,�� �� p��� @� E	� ?)� AO��'� 3�	� F���� ��*��62�*� 
]�*=� @#1'� 3�	� ��� (	$ p*��� ��*�� K,�*L ���*S� 	*� �, 	*`� �,�*� �-#1*'� �,�� ��

 
1. Ideal Input / Output 
2. Actual Input / Output 
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�S\�� <>� ,� �,�� ��=� ��#1'+>�)(��� ���� ��(Z#P&������/ *$� ��! F�� ����*� @
p��� 	� 3�	� A/ <�� ?#*S� �-#1*'� �,�� �*) 2�*M ,� ����)�� A*I�)� A*� A*��� ���*�

K,�L <*�� ��	*/ @#1*'� N	� �) ��� @#1'+>�(�*�U a*��+� ,�*M A*� �*S\�� <*>� ,� F
p��� ����6<�� ��� (	$ 2�� .

Y.Z[� C�� &:
�-#1'� �,�� ~) ,� ����� (��� �$,� ����� ���� E	� ?)� ��B*#� 3�*�O� 	*� ?#*S� 

@#1'� N	� � A)�� ��J���/,�	I� <�� �-#1'� �,�� ��=� ��J���/ .<OP*� �� AO��'� 3�	�
��,� ��	� A� ��� ��,� <OP� A� �, ?#S� �-#1'� �,�� ~) �S\�� ��� ��	*� A� ��� ��*-T� ���

 �-#1'� �,�� ��=�)�-#1'� �,�� ~) @#1'� 3�
>�� 2�M 2��S� (,� � Z#P&�Yss�	*0 
�� ���/ .	��	� ���� <�� A� ��! 	J�Yss%�-#1*'� �,�� ,� A*/ <*�� �� ����� ���� ����

 �#� 	`� �,�� �L��� A��J)@#1'� N	� � A)�� ,�	I� (@$� ��! ��B#� 	� A� � A+���� ����
 �� 	+�#�Yss %<�� 	`� �,�� �-#1'� �,�� ,� (��� E	� ����� ���� AL�0� ��B#� �� ����.

B\.G
H< I� ]� ���� Z[� �-�� :
�� ���� E	� ?)� �� �*��� ?#*S� �-#1*'� �,�� ~*) (�*�� @/ �� 3�$,� AU A/ ���

 ?#*S� �-#1*'� �,�� �) @#1'� N	� �� ���� (��� �� AO��'� 3�	� � <�� @#1'� N	�
 ,� �, @$� � Z#P&� �,�� ��=� (��� @/ 	� �,Yss�� �	0 ���/.

BB.Z[� �-�� ���% ���! ]� ����:
�� ���� E	� ?)� �� �*��� ?#*S� �-#1*'� �,�� ~*) (�*�� @/ �� 3�$,� AU A/ ���

 	*� �, ?#*S� �-#1*'� �,�� �) A)�� ,�	I� �� ���� (��� �� AO��'� 3�	� � <�� A)�� ,�	I�
 ,� �, @$� � Z#P&� �,�� ��=� (��� @/Yss�� �	0 Z#�/.

BE.��8�� �����3 ^��_ D:
E	� ���=� ��=C� �� A/ E	� ?)� k�L 3�� �� <�� A� 	/d>� A/ <�� �O#/	� E	� ~) �)�

 (��� ��B#� ;���	� ?#S� �-#1'� �,�� �) �-.�� �)�,�/ ����� ����)N	*� � A*)�� ,�	I�

 
1. Wastage Rate 
2. Coefficient Of internal Efficiency 
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@#1'� (<�� �-#1'� �,�� ��=� ,� ����� .��,� <OP*� �� AO��'� 3�	� ��	*� A*� ��� ���
 1'� �,�� ~) ��-T� ��,� <OP� A� �, ?#S� �-# ��	� A� ��� �-#1*'� �,�� ��=� �S\�� ���

 ,� �, @$� � ��	/ Z#P&�Yss�� �	0 Z#�/ .�)�,�*/ Q)	*0 ��*��� ���*� @*$� ��*!
 <�� 	`� �,�� �-#1'� �,�� �-.�� .�� 	��	� @$� ��! 	J�Yss%���� �����A*/ <*�� �� 

	��	� 	`� �,�� �-#1'� �,�� �-.�� �)�,�/ �� Yss%�#*� � ���� �*L��� A*��J)� A*)�� ,�	*I�
@#1'� N	� (<�� A+���� ���� 	`� �,�� �-#1'� �,�� ,�.

;
5< `#
�
%:
~���)cY{|| (��+�� �-#1'� �)�=���, �,�� �-.�� �)�,�/ ��,	� ,� ?*)� A� ,��/ 3��

 �*� 	��	� 3,��/ ?#���#� A/ ��#�, AC#+�|v/x�*� ��	*
� 	
*� A*/ ���*� �qy/|� ?)	�X�*� �
A)�-#I
/ �� �=�	)�� �q/rrA+��� �, �-.�� �)�,�/ ��B#� ?)	+�#)�� ����.
~���)aY{|| (:#1*z� 3�*O>�/ � ���P*�� m���� ?#� A/ �#�, AC#+� ?)� A� �&#&'� ,�

 ]�`� �	I-=! � A+L�)����� ��+�� �)��+�� �,�� �A*T��, Q*#�	� A*� 3,��� ��'> A� ,��/ 3��
 �� ,����S� ��*=C� ,� m*O�� �� ?)� � <�� A+��� ���� �+O�� � �"xx%�	*I-=! ,� 	*##n� ��

 ]�`��������+�� �)��+�� �,�� ��� ?##O� �, ,��/ 3�� ��/ .
~���)dY{|x (�-.�� �)�,�/ Q)	0 3,��/ ?#���#� A/ �#�, AC#+� ?)� A� ������ ,�

 2�� ,� �-#1'� �)�=���, �,��|t6Y{|v �� 	��	� |v.x%�� ��	
�	
� A/ ����qy.|%?)	�X�*�
 A)�-#I
/ ��*� �=�	)��� rr.q%*-.�� �)�,�*/ Q)	*0 ��B*#� ?)	*� ?#)�*� �)�*=���, �,�� �

#� ,� �, �-#1'�A+��� ,��/ 3�
��+�� ?���.
~��� ������	L)cY{|x(,������� A� ?)� AC#+� ��#�, ��� A/ E	*� @*#=I� �,��)K,�*L 
�-#1'+>�(,��,�� =���,�)� ,� ,��/ 	��	� �� |v.y%���� A/ A/ 	
� ��	
� �� qy%���+P*#� 
��+PU�-�� �� rv.t%A�Q#�	� ?)	�X�� �?)	+=/ E	� @#=I� �, ,� �,�� �)�=���, A+��� ���.
~���)bY{|x (A>�&� ,� ��#*�, A*C#+� ?)� A� � ��	/ Z#�	� �)�=���, �,�� �#>�� m��� 3�

 ?#� A/p��� <OP� ����p��� <OP� � Z-S� A� �,�� �*-.�� �)�,�*/ � 	*)�� ;�*/ A*� ��*��
�,�� ���� �+O�� � �"�� ,����S� AT��, Q#�	� A� �)�=���,.

~�**�� )aY{|x(,��**&#&'� (�**�� �g,�P**. 3�**� 3��1**+\� �**��� �� �� �, ,� �,�� 
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�)�=���, �-#1'� ��+�� 3�� ,��/ ��,	� ��	/ �A�?*)� A*C#+� ��#*�, A*/ ?*)� g,�P*. ,� 
,��� 	��	� �� Yttyvyt ��#-#� 2�), F<�� A/ ����	. �� yxrYyY �]�)� �� Y|y{q ��#-#� 2�), 
A� Q#�	� ?)	�X�� �?)	+=/ g,�P. 3��1+\� ���� �� (��� �, ,� �,�� �)�=���, A+��� ���.

3���	#�)Y{|v (�*-.�� �)�,�*/ �$,� A/ A+L�) <�� AC#+� ?)� A� ������ ,� ��*��e
�-#1'� 2�� ,� ��
"$� ��+�� 3	`� �T��+�rq6Y{r| r/r{<*�� .,� �)�,�*/ �*$,�Yy

�� 	�X�� ��+�� �#�� � A&T��rt,� � �$,� v?#)�� A&T�� �� 	*�xs<*�� �*$,� .?)	+�*#�
 �)�,�/ �$,�)q/|Y(K,�L E	� ?)	�X�� F�-#1'+>�)qs/s(Z*/ (�*�� <OP*� ?)	*�)yy/Y(�

?#)�� 	� ?)	� @#1'� N	� E)st/s(�,�� }�1+.� �0�), �+�, A� .
�'��L �^)	� )Y{|{(A�?)� AC#+� <�� A+L�) ��� A/ <OP� (��� ��=C� p��� ����*�� 

A+�, 3�� ��L �AL	 3�3��,� 2�� �-#1'� rx6rte���� �e,�	� ��+�� ,� �,�� �,�*� 
��,	� 	��	� �� qv/Y���� A/ ?)� <OP� 3�	� p��� ������ 	P� yx/y�p��� ������ 	+.� vt/Y
���� F<�� Q)	0 �)�,�/ �-.�� ��=C� p��� ������ A+*�, 3�*� �*�L �A*L	 3�e��*�� �

e,�	� ��+�� ,� �,�� �,�� ��,	� 	��	� �� ty%FQ)	0 �)�,�/ �-.�� p��� ������ 	P*� vv%
�p��� ������ 	+.� xq%F?#���#� 2�M �,�� @#1'� ��=C� p��� �����*� A+*�, 3�*� �*�L �

AL	 3�e���� �e,�	� ��+�� ,� �,�� �,�� ��,	� 	��	� �� {r/{F2�� ?#���*#� 2�*M �,�� 
@#1'� p��� ������ 	P� vr/{�p��� ������ 	+.� yy/{F2�� ?#���#� �$,� K,�*L @#1*'+>� 
��=C� p��� ������ A+�, 3�� ��L �AL	 3���+*�� ,� �,�� �,�*� �*�,	� *��	�	�*� y/xy%F
�$,� K,�L �-#1'+>� p��� ������ 	P� tY/tt%�p��� ������ 	+.� Yq/rx%���� <��.

	�����)Y{r|(�)�,�/ �-.�� ]�`� ��������+�� ;,�L �, �*M 2�*� 3�*� r{6Y{xx �*�,	� 

��	/ �A�?)� AC#+� ��#�, <�� A/ ��B#� <L� �-#1'� ,� ��=C� 	��	� �� Yy.y%FE	� �#�� A� ��#�, 

A� A)�� 	.� rr.x%F?#���#� 2�M 2�� 3�� @#1'� t.v{)3�	� ��	+.�t.vs �3�	� ��	P� t.vr(E	� 

(���Y.y%A/Z
� N	� @#1'� ,� �� xs.v%�Z
� ,�	I� A)�� ,� �� {q.x%���� F<�� Z� ?#*�U 

��	+.� ,� 	+�#� :.�� 3�� �)�,�/ �-.�� <#S0� Q���� 3	� A� <OP� ��	P� A+��� ���.
��&��. 3	#1� )Y{r| (�)�,�/ ������ ,��-.�� 3��, A��O� �-#1'� �)�=���, ;,��� 

%M��� ,� ,��C=� A����, ������ ���=� ��+�� ��,�-#1*'� 3�
>�� ,� r|6Y{rYAP*)�&�
��	/ <�� .A+L�) g,�O! p���� �-$� 3�� +P� �� ��AI�)� E	� �-#1*'� ,d*J � �>�*O\ 3�*�
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� 3��, A��O� ;,��� �*&�,� E	*� ?#���*#� �	+�*#� ,��*C=� A����, ;,��� �G��*� �� 	*� ,� 
A)�� �� 	+=/ 2�� A)�� ,� A�,�� �*&�,� � �-#1*'� ,d*J 3�*
.	� ?#���*#� �]�*� � ]�� 3��G

�� 3��, A��O*� ;,��*� ,� A*)�� ,�	*I� E	*� � 	+�*#� ��	P� �� A�,�� ��� �� 	� ,� ��	+.�
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F�='� F~���)bY{||(.A*� �*�	+�� ,� �+#P*�� 3��P*� ��,	� e��*��)A*)�� �,�� 3�*�

���, ��+�� �)�+��, � 3	
� %M��� ,� �)�= ,��/ 3��(F��*�� 3�	O��, g�S>�T� 2�*� F
�,�=� FZ����)vv.

F�='� F~���)cY{||(.F,��*/ 3�
��+*�� �-#1*'� �)�*=���, �,�� �-.�� �)�,�/ *L A���-1
�Z#-S��<#�	 �,�=� F]�� � <P#� 2�� Fqq.

F �='� F~���)aY{|x .(� 3�
�,�P. � (��� ��,	� �)�*=���, �,�� ,� �� �� ���� 3��1+\
 ,��/ 3�
��+�� ��1+\� �--=>� ?#� p)�=� ?#>�� Fe���� F���*�� 3��,��/ e,�	� �

,�� F��	
�Y{|x.
F �='� F~���)bY{|x .( ��+*�� �-#1*'� �)�*=���, �,�� �*#>�� m��� Z#�	� �*� ,��*/ 3�*�

��� ��,� ~#�I� �� ���"+��6F��� ��	�<)	)�� A���-1L �������,�=� 2�� 2�� Fy.
F�����	L F?P'� � �='� F~���)cY{|x .( ���
� 	h� ��,	� ]�`� ����+� 	� �� *����� �
��+�� �-#1'� �)�=���, �,�� F,��/ 3��,�+L, ,��������� ������� F.

F �='� F~���)dY{|x .( ]�*`� �*-.�� �)�,�/ ��,	� e��*�� � ,��*/ 3�
��+*�� ���*=! 
	� 	h�� @���!��F��)�� A��� ��,� �����,�/�)�OM�OM A��! ������� F.

�	�� F�>	�� F)Y{rq.(2�*� 3��,� ��)�C���� �-#1'� <L� �� aO�	� @���! �)�����Y{rx
Fu	/ 3�,���/ ��I���� �����,�/ mT&� A��� ��)�� ��,� �����,�/ F��	
� �������.

	L ?#��F� �	� F)Y{xt.(� (�*�� �*) �-#1*'� <L� Fe,�	*� � e��*�� ,*LA���-1�Z#*-S
��F<#�	�F�,�=r�|.
	L ?#��F� �	� F)Y{xr.(�� p��/ �����U � �-#1'� <L� @���! � @-! F*L A���-1�Z#*-S
��<#�	F�],�
U 2��F�,�=Y{�Yv.
�	�����#�F@#!�=�� F)Y{r|.(�-#1*'� <*L� �� 3	#��*#� 3�
*��, F��	*
� F�*#>�� ?*=C�� G�

��#�	�.
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���� �#� F�#�F)Y{|Y.(p*��� �-#1*'� �	*�-=! 	� �J�����. 3����>� 	#hi� ��,	� ����*��
@��� ��+�	
� �)�=���, �,����	#� ������� F��,� �����,�� A��� ��)�� F.

3�X�*�F�-!�*='� F)Y{rt.(A��	P**� 3�
��+*�	#�� ,� �-#1**'� <*L� Z**
� @*���! �**�,	�
����� ��+�	
� FA��� ��)�� ��,� �����,�/ F����� ��	=U �#
� �������.

F	�����w�	� ����. F)Y{r| .(�-.�� �)�,�/ ��,	�e���� �*M ,� ;,�*L ��+�� e,�	� �
2�� 3��rY6Y{xx��
"$� ��+�� A���� � A���	� ������ F��
"$� F.
�>�� ,��F2�� ?)�>� F)Y{rs.(�-#1*'� <L� ,� 	h�� ������ ��=! @���! ��,	� A$�.

p��� ������ AL	 � ��L ;,��� 3,�#+z� � 2�'�,�
U ��+�� 3�FA*��� ��)�� �*����,�/
��,���	
� ������� F.
F��+�����.;�O! F)Y{rt.(� ���	*� F���	*. �*����� %M�*�� �>�*O\ �*$,� ��B*#� ��,	�

 3�
>�*� ,� ��
"*$� ��+*�� �-#1'� �)�=���, �,�� ^-+z� ;�,� ,� ��� ,�)	
�ry6
Y{rY �r{6Y{ryF�
"$� �F@/ �,��� Fg�&#&'� 3�,�� e������
"$� e,�	� �.

A/X�F?P F)Y{|s.(p��� 	� 	h�� @���! @#-'� ��J�*)� �� �-#1*'� <L� �	S� ,� ������ 
��	
� �)��+�� ;,��� ��=-S�FA��� ��)�� ��,� �����,�/;,�� <#�	� ������� F.

�=#,F�-! F)Y{ry(FL 3��1+\� �!�=+�� 3�
#J�)� ��,	� p��� ����	 2�*� 	P*� ����*�� 
��	
� 	
� ,� �-#1'� <PI� A&��� �� F�)�=���, ]��FA*��� ��*)�� �*�,� �*����,�/ F

Z-S� <#�	� �������.
F2�*���� ?),�**� � u	�F;�>���,�.�*�)Y{rs.(e��**�� AS**��� 3�	*� <.�**)	� �*=�	�F

,��� A���� � A���	� ������ F��	
�F���	
� �#= � 3�#�.
)�� ������ F,��/ 3B), A���	� � <)	)Y{|v.(%L� ,� ��	)� ����� 3,�
=�Yvsv F��	*
� F

,��/ 3B), A���	� � <)	)�� ������.
F,��*/ 3B*), A*���	� � <)	)�� ������)aY{|t .(F3��1*+\� AS*��� ],�*
U A*���	� ����*\

 ��	)� ����� 3,�
=� ����	L � �!�=+�� 3B*), A*���	� � <)	)�*� �����*� F��	*
� F
,��/.

F,��/ 3B), A���	� � <)	)�� ������)bY{|t .(��*z��	L � ��z� AS��� ����� �&#"-� ���
,��/ AS��� ],�
U A���	�,��/ 3B), A���	� � <)	)�� ������ F��	
� F.
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F�=>���='� F)Y{rt(.3�
>�*� �*M ��+���. ��+�� �)�=���, e���� ���,� �)�,�/ ��,	� 
r{6Y{xq� �� �� AP)�&� �:.� ,��*/ AS��� 2�� A���	� 3��F�*����,�/ A*��� ��*)�� 

����� ��	=U �#
� ������� F��,�.
= F���	
�#�#S� � �F��#=��\ )Y{rr .( 3�*0�&� � �*-.�� �)�,�*/ �,�*� ,� 3	*�� ��*�)�
e���� 2�� �M ��	)� ,� e,�	� �3��qy6Y{r{FA*���� � A*���	� A*-C� 2�� 2�*� F
�,�=�Y.

F3	���, <S)	� F�"T1�)Y{|v .( F�-#1*'� <*L� 	*� 	h�*� @*���! A*S>�T� A*-C�
<#�	� �,�=� Fq.

F3�
� F���� <S)	�)Y{xq .(��+�	�� ��)��	�� @#1'� N	� @-! g,��� ,� 3�,���/ 3��
e����e,�	� �FA��� ��)�� ;,�� <#�	� ������� F3	+/� .

F�*&#& F2�*=� � �-!�*='� F3�X�� F?#P F?/	I�)Y{rq.(*�,	� <*L� Z*
� @*���! �
F���*�� ��+*�	
� A��	P*� 3�
��+*�	#�� ,� �-#1'� �����*���, � �*+#�	� ]�*-! A*-C�

��	
� ������� �,�=�F]�� 2�� F{�v.
F�-! �='� F�'>�$)Y{xq .(,� �� @*���! � @*-! � �)�=���, �,�� �-#1'� <L� A� �����
��
"$� ��+����
"$� ��+�� A���� � A���	� ������ F.

L,�! FA��O'� F�)Y{xq .(�-#1*'� <L� 	h�� @���! ��,	�)3���	*� (p*��� m*T&� ����*��
 p*��� � ��	*#�� ��J�*)� �� ��*�	/ 	
� 3	`� AT��+� ����*��)?)���	*�(FA*��� ��*)�� 

��,� �����,�/��
"$� ������� F.
F�#') F���� A>��O!)Y{rt.(��*�� 3�#*�� 3��,��*/ ,� �-#1*'� <*L� g�O��� � @���!

	� F�\Z-S� ��, A-C�e Fv�t.
� F����B)B!3�� F)Y{xq.(]�`� �-.�� �)�,�/����� ,��/ �F<*#�	� � Z#*-S� A���-1L F2�*� 

�,�=� FZ��v.
F��,��=� � 3���F����B)B!)Y{ry.(]�`� ���,� �)�,�� e��*�� �*#�"� A*� 3	*`� AT*��+� 

3�
>�� g�!�M� ;��� 	� w�� � ��+��xq6Y{xrF#-S� A���-1L<#�	�� ZFZ*
� 2�*� F
�,�=�{{.

F^)	� F�"T1� � 	#��,� F�'��L)Y{|{.(�*��,� �)�,�*� ��,	� e��*�� A*L	 � �*�L 3�
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2�� �M ��
"$� ��+�� 3��rq6Y{rt F����� A���-1L �,�=�FyY.
F,��I�� F,�� �'+L)Y{rx.(F]�*� ��*
� ��	*#J�	L �-#1'� <L	�#� ,� 	h�� @���! ��,	�

	�� Z#-S� A���-1L<#� �,�=� F]�� 2�� Fyx.
F ��#> F�#/�/)Y{rq .(�-#1'� <L� A� �� ��	���\�\� F��	
� F.

F�**=� F3���**���)Y{rY .(�**�,	� 3�
**��/ 	#hi**� �**��	O� �-#1**'� G�**&�,� 	**� �
e���� p��� ������ ;,��� 	P� ��
"*$� 	
� FA*��� ��*)�� �*�,� �*����,�/ ����*��� F
��
"$�.

� F,�� ?P'�F]�	)Y{rx .( 3B), A���	�������<=� F��	
� F.
F��)	L Ff)���)Y{|{.(3B), A���	� ,� �� Z#��"�������<=� F��	
�F.
F?#P F���	
�)Y{rq.(���*=! AT*��+� �,�� ,� �-#1*'� <*L� @-! ��,	�)3�
��+*�	#��
A��	P� (]	. ��+�	
� ��+�	> ����FA��� ��)�� ��,� �����,�/�! ������� F�)�OM�OM A�.

F 3�
��#�F3���	#�)Y{|v.(���,� �)�,�� ��,	�e���� ,� ��
"*$� ��+*�� 3	`� AT��+� 
�-#1'� 2��rq6Y{r|F����� A���-1L �,�=�Fyv.

F��	L F3,���)Y{|Y .(p��� @#1'� N	� 	� 	h�� ������ � �!�=+�� ����	L @���! ����*��
 ,� � ��J�	> ��+�	
� 3	)��! �)�=���, ;,���2�FA��� ��)�� ��,� �����,�/ ����*��� F

�)�OM�OM A��!.
F��&��. 3	#1�� �	� F)Y{r| .(A��O*� �-#1*'� �)�*=���, ;,��*� �*��,� �)�,�*� AP)�&�

 �*M ���*=� ��+*�� A*S��� %M��� ,� ,��C=� A����, �-#1'� �)�=���, ;,��� �� 3��,
 �-#1**'� 3�
>�**�ry6Y{rY�**� r|6Y{rrF� Fg�**&#&'� 3�,�**� @**� �,��e��**�� �
���=� ��+�� e,�	�.

F���� �+=��-!	#�� F)Y{r{.(AP)�&� ��,	� p*��� �-#1*'� �	�-=! 3� �)�*=���, ����*��
 ;,���)3��! � 3��, A��O� F�!�"+�� 	#c FA��=� (�-#1*'� 2�*� ,� ;,�L ��+��r{6
Y{ryF��
"$� ������� F��,� �����,�� A��� ��)�� .

g,���e���� e,�	� �F)Y{|{.(A���	� �-� ���e���� A=� 3�	� g,��� F��	
� Fe��*�� 
e,�	� �.

g,��� e��**��e,�	**� �F)Y{|v.(,�**��e��**�� e,�	**� �|v6Y{|{ g,��� F��	**
� F
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e����e,�	� �.
g,��� e��**��e,�	**� �F)Y{|t.(,�**��e��**�� e,�	**� �|t6Y{|vg,��� F��	**
� F

e����e,�	� �.
g,���e���� �	� �e,F)Y{rY.(,��/ �)�=���, �,�� ���,� �)�,�/ ��,	� g,��� F��	
� F
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